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 الجنسيات متعددة للشركات النظري الأول:المدخل الفصل

 تمهيد: 

 أضحت ،حيث" القومية للحدود عابرة شركات" أصبحت الدبادلات ىذه في وبالدشاركة الدولية، للمبادلات ولزرك لشثل أىم الجنسية الدتعددة الشركات تعد
 تنظيم أحدثتها عالديا،وىو ما منتجا تسويق مع الجغرافية الدناطق من العديد في والخدمات الدنتجات نفس نتاجإب قيامها بدجرد للقارات عابرة الأختَة ىذه

 ".الانتاج لدراحل الدولي التقسيم" باسم يعرف العالدي، للانتاج جديد

 :الشركات متعددة الجنسيات المطلب الأول:ماهية

،وسنفصل  ماىية الشركات تعد الشركات الدتعددة الجنسيات من ملامح ظاىرة العولدة، نظرا لضخامةحجمها وتنوع نشاطها وانتشارىا الجغرافي والسوقي
  متعددة الجنسيات فيما يلي:

 : مفهوم الشركات متعددة الجنسيات:أولا
 وغتَ الحكومية والذيئات العالدية الدنظمات وحتى الجنسيات، متعددة الشركات لدصطلح الحقيقي الدعتٌ برديد في كثتَا الاقتصاديون الباحثون اختلف لقد

 لستلف بتُ توازن أن حاولت الدراسات بعض أن إلا،الدصطلح لذذا موحد معتٌ على يتفقوا لم ىؤلاء كل الشركات، ومديرو النقابات لرموعة الحكومية،
 : لزددات أربعة في حصرىا لؽكن والتي الآخر، الدعتٌ عن معتٌ كل بسيز التي المحددات بعض وضع خلال من الدتعددة،وذلك الآراء وبتُ النظر وجهات

 وسعتو النشاط ضخامة . 
 أجنبية دول عدة في تابعة فروع وجود برقيق.  
 موحد قرار مركز . 
 العالدي الاستًاتيجي البعد    . 

 .دولار مليون 100 عن السنوية اتهمبيعا أو أعمالذا رقم يزيد التي الشركات فقط"  انهبأ يعرفها Vernonحسب وسعتو، النشاط بضخامة يتعلق ففيما

 ل.الأق على أجنبية دول ستة في إنتاجية فروعا أو تسهيلات بستلك والتي

 10 الأقل على  برقق فروعها ،وأنفأكثر أجنبيتُ بلدين في فروعا بستلك شركة كل بأن القول لؽكن أجنبية دول عدة في تابعة فروع وجود برقيقفيما لؼص 
 .الجنسية متعددة شركة الأم،نعتبرىا الشركة أعمال رقم من%  

 الشركات بتسيتَ الأم بالشركة الرئيسي الدكتب قيام خلال من الشركات،وذلك لذذه التنظيم بطبيعة مرتبط القرارات،فهو مركز وحدة بدحدد يتعلق فيما وأما
 لذا،وىي أخرى تسمية الشركات،ظهرت من سواىا دون الجنسية الدتعددة بالشركات الخاصة الديزة ىذه خلال الأجنبية،ومن البلدان في الدتواجدة الفرع

 .  للحدود العابرة الشركات
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 أن لؽكن التي الأشكال كانت مهما أنو Michalet الاقتصادي يرى حيث السابق، بالمحدد كبتَ ارتباط على كذلك فهو الأختَ بالمحدد يتعلق فيما وأما
 عالديتها، عن واضحا تلميحا يعطي لشا بلد، من أكثر في الدباشر الأجنبي الإستثمار عمليات كل عن مسؤولة شركات فهي الشركات، من النوع ذابه بريط

 ىذه بتسيتَ الدرتبطة القرارات مركزية أن الواضح ومن،الددى طويلة تسيتَ لإستًاتيجية تبنيها عبر والدستقبلية الآنية الإستثمارية اتهعمليا على برافظ انهوأ
 إستًاتيجية أو الفروع إستًاتيجية وفق الدؤسسات تسيتَ أمثال معينة،من إستًاتيجية وجود دون الدنشودة الأىداف إلى الوصول صعوبة إلى تشتَ الشركات
 .الإستًاتيجيات  من أخرى أنواع أو العمودي التكامل

 الدقر دولة تسمى ما دولة في التأسيس عقد في لزدد قانوني بشكل وتتمتع مسالعيتُ أو أفراد يؤسسها شركات أنها على الجنسيات الدتعددة الشركات عرفت
 أو ، الدقر دولة قوانتُ لجميع ،وبزضع الدولة ىذه جنسية وتأخد الوطتٍ لقانونها تبعاً  الشركة إنشاء و تأسيس ،ويتم للشركة الرئيسي مركز فيها يوجد التي

 . لذا التابعة الشركات و وفروعها لنشاطها الدضيفة الدولة قوانتُ
 
 عليها ،وتسيطر الانتاج وسائل بستلك التي ةأالدنش تلك بأنها”  الجنسيات متعددة الشركة الدتحدة للأمم التابع يوالاجتماع يالاقتصاد المجلس عرف وقد 

 ” . اكثر وأ دولتتُ في الخدمات او الدبيعات او الانتاج لرال في سواء نشاطها وتباشر

 في الاستثمار في تنخرط فروع بواسطة أخرى بلدان أو بلد في نشاطو ولؽارس بلد في رئيس مركز لذا شركة كل ىي الجنسية الدتعددة فالشركات وعليو،
 آثار ذو واجتماعي اقتصادي بناء ىي وإلظا حجمها كان مهما أموال لرؤوس استثمار لررد ليست وىي الفروع تشغيل أو مبيعات أو إنتاجية الأصول
 تتمثل في: الجنسية الدتعددة الشركات  صف و عند الدعايتَ بعض توفر ضرورة البعض ويرى شاملة،

   دول(  06)  ست الى يصل قد والذي الشركة نشاط اليها امتد التي الدول عدد  . 
  الشركة ملكية في تشارك التي الجنسيات عدد   . 
   30و 20 بتُ ما تتًاوح قد التي لذا الدضيفة الأخرى الدول في العمليات من الدتولد الدخل نسبة % 
 الشركة ملكية في يؤثر الذي الحد إلى الأجنبية الأسواق أواختًاق التغلغل درجة. 

 ثانيا: أهداف الشركات متعددة الجنسيات: 

 السيادة حساب على ذلك كان ولو الطرق، وبشتى وسائل، من لديها ما بجميع برقيقها إلى تسعى وىي عديدة، الجنسيات الدتعددة الشركات أىداف إن
  والاستمرارية النمو - الربح : كالآتي ىي أساسيتتُ نقطتتُ في بذميعها لؽكن الأىداف منها،وىذه النامية خاصة الدضيفة، للدول الوطنية

 من الرحمة، تعرف لا التي التنافس قوى بالضبط تسخر انهلكو كفؤة الرأسمالية الأرباح،وتعتبر وتعظيم التكاليف بزفيض ىو الرأسمالية لب :إنالربح .1
 وأعلى التكاليف اقل برقيق في دائما يفكر البال، مشغول التفكتَ، راحة يعرف لا الدمكنة،فالرأسمالي الأرباح أعلى على والحصول الثراء برقيق اجل

 تقنيات تبتٍ إلى دائما ويسعى الأرباح، أعلى برقيق في الدنشود ىدفو يهدد وجودىم استمرار أن يشعر عندما العمال تسريح عن يتوقف فلا الأرباح،
 في نفسو لػبس لا الدادة إلى بطبعو الديال فالرأسمالي. السوق في السائدة الدعدلات تفوق بعوائد عليو تعود حتى اكبر كفاءة وذات جديدة، إنتاجية
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 سيعود الصناعي النشاط أن ترى حتُ السوق الجنسيات الدتعددة تدخل الشركات ذلك على وتأسيسا. التفوق ىذا لتحقيق القدلؽة الأساليب حدود
 العملية،أي ذهبهالأسواق،و في السائد الدستوى دون إلى ستنخفض أرباحها أن تشعر عندما بزرج ما السائد،وسرعان الدعدل تفوق بأرباح عليها

 التي الأماكن في أموالذا استثمار وتضمن لنفسها عوائدىا، موازنة على الجنسيات الدتعددة الشركات تعمل السوق، ومن إلى السريع والخروج الدخول
 الأرباح. أعلى لذا توفر

 فيها يكون التي البلاد في وكذلك عالية، الضرائب معدلات فيو تكون بلد في الاستثمار الجنسيات الدتعددة الشركات تتجنب الأرباح أعلى ولتحقيق
 الإنفاق وكذلك الضرائب معدلات فيها تنخفض التي البلدان إلى الشركات ىذه أتلج وعادة،مثلا كالسويد عاليا، الاجتماعية الرعاية على الإنفاق

 .مثلا آسيا شرق كبلدان الاجتماعي،

 ابه يطالب التي الاجتماعية والإعانات  الخدمات لتمويل ضرورية الوقت نفس في تعتبر عالية، ضرائب دفع تتجنب كي كالسويد بلدا تتًك فهي
  الناخبون

 أكثر الدوجهة والقوانتُ والأنظمة والضرائب العمل أسواق أن فيها ترى التي البلدان بزتار أن العالدية الأعمال شركات بدقدور انو إلى يشتَ والواقع
 في السياسية والدخاطر الأساسية والبتٌ والدهارات الأجور اختلاف بسبب العالم في الدختلفة الأسواق عبر بحرية والإنتاج الأموال رؤوس فتنتقل ملائمة،

 في الدصانع وإقامة بالاستثمارات قيامها طريق عن الأرباح برقيق الجنسيات الدتعددة الشركات براول الدتماثلة غتَ الظروف ىذه خلال ومن،العالم
 قوة أو الأساسية، البنية إلى تفتقر التي والأقاليم البلدان دخول يتفادى التنقل على العالية القابلية ذو العالدي الدال فراس. العالم من الدتعددة الأماكن

 .السياسي الاستقرار أو متعلمة، ماىرة عمل

 اجل من وذلك واستمرارىالظوىا  مواصلة إلى كذلك تسعى بل الأرباح، برقيق إلى فقط دفته لا الجنسيات الدتعددة الشركات : إنوالاستمرارية النمو .2
 أوروبا في لذا فروع إنشاء اجل من والستينيات الخمسينيات خلال من جهودىا كثفت الأمريكية الشركات فمثلا،الدولي الدستوى على أكثر والبروز البقاء
 اللاتينية أمريكا بلدان عكس وكندا

 العاملة اليد وتتوفر الاستهلاكية السلع على الطلب يكثر أين النامية الدول تلك في كبتَة أرباح برقق الشركات ىذه أن رغم النامية، الدول ولستلف
 ىذه حضور أن بحيث الربح، مثل الجنسيات الدتعددة للشركات بالنسبة مهمان عنصران لعا والاستمرارية النمو أن نستنتج ومنو. أوروبا عكس الرخيصة
 قصد وتستَيها، إنتاجها أساليب تطوير على لغبرىا ما وىذا الكبتَة والكندية الأوروبية الشركات مع كبتَة منافسة إلى لؼضعها وكندا أوروبا في الشركات

 .الحياة في الاستمرار ومنو والنمو، التطور وبالتالي الأسواق تلك في بدكانة الظفر

   :الخصائص تتمثل فيبدجموعة من  تتميز ىذه الكيانات الاقتصادية : خصائص الشركات المتعددة الجنسياتثالثا:
 .والدعادن، والدواد الكيماوية والبتًولية ىذه الشركات بكبر حجم نشاطها في التجارة الدولية وخاصة في ميادين صناعة السيارات تتميز  :الحجم الكبتَ .1 
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 تقلبات لأخطار تفاديا وذلك معينة سلعة بقيود الارتباط من عليو ينطوي بدا الإنتاج في التخصص دائرة عن الشركات بزرج حيث:الدنتجات تنوع. 2
 سلعة 22 الدتوسط في تنتج الأمريكية الدتحدة الولايات في الدوجودة الجنسيات الدتعددة الشركات أن الأمريكية ىارفورد جامعة أجرتها دراسة ففي، السوق

    .الأغراض الدختلفة والسيارات الثلاجات إنتاج إلى تتعداه فحسب،بل الحديدية السكك قاطرات بإنتاج فيتتك لا موتورز جنرال شركة:مثلا لستلفة أنواع من

أخطار الكساد الذي قد يلحق بأحد  مثل الأنشطة الزراعية والصناعية والتجارية والسياحية في وقت واحد ،من أجل تفادي  :التنوع في النشاطات . 3
 .الأنشطة الاقتصادية

دولة ، وىذا التوزيع يعطي الشركة  100 دولة ، وقد يصل في بعض الحالات إلى 12بتُ الدول في الدتوسط إلى حيث يصل التوزيع : التشتت الجغرافي . 4
 متعددة ، فضلا عن أن توزع النشاط جغرافيا على العديد من الدول لػد من أثر تأميم أي العملاقة إمكانيات ضخمة في التعامل مع حكومات

 . فرع للشركة في ىذا البلد
والخبرة اللازمة للبحوث العالدية ، كما أن ىذه  إن الحجم الضخم والأرباح الكبتَة للشركة متعددة الجنسيات،يوفران الدوارد الدالية  :وق التكنولوجيالتف . 5

اجها الددني ، ولاشك أن إنت تنفقو الدول الرأسمالية الكبرى على تطوير الأسلحة فتستفيد من نتائج ىذا التطور في الشركات ىي الدركز الأساسي لتلقي ما
 الأساسية في يد الشركات متعددة الجنسيات في فرض سيطرتها حيث تلجأ ىذه الأختَة إلى امتلاك مفاتيح التقدم التكنولوجي ىو أحد الأسلحة

رف ولػد من استخدام وتطوير وبذارية بشكل يعيق من حرية التص الاتفاقات الخاصة بدنح واستخدام البراءات، والتي غالبا ما تتضمن ضغوطا اقتصادية
 . التكنولوجيا الدستوردة

ألضاء العالم ، وقد ساعد على قيام ىذه  حيث بسارس الشركات سيطرة مركزية كاملة من البلد الأصلي على فروعها الدنتشرة في  :تركيز الإدارة العليا. 6
   .وتصنيف الدعلومات ومعالجتها رياضيا بالأساليب الحديثةالإلكتًونية في جمع  الدركزية التقدم الكبتَ في استخدام الحسابات

 الجنسيات: المتعددة الشركات وتطور نشوءثاني:المطلب ال

 عن التارلؼية الدصادر بعض اكدت حيث القدلؽة التارلؼية العصور الى الجنسيات الدتعدة الشركات جذور اعادة الى والكتاب العلماء من جانب يذىب
 القليلة نرو الق الى يعود الشركات ىذه نشأة بان اخرون يرى بينما الدنقولة الاموال بذارة خاصة القديم قاالعر  من والفنيقتُ الاغريق بتُ بذاريو علاقات وجود

 تتمكن لكي ضخمة اموال رؤوس يتطلب الامر وىذا العالم من ةلستلف مناطق لتشمل اعمالذم نطاق بتوسيع وربيوالأ الدول بذار أبد عندما برديدا الداضية
 نشأة ان على الاقتصاديون والكتاب الفقهاء معظم يتفق بينما ، وجودىا من الذدف برقيق اجل من التجاري ونشاطها اعمالذا ادارة من الشركات تلك

 تهاااستثمار  وتوسيع والانتاجي التجاري نشاطها  بنشر والاوروبية الامريكية الشركات تأبد عشرعندما التاسع القرن اواخر الى يعود الشركات ىذه وظهور
 : ،وسنفصل لزتلف الدراحل فيما يليوالاقليمية الوطنية حدودىا خارج

عشر وحدد  التاسع القرن بداية في ظهرت بحيث أوروبية، الحديثة الجنسيات الدتعددة الشركات أولى : إنالحديثة الجنسيات المتعددة الشركات أولىأولا:
Wilkins  (1970-1974بروز ) مثل  1892-1865بتُ  ما الحديثة الشركاتSinger وStandard Oïl،Général Elctric  وفي

 الفولاذ شركة كانت باسكتلنده واسكقلا في لذا فرعا الأمريكية الشركة ىذه أنشئت لدا بحيث متعددة الجنسيات، شركة أول ليست Singerالحقيقة 
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Cockeril و1815 سنة بروسيا في مصنعا أقامت قد البلجيكية ، Bayerلتنشأ لذا فرع في الولايات  1865الألدانية قد اجتازت المحيط الاطلسي سنة
 lever ، و1875سنة  الخارج في فروعا أقامت التي Siemens :الدرحلة ومنها تلك في النشطة أيضا الأوروبية الشركات بعض وىناك الدتحدة الامريكية،

 تعيق الدختلفة والعوائق الجمركية الرسوم لدا:"  قائلا William Lever مؤسسها ذلك فسر حيث   1890سنة الخارج في لذا فروع إنشاء في بدأت
 "فيو مباشرة الإنتاج لغب ما، بلد في البيع

 أوروبا، بناء إعادة على ذلك وساعدىا الستينيات، أواخر إلى 1945 سنة بدأت لزضة أمريكية وكانت جدا، معروفة الدوجة وىذه :الأمريكية الموجةثانيا:
 التي الأوروبية السوق مولت المحلي سوقها إلى بالإضافة الأوروبية،فالشركات الأمريكية القوى بتُ الحرب من الأمريكية الدتحدة الولايات استفادت حيث
 وىذه التكنولوجية الصنع، الحديثة الدنتجات لأوروبا يصدرون الدتقدمة،الأمريكيون ىمتلتكنولوجيا بسبب الحرب، ونظرا النشاط عن متوقفة اتهشركا كانت
 بدنافسة ىمتلشركا سمح ما واستعملوىا،وىذا التكنولوجية الأمريكية استوردوا أي اقتصادىم، بناء في شرعوا عندما وتطويرىا نقلها على الأوروبيتُ عمل

 الإنتاج تكاليف إلى فبالإضافة الأوروبية، السوق في الدنافسة ىذه من الأمريكية الشركات بدأت معاناة بعد،وىكذا فيما أوروبا في الأمريكية الشركات
 ومن يتقلص، الأوروبية من السوق نصيبها واخذ اتهمبيعا يرتفع،فتًاجعت الأمريكية السلع سعر جعلت التي الجمركية والرسوم النقل تكاليف إليها تضاف

 الستينيات. في بسرعة الظاىرة بدأت أوروبا،وىذه في مصانع الشركات ىذه أنشأت ذلك، استًجاع اجل

 فيها. الدصانع إنشاء لؽكن التي الوحيدة ىذه السوق اعتبرت الأمريكية الشركات الجمركية، الحقوق فيها ألغيت التي الدشتًكة الأوروبية السوق إنشاء ومع

 اللاتينية أمريكا بلدان عكس وكندا أوروبا لذا في فروع إنشاء اجل من جهودىا من كثفت الأمريكية الشركات والستينيات الخمسينيات السنوات وفي
 الدتخلفة. الدول ولستلف

 واليابانية: الأوروبية الجنسيات المتعددة الشركات ظهورثالثا:

، الرابعة الفقرة في إليها نتطرق الأختَة وىذه الدول النامية من بعضها وكانت ويابانية أوروبية مبدئيا وىي أصولذا بتنوع وبسيزت السبعينيات بداية في بدأت
 الشركات بتُ من أن لوجدنا ا،تهوالاعتناء بتصرفا الشركات ىذه عن فيها الحديث كثر التي الفتًة في السبعينيات،أي منتصف إلى عدنا لو انو بحيث

 إيرانيان ناشيونال وىي الثالث العالم من فقط 2 و أمريكية منها 21 الدتحدة الأمم طرف من 1976إحصائها نهاية  تم التي العالم في الجنسيات الدتعددة
 يابانية. أو فأوروبية البقية والثلاثتُ،أما التاسعة الدرتبة في البرازيلية وبتًو براز السابعة الدرتبة في أويل

 في لزدودية أمام نفسها وجدت ما سرعان واليابان والتي أوروبا من كل في وطنية شركات أنشئت واليابان، أوروبا بناء وإعادة الثانية العالدية الحرب بعد
 في تنتج الشركات ىذه كانت بحيث الدشتًكة، الأوروبية السوق مستوى على في التصدير الحل وجدوا الأوروبيتُ ا،ولكننهبلدا حدود بسبب تطورىا

 السوق، مستوى ىذه على الجمركية الرسوم إلغاء ذلك على وساعدىا الدشتًكة الأوروبية السوق إلى تنتمي التي اورةلمجا إلى الدول وتصدر مصانعها
 أربعة إلى راجع وىذا الدستقبلة الدول في مصانع إقامة أجبرت على الشركات ىذه من كثتَ ولكن إليها، تصدر التي الدول في للتوزيع شبكة بسرعة فكونت
 وىي: أسباب
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 حاويات كانت الذي الغاز كلم،وكذلك 1000 من لأكثر تنقل لا كانت والتي الحليبية الصناعات الصناعات،مثل لبعض بالنسبة 
     .الزبائن فيها يوجد التي البلدان في إنشاء مصانع الدستحسن من الإنتاج،كان في تسربات جدا،ولوجود ثقيلة نقلو

 عليها يعود ىذا لأن الخارج، منالاستتَاد  من بدل ابه بالاستثمار الجنسيات الدتعددة الشركات تقوم أن تفضل المحلية الحكومات 
     .التجاري الديزان بتوازن تسمح الأجنبية التي العملات خروج من والحد المحلية العاملة اليد تشغيل لؼص فيما بالفائدة

  الدول مستوى على الإنتاج بإنشاء وحدات الأم الشركة تقوم أن يفضلون الفروع مدراء الجنسيات، الدتعددة الشركات مستوى على 
    .الدول الدضيفة مع العمل لذا ويسهل للفروع، كبتَة ألعية يعطي ىذا الدضيفة،لأن

 حقوق إنشاء الجمركية، الرسوم الحرب، ارتفاع قيام فمثلا الجنسيات، الدتعددة للشركات بالنسبة خطر يشكل واحد بلد في الإنتاج 
 .اتهنشاطا يعرقل قد الإضراب خطر وكذلك التصدير

 وكندا الأمريكية الدتحدة الولايات في خاصة أوروبا خارج فروع إقامة إلى بحاجة أصبحت أوروبية ثم وطنية، قواعد أساس على أنشئت بعدما الشركات وىذه
 الولايات رأسمال سوق أن بحيث جدا، مهم رأسمال سوق وكذا عالية، تكنولوجية وذات تطورا أكثر منتوجات واكتشاف ضخمة، سوق ملاقاة اجل من

  .العالم في الأكبر ىو الأمريكية الدتحدة

 التصدير قبل الأصلي بلدىا أساس على وخدمات سلع تنتج كانت والأوروبية،بحيث الأمريكية الشركات عن بزتلف فكانت اليابانية الشركات طريقة أما
 . الأجنبية الدول في فروع وإقامة

 كانوا لذذا الأخرى، الدول من الدواد ىذه استتَاد عليهم وجب لذلك الأولية الدواد حيث من فقتَة بلادىم نللعالم،لأ شاملة نظرة لذم كانت فاليابانيتُ
 عبر موزعة شركات انشئوا ولذا أولية، مواد اقتناء على تساعدىم التي الدختلفة الأجنبية العملات على الحصول اجل من الدصنعة الدواد تصدير إلى بحاجة
 لتلبية موجهة اليابانية الدنتجات لان العالم، في الجديدة للسلع الدستهلكتُ متطلبات حول معلومات على الحصول ىدفها إعلامية شبكة شكلت والتي العالم

 في ةخبر  بسرعة واكتسبوا العالدي، الاقتصاد من استفادوا بحيث البداية، منذ كبتَة بكميات تنتج اليابانية الدصانع وكانت الدولي، مستوى على الحاجيات
 الإنتاجية، ورفع التكاليف تقليص على متهساعد الإنتاج

  .طويلة لددة الصلتًا صناعتها على تسيطر كانت التي جاتاالدر  صناعة وحتى السيارات، صناعة استهلاكا، الأكثر الالكتًونية الدنتجات منها كثتَة والأمثلة

 لديهم كانت. بإضراب يقومون ما وقليلا عالية التسيتَ،وإنتاجية في عالي مستوى ذوي ومستَين الدمتازة، الفنية العاملة اليد اليابان امتلاك إلى وبالإضافة
 . الأخرى الدتقدمة بالدول مقارنة كبتَة سوق

 . 1980-1970 بتُ ما الاستثمارات لؼص فيما الأولى الدرتبة إلى بالرقي لليابان سمح اليابانية للشركات القوي الظهور وىذا

 وأمريكا أسيا أقطار من قطرا عشر احد حوالي من شركات انضمت الستينيات أوائل :فيالنامية للدول التابعة الجنسيات المتعددة الشركات ظهوررابعا:
 السبعينات أواسط الخارج، وفي في لذا تابعة شركات أسست قد كانت التي والأوروبية اليابانية الكندية، الأمريكية، الشركات من القائمة الطويلة إلى اللاتينية
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 أخرى، أسيوية أقطار في تابعة شركات في دولار مليون 700 و 600بتُ  يتًاوح بدبلغ تقدر مباشرة استثمارات كونغ ىونغ في الصينية للشركات كان
 أرجنتينيتان قد شركتان كانت اللاتينية أمريكا وفي كونغ، ىونغ في للبريطانيتُ الدملوكة للشركات الضخمة الاستثمارات الدباشرة إلى بالإضافة ذلك وكان

 الشيلي البرازيل، من كل في صناعية عشر شركات بسلك الأرجنتينية الشركة كانت الثمانينات أوائل ،وفي1960 قبل الخارج في تابعة شركات أسستا
 تايوان، الجنسيات متعددة شركات لذا كانت والتي تطورا الأقل الأخرى الأسيوية أخرى ومن الأقطار أماكن في أخرى فرعية شركات وربدا والاوروغواي

 البرازيل،كولومبيا والدكسيك.  من شركات بضع إليها الجنوبية والذند،وانضمت كورية

 البرازيل، الجنوبية، كوريا مثل الدتقدمة شبو عليو بالدول يطلق ما أو الثالث العالم دول من الكثتَ لتقدم الحديثة الدظاىر احد الشركات ىذه ظهور ويعتبر
 متعددة أو دولية أو وطنية تكون قد) لذا نظتَة مع النامية الدول في الشركات إحدى نتيجة لاندماج إما الشركات ىذه وتنمو إفريقيا، وجنوب الأرجنتتُ
 الحدود نشاطها يتعدى أجنبي،بحيث وأخر وطتٍ مستثمر بتُ الدشتًك الاستثمار نتيجة تنشا قد الشركات ىذه أن الدتقدمة،أو الدول في إحدى( الجنسيات

 جنسيتها تنتمي أن بشرط بتَلامتار إليو أشار الذي الجنسية وحيد النمط اللامركزي الشركة ىذه تأخذ قد أو الشركة، فيها أنشئت التي النامية للدول الوطنية
 مصنعة. منتوجات بتصدير وذلك الأسواق، بعض في التوغل في الدول لصحت ىذه نامية،وىكذا دول إلى

  :المفسرة الاقتصادية والدوافع الجنسيات متعددة العالمية الشركات انتشار المطلب الثالث:عوامل
 التي الرخيصة العاملة واليد الأولية الدواد مصادر عن الدائم البحث للشركات،ىو التوسعية الحركة ىذه تفسر التي الدوضوعية العوامل أىم أن الدلاحظ من 

 غتَ الخفية،والدقاصد الغايات بعض تظهر نامية،كما كانت التي أو النامية، الدول معظم توفره ما الاجتماعية،وذلك الحماية من ضعيفة بدرجة تتميز
 الدركز دول توجو أيضا يفسر ما الطبيعية،وىذا والثروات الأولية الدواد من انهلسزو  على والحفاظ الأصل، البلد ثروات استتًاف عدم في ،والدتمثلةبها الدصرح

 .الذائلة والتكنولوجيا الدالية تهاقدر  على معتمدة التوسعية الاستثمارية العمليات في التًكيز إلى الشركات ىذه عبر

 :التالية العناصر في تلخيصها لؽكن الجنسيات: متعددة العالمية الشركات انتشار عوامل:أولا

 أجل من الجنسيات متعددة العالدية الشركات أمام الأرضية لتهيئة الكثتَ بالشيئ ساعدت الدولية الدالية الدؤسسات :حيث أنتحرير السياسات العامة -1
 ضرورة على مالي وعجز اقتصادية أزمات من تعاني التي للدول الدالية الدساعدات منحها شروط خلال من تركز انهأ لصد حيث نشاطها، بتدويل القيام

 بدخول والسماح الدالية الأسواق فتح التحرير سياسة تتضمن حيث الإنغلاق، سياسة من بدلا التحرير سياسة وتبتٍ الدولية التجارة على الإنفتاح
 الدتعلقة بإزالة العامة السياسات بررير في ىامة دورا العالدية التجارة منظمة لعبت فقد أخرى جهة ومن ،الدباشرة وغتَ الدباشرة الأجنبية الإستثمارات

  . للاستثمار بالغا اىتمام منحت أنها كما والخدمات السلع تنقل أمام الجمركية الحواجز
 ذلك النشاط، لضو تدويل وتوجهها الجنسات متعدة العالدية الشركات نشاط تزايد في التأثتَ بالغة العوامل من وتزايدىا الدنافسة :تعتبرالمنافسة تزايد -2

 للاستفادة سعيا" النامية الدول في خاصة" الدولية أفق الأسواق إلى بنظرىا الشركات ىذه تتجو المحلية الاسواق على الصراع وتزايد احتدام ظل في أنو
 أخرى. جهة من السوقية الحصص وزيادة جهة، من الإنتاج بزفيض تكاليف بامكانيات الدرتبطة العديدة الجوانب من
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 التدويل،فتطور وسرعة الشركات نشاط لتزايد ىاما عاملا تغتَاتها في تسارع من برملو بدا التكنولوجيا شكلت لقد :السريعة وتغيراتها التكنولجيا   -3
 الدنتجات بنقل أو الوسيطية الاولية والدنتجات الدواد بنقل الأمر تعلق النقل،سواءا تكاليف الطفاض في كبتَ بشكل ساىم والإتصال الدواصلات طرق
 .الصنع تامة

 :سياتنالج متعددة العالمية ركاتشال لنشاط المفسرة الاقتصادية الدوافع: ثانيا

 الشركات توجو وراء تقف التي العوامل من لرموعة إلى متهنظريا عبر خلصوا قد كانوا –" دانينغ"و" فرنون رلؽون" رأسهم وعلى - الباحثتُ أشهر أن لعل
 ىذه نشاط حقيقة يفسر الذي الأساسي العاملان  الأحوال،إلاا  من حال أي في بذاىلها لؽكن الألعية،ولا بالغة نعتبرىا والتي النشاط، وتدويل العالدية لضو

 .والإستمرارية البقاء وضمان وتعظيمها الأرباح برقيق في ا،والدتمثلةبه الخاصة الدصلحة خدمة ىو الشركات،

 :التالية  نظرياتال لرموعة في تركيزىا لؽكن الشركات ىذه لتشاط تفستَا قدمت التي النظريات أىم أن لصد الاقتصادية الدراسات إلى وبالرجوع

 إلا ىي ما الشركات الحكومية،وأن للسياسات لؼضع الاقتصاد أن ترى التي الدتَكنتيلية أسس من أفكارىا النظرية ىذه تستمد:العامة السياسة نظرية -1
 والتطور النمو منطق فرضها اقتصادية ضرورات نتيجة أينش لم عالديا الشركات توسع فإن أخرى،وبالتالي بطريقة للحكومات الخارجية للسياسة أدوات

 تقتحم التي للشركات ضريبية وامتيازات حوافز من الحكومات تقدمو لدا الشركات،نظرا انتهجتها اختيارية سياسة بالأساس ىو وإلظا الاقتصادي
 :النظرية ىذه داخل ابذاىات ثلاث بسييز لؽكن السياق ىذا العالدية،وفي الأسواق
 .الضريبية والحوافز الامتيازات عوائد على يركز الأول الابذاه
 الاستثمار لضو للتوجو بالشركات تدفع التي للاقتصاد الداخلية البنية على الحكومية السياسات وأثر الشركات سياسات بتُ يربط الثاني الابذاه

 .الخارجي
 الأمريكية الدتحدة الولايات استًاتيجية في خصوصا للشركات العالدي التوسع وبتُ للحكومات الخارجية السياسة بتُ فتَبط الثالث التوجو بينما

 .حلفائها وبقية أوروبا على للسيطرة
 من الشركات ىذه ىروب ىو الخارج في الجنسيات متعددة الشركات لاستثمار الرئيسي الدافع أن على النظرية ىذه تقوم:نظرية عدم كمال السوق -2

 الشركات لدى متوفرة غتَ الشركات لدى القوة جوانب بعض لتوافر وذلك النامية، الدول أسواق لضو الأم بالدول الوطنية الأسواق في الكاملة الدنافسة
 الخصائص وكذلك الانتاجية، التسهيلات كافة وتوفتَ البحوث وإجراء والتوسعات للاستثمارات اللازمة التمويلية الدالية الدوارد توافر وكذلك الوطنية،

 .والدنتجات السلع من جديدة أنواع ابتكار على قدرة من التكنولوجية
 السوق، لضو الأمامي الرأسي كالتكامل الوظيفية الأنشطة لرالات في التكاملية والخصائص الإدارية، والدهارات التنظيمية الخصائص وكذلك

 من واحدة ىيو ( كرايزلر)  شركة اضطرار النظرية ىذه إطار في ذكرىا لؽكن التي الأمثلة ومن الأولية، الخام الدواد لضو الخلفي الرأسي والتكامل
( فورد) شركة من كل أمام الوقوف على قدرتها عدم نتيجة أوروبا، في الدباشر الاستثمار إلى السيارات صناعة في كبرى أمريكية شركات ثلاث
  .الوطنية السوق في ذاتها الصناعة بسارسان اللتتُ( موتورز جنرال)وشركة



 يحياويمر د. عالانتاج الدولي والشركات متعددة الجنسيات                                 محاضرات في 

 

 9الصفحة  9109/9191السنة الجامعية 
 

 لرالات في الحديثة الابتكارات تسرب عدم ضمان سبيل في بها تقوم التي الإجراءات الجنسيات،تلك متعددة الشركات بحماية يقصد:الحماية نظرية -3
 وذلك والإنتاج التًاخيص عقود أو الدباشر الاستثمار غتَ أخرى قنوات خلال الدضيفة،من الدول أسواق إلى عموما الإدارة أو التسويق أو الإنتاج
 للشركات الدباشر الاستثمار قنوات فتح على الدضيفة،وإجبارىا النامية بالدول الحكومية والإجراءات الرقابة حدة كسر بهدف لشكنة،وذلك فتًة لأطول
 .أراضيها داخل الجنسيات متعددة

 مباشر،دولظا بشكل اتهاستثمارا لنقل مبررا ذلك في بنفسها،فتجد النامية الدول إلى الإنتاج طرق نقل على الشركات ىذه ذلك،تعمل إلى وبالاستناد 
 والدستهدفة، الدضيفة الدول إلى تنتمي التي الأخرى الأطراف إشراك إلى تؤدي أن لؽكن طريقة أي إلى الحاجة التًاخيص،ودولظا عقود منح إلى الحاجة

   .والتقنية التكنولوجية اتهلشتلكا في

 القطاع داخل الجنسيات متعددة والشركات الخارجية التجارة قيام لتفستَ ،1966 سنة في Vernour النظرية ىذه صاغ:المنتج حياة دورة نظرية  -4
 : التالية راحلالد إلى حياة،وتنقسم دورة لو منتج كل أن النظرية ىذه وترى،الرأسمالية الدول في الصناعي

 .احتكارية بديزة الدنتجة الشركات تتمتع وفيها جديد منتج اكتشاف يتم: الأولى الدرحلة

 أمكنة عن الشركات تبحث الدرحلة ىذه وفي الإنتاج، على القادرون الدتنافسون عدد يزداد حيث نسبياً  شائعة الدنتج تكنولوجيا تصبح:  الثانية الدرحلة
 . العمل تكاليف وبزفيض النقل تكلفة لاختصار التصدير أسواق من بالاقتًاب الدنتج ىذا إنتاج تكلفة لتخفيض جديدة

 النامية، الدول في تكون وغالباً  الأجور، ومنخفضة العمل كثيفة اقتصاديات في الدنتج إنتاج إلى الدرحلة ىذه في الشركات تتحول:  الثالثة الدرحلة
 على والمحافظة أرباحها حماية من الأصلية الشركة تتمكن حتى الأخرى، الدتقدمة الدول وإلى الأم الدولة إلى تصدير قاعدة إلى الدول ىذه وتتحول
 .السوق من حصتها

 في آخرون منتجون ويظهر السلعة، في بركمها الأصلية الشركة تفقد الدرحلة ىذه في السلعة، صاحبة الشركة مبيعات الطفاض مرحلة:الرابعة الدرحلة
 عامل ويصبح ولظطية، معروفة أضحت إنتاجها ووسائل زادت قد تكون وشعبيتها مألوفة صارت السلعة أن حيث أيضا والفقتَة بل الغنية الدول

 توسعت السلعة أسواق فيو تكون الذي الوقت في التدريب سهلة رخيصة عمالة بها التي البلدان إلى الشركات يدفع لشا الإنتاج، في جدا مهما التكلفة
 .تنافسية ميزة الدول لتلك تصبح وىكذا الدخل، منخفضة الدول وشملت

 التي الدعنوية الدزايا في دولية بذارة قيام تتيح لا السوق كمال عدم نظرية لأن النظرية ىذه جاءت:الإحتكارية للمزايا الداخلي الاستخدام نظرية  -5
 الرئيسي الدركز بتُ الاختًاع وبراءات والتطوير بالبحوث الخاصة أنشطتها بدمارسة الجنسيات متعددة الشركات قيام أن حيث الخارج، في الشركة بستلكها
 التحكم الحصص، الضرائب، الجمركية، التعريفات) الأسواق على الحكومات تفرضها التي القيود بزطي من سيمكنها الدضيفة الدولة في والفروع
 خلال من الدضيفة الدول أسواق إلى الحديثة الابتكارات تسرب بسنع قيود وضع ويضمن والاستثمار التجارة حرية على سيؤثر وبالنتيجة ،(السعري
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 في حققتو لو لشا أعلى أرباح معدلات وبرقيق للأسواق، جدد منافستُ دخول لدنع لشكنة فتًة لأطول وذلك الأجنبي، الاستثمار بخلاف أخرى قنوات
  .بلدىا

 الدكانية بالدزايا متعلقة عوامل وىي الخارج، في الاستثمار إلى الجنسيات متعددة الشركات تدعو التي العوامل على تركز النظرية ىذه:الموقع نظرية -6
 الاستثمار، بدناخ والدرتبطة بالسوق الدرتبطة العوامل إلى بالإضافة والإدارة، والتسويق الإنتاج بتكاليف الدرتبطة العوامل كافة الدضيفة،وتشمل للدول
 الدوقع الدتوقعة، الدبيعات الدتوقعة، كالأرباح أخرى وعوامل الأجانب، للمستثمرين الدضيفة الحكومة بسنحها التي والتسهيلات والامتيازات الحوافز وعامل

 .للخارج الأموال ورؤوس الأرباح برويل على الدفروضة القيود الطبيعية، الدوارد توافر مدى الجغرافي،
 ثلاث بتُ والتًابطالتكامل  برقيق خلال من وذلك الانتقائي الدنهج  J.Dunning دينينغ جون صاغ : لقدالدولي الإنتاج في الانتقائية النظرية -7

 للمزايا الداخلي الاستخدام نظرية الصناعية، الدنظمات نظرية :التالية الثلاثة في النظريات تتمثل والتي الدباشر الأجنبي الاستثمار أدبيات في لرالات
 الدولة في الدوقع ذاتها،واعتبارات الشركة إلى راجعة الخارج لاعتبارات في بالاستثمار تقوم الشركة فإن الانتقائية للنظرية الدوقع،فوفقا الاحتكارية،ونظرية

 في المحلية الدنشآت مواجهة للنقل،في قابلة لدزايا احتكارية الشركة أخرى،وامتلاك دون دولة في بالاستثمار الشركة قيام الدفيد بذعل من الدضيفة،التي
 البديلة الاستخدامات في الخارج،على مباشر أجنبي استثمار شكل في الاحتكارية للمزايا الداخلي الاستخدام في للشركة الأفضلية الدضيفة،وأن الدول
 الشركة تنتمي إليها التي الدولة من أفضل مكانية مزايا الدباشر الأجنبي الاستثمار الدضيفة تتوافر للدولة التًاخيص،وأن أو كالتصدير الدزايا لذذه

الأجنبي  الاستثمار أن واسع،على نطاق على اتفاق يوجد أنو Dunningالأولية ويرى  الدواد توافر السوق، الأجور،اتساع فاضالط الدستثمرة،مثل
 من كلا ستفضل الشركة للملكية،فإن الراجعة الديزات أمكن تدويل إذا أنو أيضا وأعتبر الذكر، السالفة عوامل الثلاثة تتضافر عندما لػدث الدباشر

 التًاخيص. منح على والتصدير الأجنبي الدباشر الاستثمار

 آخر، بلد في الدربح الاستثماري الدوقع إلى راجعة لاعتبارات الوطنية الحدود خارج الدلكية لدميزات تدويلها الشركة، استغلال الدربح من كان إذ لكن
 التبديل آخرين،حوافز عاملتُ دينينغ أدخل فقد ذلك إلى الدباشر،إضافة الأجنبي الاستثمار وتفضل التًاخيص ومنح التصدير عن ستتخلى الشركة ىنا

 لشيزة منتجات إنتاج وبالتالي التكنولوجية الابتكارات خلال من الدلكية لشيزات مفهوم عن تعبر والتي السوق كمال عدم الأجنبي،فنظرية الدوقع ولشيزات
 الدستوى على الدميزات تلك استغلال في الطريق فهم على فتساعد الإنتاج تدويل الدباشر،وأما الأجنبي بالاستثمار لتقوم للقارات العابرة للشركات
 والإقليمية،تعطي والجغرافية الاجتماعية الاقتصادية، السياسية، الاعتبارات بينها من متعددة فهي الدضيفة للدول بالنسبة الدوقع عوامل الدولي،أما
 . الإنتاج تكلفة على وأثرلعا والإنتاج للأسواق الجغرافي والتوزيع الاقتصاد في الدولة تدخل لددى قصوى ألعية للشركات

 سوق من بذعل التي ىي الأختَة ىذه دفع، وعوامل جذب عوامل في الاستثمار موقع على تؤثر التي العوامل تلخيص لؽكن الانتقائية للنظرية ووفقا
 عوامل أما الأم، الدولة غتَ آخر سوق عن للبحث الشركة تدفع والتي الدولة تفرضها التي القيود ولستلف الضرائب، كزيادة جاذبية أقل سوقا الأم دولة

 إلى صنفها دينينغ فإن التجارية،الاقتصادية للعوامل فبالإضافة الدباشر، الأجنبي للاستثمار جاذبا سوقا الأجنبي السوق من بذعل التي فهي الجذب
 جغرافيا الأقرب الأسواق، إلى الجغرافي والتقارب الدنافستُ، وبرركات السوق وحجم الأفراد حياة أساليب كتشابو الثقافي التقارب إلى ترجع عوامل
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 شرق، دول في واليابان اللاتينية أمريكا في الأمريكية كالاستثمارات الخارجي، والاتصال والشحن النقل تكاليف بزفيض في رغبة وذلك الأم، للدولة
  .آسيا شرق وجنوب

 المطلب الرابع: سياسات واستراتيجيات الشركات متعددة الجنسيات: 

 الى ترمي السياسات بأن اعتبرنا إذا الشركات،لأنو ىذه تتبعها التي السياسات عن بسييزىا من بد لا الجنسية الدتعددة الشركة استًاتيجيات الى التطرق قبل
 الددى، طويلة خطة وضع خلال من الدخرجات تلك برقيق كيفية الا ىي ما الاستًاتيجية فإن الدنشودة والدخرجات النتائج ىي الأىداف وأن أىداف
  .والأعمال الدال بيئة في الدتغتَة للظروف استجابة وذلك

 : يلي فيما الجنسية الدتعددة الشركات سياسات تتمثل :أولا:سياسات الشركات متعددة الجنسيات 

 في الدنتشرة الفروع على والسيطرة الدوارد في تشغيل كفاءة أقصى برقق التي القرارات عملية ابزاذ ىي  توجيو التخطيط وظيفة :إنسياسة التخطيط .1
 الدعلومات من بجمع الشركات تقوم ولذذا الأرباح، تعظيم فيها بدا الجنسية الدتعددة للشركات الأىداف العامة لبلوغ الفعالة الأداة تلك العالم،فهو

 يلي:  كما الزمتٍ الدعيار وفق نصنفها التخطيط من أنواع ثلاثة الجهات وتعنمد على منجزاتها من البحث والتطوير، وىناك لستلف
 الإقليمي الاستثمار سياسات في برقيقها،ويتمثل وأساليب للشركة والنوعية الأساسية للابذاىات تعريف ويتضمن:الأجل طويل بزطيط 

  .الأسواق وغزو الدنافسة وقرارات والإنتاجي
  للشركة تفصيلا الأكثر الأىداف لػدد الدوارد،كما توزيع وكيفية والجغرافية والوظيفية الإنتاجية السياسة ولػدد: الأجل متوسط بزطيط 

  .سنوات 5 حوالي أجلو ويستغرق ولفروعها،
 إصدارىا الواجب السنوية والقرارات السنوية الديزانية تستمد ولفروعها،ومنو للشركة تفصيلية خطة عن عبارة:الأجل قصتَ بزطيط. 

 لذا وتفتح الشركة بأىداف الأختَة ىذه الإستثمار،حيث ترتبط قرارات الشركة إدارة أساسها على تتخذ التي العامة الأسس وبسثل:الإستثمار سياسة .2
 الخطط الدتوسط،أما الددى في الشركة ميزانية من إنفاقا الإستثمار قرار يتضمن ،كما(أوالجغرافي الدستوى الإنتاجي على سواء) للنشاط جديدا ميدانا

 الشركة تتخذ أن بو،وقبل خاصة سياسة رسم مع الدضيف للبلد تقديراتها لحجم الاستثمار الدخصص بتحديد الشركة تقوم لذلك تفصيلها، فيتم السنوية
 فيو. الإستثمار تنوي الذي البلد الأعمال في مناخ أو الإستثمار مناخ"  بتقدير تقوم قرارىا

 على الأرصدة توزيع ومصادر الربحية مراكز برديدعملياتها، لستلف بسويل قصد الرئيسي الدركز في التمويل سياسة بإعداد الشركة تقوم:التمويل سياسة  .3
 مصادر بسويل الشركة لعملياتها  لصد:  اصولذا في العالم من جهة اخرى،ومن وحماية الأرباح ونقل جهة، من الفروع

 لساطر تفادي في عموما،ويساىم الأرخص لاعتباره المحلية الدالية والدؤسسات البنوك من الاقتًاض خلال من وذلك:المحلي التمويل 
 ذبذبها. وت العملة قيمة وىبوط التضخم

 والقيود التضخم، ومستويات العملة واستقرار الدال، ورأس النقد أسواق تطور درجة الاعتبار بعتُ الشركة وتأخذ:الأجنبي التمويل 
  .الخ …العوائد برويل على الحكومية
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 .معقولة نسبيا،وبتكلفة متطورة مالية أسواق توفرت إذا إلا يتم لا وىذا والسندات الأسهم بإصدار الشركة قيام:أخرى مصادر 
 مالذا،فقد رأس في الدسالعة خلال التابعة من الشركات على السيطرة درجة( الدلكية طبيعة أو صيغة) الدلكية بسياسة يقصد:والسيطرة الملكية سياسة .4

 :حالتتُ لظيز الدضيف،وىنا البلد حكومة مع أجنبية،أو أو لزلية شركات أخرى مع مشتًكا بالكامل،أو لشلوكا الدشروع يكون
 سرعة الدلكية من النوع ىذا مزايا عليو،ومن للإستيلاء أو لشرائو إما بالفعل قائم لزلي مشروع عن الشركة تبحث قد:الكاملة الدلكية 

  .البلد ذلك في تنافسي مركز إنتاجية،وإنشاء تسهيلات على الحصول
 بسويل: النوع ىذا مزايا التسويق،ومن وإمكانيات الأولية كالدواد للشركة معتبرة مسالعات بتقديم المحلي الطرف يقوم:الدشتًكة الدلكية 

 .موالتضخ العملة الطفاض لساطر الشركة،مع تقليل قبل من للمشروع كافي

 متزايدة بدرجات بزضعها التي التابعة اتركالش على الرئايسي الدركز في شديدة مركزية لسلطة الجنسية ةدالدتعد الشركات إقامةبها  فنقصد السيطرة، سياسة أما
 .طةلالس تلك إلى

 فرع كلالتسويقي الدناسب من خلال برديد نصيب   الدزيج بتحديد والتوزيع،وذلك التسويق في للشركة العالدية الفرص برديد بها يقصد:سياسة التسويق .5
 . جديد لسوق غزوىا قرار مثل الدناسبة القرارات ذاابز من تتمكن حتى التسويقية البحوث إعداد يتم العائدات،كما ومن الأسواق من

وىي تلك الأساليب التي تستخدمها الشركة قصد برقيق أىدافها العامة على الددى الطويل والدتمثلة :الجنسياتالشركات متعددة ثانيا:استراتيجيات 
 :التالي النحو على الاستًاتيجيات أنواع تصنيف لؽكناساسا في برقيق اقصى الأرباح وبرستُ موقعها في الأسواق مع تعظيم وتنمية رقم اعمالذا،و 

 نشاط بذاري واحد او الدنافسة في صناعة واحدة.  على فيها الشركة وتركزالأفقي: التكامل إستراتيجية .1
 في الذيكل عضو كل ينتج ما التوزيع،وعادة وقنوات التزويد قنوات لتشمل الشركة عمل :يتم من خلالذا  توسيع نطاقالرأسي التكامل إستراتيجية  .2

 : لعا نوعتُ الى الاستًاتيجية من النوع مشتًكة،ويتفرع ىذا حاجة إشباع أو لخدمة معا الدنتجات وبذمع لستلفة خدمة/منتج
 الدستخدمة في انتاج منتجاتها، والذدف ىو ضمان  الددخلات بعض تنتج تابعة شركات الأم بتكوين الشركة : تقومالخلفي الرأسي التكامل

 لذا تابعة شركات بإنشاء الام الشركة تقوم مثلا السياراتصناعة  حالة ففي)النهائي الدنتج جودة واستمرار واتساق الددخلات توريد استقرار
 (.الدعدنية والصفائح الاطارات الزجاج انتاج مهمة تتولى

 اتها لعملائها بنفسها ) مثل استوديوىات السينما التي منتج وتوزيع لتسويق تابعة شركات بتكوين الام الشركة تقوم: الأمامي الرأسي التكامل
 بستلك صالات العرض(

 الشركات حالة وىي الوقت نفس في الأمامي الرأسي والتكامل الخلفي الرأسي التكامل على تعتمد أن الجنسية الدتعددة للشركة ولؽكن
 .السفر وكالات انشاء في فيتمثل الأمامي التكامل أما الغذائية الوجبات بسوين في الخلفي التكامل يتمثل اذ الطتَان، في الدتخصصة

 .للشركة الأصلي الرئيس النشاط بدجال علاقة ذات ليست أخرى إضافية بذارية نشاطات في  العمل لضو التحرك : التنويع استراتيجية .3
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مهاراتها وخبراتها التخصصية في الغاد  خلالذا من تساىم والتي أكثر أو شركتتُ بتُ شراكات بناء: تتضمن الاستراتيجية التحالفات استراتيجية .4
 Star برالف لصد ناجح،ويقوم لفتًة زمنية لزددة كما لا يتضمن تبادل في الأسهم،ومن بتُ الامثلة في لرال الطتَان مشروع تعاوني مشتًك 

alliance . 
 أخرى تدار شركة شراء فيعتٍ الاستحواذ جديدة،أما شركة تكوين على أكثر أو شركتتُ الاندماج اتفاق :يعتٍوالاستحواذ الاندماج إستراتيجية .5

 متتاليتتُ عمليتتُ من أكثر جمع بغرض ،أو(أفقي تكامل) أو التسويق الإنتاج في التوسع بغرض ذلك الدشتًية،يتم الشركة في تذوب أو جديد بأسلوب
  :التالية الدزايا العمليات لدمج لػقق ،كما(رأسي تكامل) التسويق أو الإنتاج في

   الجغرافية.  التغطية نطاق توسيع 
 التطوير. -البحوث لرال في لاستثمارىا الدوارد من ىائلا قدرا 
 التكاليف خفض وفرص نشاطات نطاق توسيع  . 
 أقوى تقنية مهارات واكتساب والتقنية، الدوارد في الثغرات سد  . 

 . AMERICANAIRLINESفي شركة  TWA شركة اندماج الاندماجات أىم ومن

 



 يحياوي مرد. ع                             الانتاج الدولي والشركات متعددة الجنسيات    محاضرات في 

 

 14الصفحة  2019/2020السنة الجامعية 
 

  الاقتصادية التنمية في الجنسيات متعددة الشركات دور الثاني: الفصل

  تمهيد: 

 العالم من لستلفة مناطق عبر الانتشار من تمكنها قدرات من تملكو بدا الحديث للاقتصاد الدميزة البارزة السمات إحدى الجنسيات متعددة الشركات تعتبر
 إنقسم وقد،البطالة نسبة من والتقليل والتنظيمية الإدارية والخبرات والتكنولوجيا الأموال رؤوس على الدول لحصول الذامة القنوات إحدىكما أنها تشكل 

 الاقتصادي والنمو عام بشكل النامية الدول في التنمية لخدمةتشجيع الشركات الدتعددة الجنسيات  جدوى مسألة حول فريقتُ إلى الاقتصادي الفكر رواد
 .خاصة

  :المطلب الأول:الاطار النظري للتنمية الاقتصادية

 العالدية الحرب منذ برولات عدة وعرف التنمية مفهوم برزوقد  ،السواء على والنامية الدتقدمة الحكومات جميع أىداف أولويات من الاقتصادية التنمية تعتبر
 في أكثر التوسع تم ثم ومن التنمية لدفهوم جديدة أبعاد إدخال تم حيث الزمنية الفتًات باختلاف الاقتصادية للتنمية قدمت التي التعاريف واختلفت الثانية،

 ، وفيما يلي سنتناول لتنمية الاقتصادية والدفاىيم الدرتبطة بو.التنموية الأىداف

 يتخذىا التي السياسات لرموعةبأنها: حيث تعرف  الاقتصادي  للتنمية دقيق مفهوم برديد في النظر وجهات تباينت لقدأولا:مفهوم التنمية الاقتصادية: 
 أكبر وبرقيق المجتمع أفراد حاجات لتلبية وتوازنو النمو ىذا تواصل ضمان مع ذاتية قوة إلى استنادا الاقتصادي النمو معدلات زيادة إلى تؤدي معتُ لرتمع
 1.الاجتماعية العدالة من لشكن قدر

 والأفراد بأسرىم السكان لرفاىية الدستمر التحستُ تستهدف شاملة وسياسية وثقافية واجتماعية اقتصادية عمليةبأنها  الدتحدة للأمم العامة الجمعية هاوتعرف
 2.عنها الناجمة للفوائد العادل التوزيع وفي التنمية في والذادفة والحرة النشطة مشاركتهم أساس على جميعهم

  3متاحة". وخبرات وادوات ووسائل موارد من لديو ما  كل مستخدما الافضل الى وتطويرىا حياتو لتحستُ الانسان يفعلو ما كلتعرف ايضا بأنها  "  

ضمان استمرارية ىذا النمو مع  والفردي القومي الدخل ولظو الإنتاجية، الطاقة في الزيادة"انطلاقا من التعاريف السابقة لؽكن تقديم التعريف التالي:  ىو 
 بهدف برقيق العدالة الاجتماعية.

 في الدنتجة والخدمات السلع قيمة أو كمية في زيادة أو لزددة منطقة ضمن السكان في الزيادة ىو النمو إن: الإقتصادية التنمية النمو و ثانيا: الفرق بين 
 النمو أن الكلاسيكية الددرسة اعتبرت حيث،مسبقة تأثتَات أو فعل ودون طبيعي وبشكل آخر مؤشر أي في أو الدتاحة الثروات في زيادة أو المحلي الاقتصاد

  4.ذلك في الدولة لتدخل حاجة دولظا الاقتصاد في بردث تلقائية مسألة ىو الاقتصادي

 بلد لاقتصاد الكمي الدستوى على فقط التأثتَ لا يتم إذ ىيكلي، تغيتَ عملية فهي للتغتَات، الدرافقة الحياة نوعية في برسن إلى فتشتَ الاقتصادية التنمية أما
 5.الاقتصادية التنمية من جزء فالنمو الاقتصادي وعليو، الاقتصاد استقرارية في أيضا ولكن ما
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 سعيها و معينة اجتماعية تشكيلة وجود راباستمر  الزمن مرور مع لػصل تلقائي فالنمو برقيقهما، في والتدخل  بالتلقائية ترتبط بينهما الرئيسية التفرقة ان
 النمو ارتبط وبذلك منها انتاجهم زيادة لػاولون فانهم وبالتالي، الدختلفة الخدمات و السلع من احتياجاتهم وتنمو ينمون فالسكان ، للعيش الدائم

 .لرتمعا تسمى التي التشكيلة ىذه داافر  من فرد لكل متوسط لظو معدل و الاجمالي القومي الناتج لظو بدعدل الاقتصادي

 مدى عن مسؤولة وتكون خاص، بشكل المجتمع،اقتصاديا تنمي ان على القدرة تمتلك التي الدولة قبل من والتوجيو التدخل يستوجب فعل فهي التنمية ماأ
 الدلائمة المجالات لضو توجهو بل ، تلقائيا ينمو المجتمع تتًك لا فإنها وبالتالي ، كافة والتشريعية والدالية الدادية امكاناتها باستعمالذا فشلو او ىذا تدخلها لصاح

 . لذلك اللازمة والتقنية التنظيمية و الدؤسسية تاالتغيتَ  احداث على تعمل و

 لؽكن ،ولا الطويل الددى في الا برلل لا التنمية حتُ  في ، القصتَ الددى في بردث ظاىرة وىو التنمية يسبق الاقتصادي النمو ان ىذا من نستنتج بالتالي و
 6.طويلة زمنية فتًة مضي بعد الا عليها الحكم

 فيما وسنعرض، لذم الكرلؽة الحياة أسباب توفتَ السكان معيشة رفع حول كلها تدور عديدة أىداف الاقتصادية للتنميةثالثا:أهداف التنمية الاقتصادية: 
  :الاقتصادية للتنمية العامة الخطة حولذا تبلور أن لغب التي الأساسية الأىداف بعض يلي

 بالتنمية القيام إلىالدول  يدفع الذي الأساسي الغرض بان ذلك الاقتصادية التنمية أىداف أىم القومي الدخل زيادة تعتبر:القومي الدخل زيادة. 1
 . القومي الدخل زيادة سوى الدشاكل ىذه كل على القضاء سبيل ولا سكانها عدد لظو تزايد و أىلها معيشة مستوى والطفاض فقرىا ىو الاقتصادية

  الدادية البلد وإمكانيات السكان في الزيادة معينة،كمعدل عوامل بركمووالذي  النقدي، لا الحقيقي القومي الدخل ىو زيادتو الدقصود القومي والدخل
 توفرت كلماو  القومي، دخلها في للزيادة أعلى نسبة برقيق على العمل إلى الدولة اضطرت كلما كبتَا السكان في الزيادة معدل كان فكلما مثلا والفنية
 ما نسبة فان نادرة العوامل ىذه كانت كلما بالعكس و الحقيقي القومي الدخل في للزيادة أعلى نسبة برقيق أمكن كلما أحسن وكفاءات أكثر أموال
 ىذه حجم كان أيا الحقيقي القومي الدخل زيادة بان القول لؽكن عموما و نسبيا صغتَة تكون ما عادة الحقيقي القومي الدخل في زيادة من برقيقو لؽكن
 .اقتصاديا الدتخلفة الدول في الإطلاق على ألعها و الاقتصادية التنمية أىداف أولى من تعتبر إلظا نوعها أو الزيادة

 اقتصاديا الدتخلفة الدول في برقيقها إلى الاقتصادية التنمية تسعى التي العامة الأىداف بتُ من الدعيشة مستوى برقيق يعتبر:المعيشة مستوى رفع. 2
 كافية وبالدرجة ، السكان معيشة مستوى يرتفع لم ما والثقافة للصحة ملائم مستوى وبرقيق للحياة الدادية الضروريات برقيق الدتعذر من انو حيث،

 إذا الاقتصادية التنمية لأن معتٌ من التعبتَ ىذا يتضمنو ما بكل الدعيشة مستوى لزيادة وسيلة لررد ليست الاقتصادية فالتنمية الغايات ىذه مثل للتحقيق
 لػدث و الدعيشة مستوى في تغيتَ بأي مصحوبة تكون لا قد الزيادة ىذه أن غتَ فعلا لػدث قد ىذا نإالقومي،ف الدخل في زيادة خلق حد عند وقفت
 . لستلا الدخل ىذا توزيع نظام يكون عندما أو القومي الدخل زيادة نسبة من أكبر بالنسبة السكان يزيد عندما ذالك



 يحياوي مرد. ع                             الانتاج الدولي والشركات متعددة الجنسيات    محاضرات في 

 

 16الصفحة  2019/2020السنة الجامعية 
 

 مستوى الطفاض وبالتالي الدخل ىذا من الفرد نصيب متوسط في زيادة برقيق الدتعذر من بذعل القومي الدخل زيادة من أكبر بنسبة السكان فزيادة
 على الدسيطرة الطبقة إلى القومي الدخل في برققت التي الزيادة معظم تتحول لةاالح ىذه وفي لستلا الدخل توزيع نظام كان لو الحل وكذالك، عيشةالد

 .ينخفض وربدا حالو على السكان من الأكبر الجزء معيشة مستوى يبقى ،وبالتالي الناس من قلة تكون عادة وىي الاقتصادي النشاط

        الدعيشة مستوى ارتفاع على ذلك دل كلما مرتفع الدتوسط ىذا كان فكلما القومي الدخل من الفرد نصيب بدتوسط الدعيشة مستوى نقيس أننا وبدا
 رفع يتستٌ حتى الفرد دخل متوسط زيادة على الاقتصادية التنمية تعمل أن بد لا االدعيشة،لذ مستوى الطفاض على دل كلما منخفضا كان كلما والعكس
 من السكانية الزيادة ىيكل في بتغتَات الزيادة ىذه ترتبط أن لغب بل فحسب القومي الدخل في زيادة خلق عند يتوقف لا ىذا وبرقيق معيشة مستوى

 لدمع في بالتحكم وذلك نسبيا السكان عدد في الدتزايد النمو وقف على العمل لغب ناحية فمن أخرى، جهة من القومي الدخل توزيع وطريقة جهة
 . السكان بتُ القومي الدخل لتوزيع عادل نظام برقيق لغب أخرى ناحية ومن الدواليد

 القومي الدخل الطفاض من بالرغم أنو لصد الدتخلفة الدول معظم في أنو إذ اجتماعي ىو الذدف ىذا :الثرواتو  دخولمالتوزيع  في التفاوت تقليل.3
 ثروتو من كبتَ جزء على المجتمع من صغتَة طائفة تستحوذ إذ والثروات الددخول توزيع في كبتَة فزوقا نرى فإننا الدخل ىذا في الفرد نصيب متوسط وىبوط

 التفاوت وىذا القومي، دخلو من متواضع نصيب على وبرصل ثروتو من بسيطة نسبة إلا المجتمع أفراد غالبية تمتلك لا بينما القومي دخلو من عالي ونصيب
 .الددقع الفقر من وحالة الدفرط الغتٌ من حالة:حالتتُ إلى المجتمع انقسام إلى يؤدي والدخول الثروات توزيع من

 في الدعطل الدال رأس زاد الاضطراب ىذا زاد وكلما يستهلكو وما المجتمع ينتجو فيما شديدة اضطرابات إلى يؤدي ما غالباان ىذا التفاوت  إلى إضافة
 تكنزه الذي الجزء أن إلى ،إضافة للاستهلاك الحدي ميلها ارتفاع بسبب أموال من عليو برصل ما كل العادة في تنفق لا الغنية الطبقة أن ذالك ، المجتمع
 وخدمات السلع شراء على إنفاقو أعيد لو بأنو العمال،ذلك تعطل وزيادة الإنتاجي، الجهاز قدرة ضعف الى الطويل الأجل في يؤدي تنفقو ولا الغنية الطبقة

 .العمال تشغيل زيادة وبالتالي الأعمال نشاط زيادةلنتج عنو  السوق في

 عدم ذلك ونعتٍ القومي، الاقتصاد النسبي التًكيب تعديل حول كلها تدور الاقتصادية لتنميةل أساسية أخرى أىداف ىناك:النسبي التركيب تعديل.4
 وذلك  الصناعة قطاع ودعم إنشاء في والبحث ، فقط الزراعة على تعتمد كانت القومي،سواء لدخلل كمصدر النشاط من واحد قطاع على البلاد قدرة
 لشا الدستغل الوحيد القطاع ىذا في والأسعار الإنتاج في التقلبات نتيجة الشديدة الاقتصادية التقلبات خطر إلى البلاد يعرض واحد قطاع على الاعتماد أن

 .الاقتصادية الحياة لررى واستقرار ىدوء على جسيما خطرا يشكل

 :ما يلي الذدف ىذا ويتضمنتلبية الحاجيات الاساسية للعمال  إلى الاقتصادية التنمية تهدف: هداف اخرىأ -5

 ىام سكاني تزايد بدعدل يتميز بلد في خاصة الاستخدام حساب على ذلك يتم أن دون العمل إنتاجية رفع ضرورة .  
 والتحفيز.  للتصنيع السلبية الآثار لتفادي بالريف الددينة علاقات وخصوصا الاقتصادي النشاط تنظيم ميدان في الواضح التحكم ضرورة 
 جدا الدعقدة التكنولوجية التبعية ابذاه حادا وعيا الوقت وبنفس تضمن لكنو تقدما الأكثر التقنيات لصالح وبراىتُ أدلة وجود ضرورة .  
 7. الشعبية للفئات الدفيدة السلع إنتاج على مباشرة غتَ بصورة او مباشرة يشجع الذي ىوو  توجيو أفضل الاستثمارات توجيو 
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 : تتمثل في : بعاد التنمية الاقتصاديةأرابعا:

  :يلي ما تشمل ومتعددة لستلفة أبعادا يتضمن الاقتصادية التنمية مفهوم إن

 خلال التخلص من تتحقق التنمية فإن وبالتالي للتخلف، نقيض ىي التنمية أن حقيقة على البعد ىذا يستند:للتنمية( الاقتصادي) المادي البعد .1
 الذي ،الدال رأس من قدر بتًاكم يبدأ للتنمية الاقتصادية الدادي الدفهوم إن،الدتقدمة البلدان في السائدة الخصائص واكتساب التخلف سمات من

 السلعي، الإنتاج سيادة لػقق الذي النحو وعلى الآلية، الصناعة إلى اليدوية الصناعة التحول من أي للعمل، الاجتماعي التقسيم بتطوير يسمح
   .السوق الداخلية وتكوين

  .الإنتاجي الذيكل تنويع إلى تؤدي التصنيع عملية لأن ذلك. وثيقا ارتباطا بالتصنيع التنمية مفهوم ارتبط وقد 

 وتقليل القومية والدؤسساتالسكان  وابذاىات الاجتماعية الذياكل في تغتَات في تتمثل للتنمية الاجتماعي البعد جوانب إن:للتنمية الاجتماعي البعد .2
 .الدطلق الفقر واجتناب الدخول في الفوارق

 التحرر تشتًط الاستقلال،إن التنمية معركة لزل التنمية معركة وحلت إيديولوجية، منها جعل عالديا التنمية فكرة انتشار إن:للتنمية السياسي البعد .3
  .الدباشرة الاستعمارية التبعية جانب إلى التبعية الاقتصادية من التحرر للتنمية السياسي البعد ويتضمن. الاقتصادي والاستقلال

 الدستوى على تبتٍ التعاون إلى وقادت الدولي تمعلمجا على نفسها فرضت قد اللمجا ىذا في الدولي والتعاون التنمية فكرة إن:للتنمية الدولي البعد .4
 للتجارة العامة الاتفاقية أي GATT منظمة نشأت الستينات عقد وشهد ،الدولي النقد وصندوق الدولي كالبنك الدولية الذيئات ظهور وإلى الدولي

 أكثر دولية علاقات برقيق إلى الدنظمات ىذه، وتهدف والتنمية للتجارة الدتحدة الأمم مؤتمر أي UNCTAD منظمة نشأة وكذلك الجمركية، والتعريفة
 .تكافؤا

 بدثابة التنمية بأن البعض ويعتبر جديدة، حضارة إلى  مولد ويفضي الحياة جوانب كل يشمل واسع مفهوم التنمية مفهوم إن:للتنمية الحضاري البعد .5
 وىويتها شخصيتها تمعاتلمجا فيو تؤكد حضري بناء عملية ىي بل تكنولوجية، اقتصادية عملية لررد ليست فالتنمية، حضارية ضةنهمشروع 

  8الإنسانية.

 المطلب الثاني: النظريات المفسرة للتنمية الاقتصادية :

 تعتبر والتي الثانية، العالدية الحرب بعد ما مراحل في ظهرت التي تلك وخاصة الاقتصادية بالتنمية الدتعلقة الرائدة النظريات أىم الدطلب ىذا في نستعرض
 .التنمية موضوع وبحث للاىتمام الحقيقية الدراحل
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 : 9وىي مراحل خمس إلى الاقتصادي النمو مراحل روستو قسم: لروستو المراحل نظرية: أولا

 يتضمنها التي الإمكانيات انعدام بسبب وذلك قدلؽة على وسائل مبنية لزدودة إنتاجية وظائف على بنيانو اعتمد لرتمع ىو: التقليدي المجتمع مرحلة.1
تعتمد  المجتمعات ىذه لغعل الإنتاجية الفرد،والطفاض إنتاجية مستوى في كبتَ الطفاض إلى يؤدي ما منتظم، وىذا بشكل تطبيقها عدم أو الحديث العلم

 . الأراضي ملاك أيدي في السلطة الإنتاج وتمركز وسائل تطور بعدم التقليدي المجتمع يتميز كما،اليدوية والحرف والري الزراعة على كبتَ بشكل

 الدرحلة ىذه وتتميز،النمو برقيق مرحلة إلى البدائية الدرحلة من الانتقال عملية في تعيش التي تمعاتلمجا الدرحلة ىذه وتتضمن:للانطلاق التهيؤ مرحلة. 2
 استخدام وبداية الاستثمار، لتشجيع كعامل الربح دافع وظهور والاستثمار الادخار مستوى ارتفاع ويبدأ تمع،لمجا أفراد لبعض بالنسبة التعليم نطاق بتوسع

 وبعض البنوك وظهور النقل تطور جانب إلى التنمية عملية تمويل في الزراعي القطاع على بالاعتماد الدرحلة ىذه تتميز كما،الحديثة التكنولوجية الوسائل
 . الأولية الدواد صادرات على بالاعتماد الاستتَاد وارتفاع الصناعات بعض ظهور وبداية الادخار مؤسسات

 في تركزىا من بدلا الوطتٍ الاقتصاد من لستلفة قطاعات على العاملة القوى الدرحلة ىذه في روستو،تتوزع نظرية في الدراحل أىم تعتبر:الانطلاق مرحلة. 3
 الأساسي ىدفها قوية سياسية لرموعة ظهور وإلظا التكنولوجي العامل فقط ليس للانطلاق تمعلمجا يدفع الذي الرئيسي الحافز أن روستو ويرى واحد، قطاع
  .الوطتٍ الاقتصاد تطوير

 الضغوط على التغلب إلى يؤدي ما وىذا الوطتٍ الدخل من%  11 إلى 5 من والادخار الفعال الاستثمار نسبة الدرحلة ىذه في روستو حسب وترتفع
 في توسع بحدوث كذلك الدرحلة ىذه وتتميز،ستَتفع الحقيقي الفردي الناتج فإن الدرحلة، ىذه في الدال رأس معامل الطفاض فرض مع السكانية،لأنو

 يعد والذي الزراعي القطاع في الحديثة الإنتاجية الأساليب الدرحلة ىذه في تنتشر كما،والاستثمار الادخار زيادة إلى يؤدي ما وىذا الصناعية الدشاريع
 .التالية الدرحلة إلى تمعلمجا انتقال بعدىا يتم عاما وثلاثتُ عشرين بتُ ما الدرحلة ىذه وتدوم،الناجح للانطلاق أساسيا شرطا تطويره

  :لؽيزىا ما وأىم سنة أربعتُ حوالي وتدوم الانطلاق مرحلة بعد الدرحلة ىذه تأتي: النضج لضو الاندفاع مرحلة. 4

  السكاني.  النمو يفوق بدعدل الدخل ويرتفع الوطتٍ الدخل من%  21 إلى 11 من استثمار 
 تمعلمجا لػتاجها التي والخدمات السلع لستلف إنتاج على القدرة إلى يؤدي ما وىو الحديثة التكنولوجية تطبيق زيادة . 
 الواردات.  وتقليل الصناعية السلع من خاصة الصادرات تطور 
 الانطلاق مرحلة ساد الذي الرائد القطاع جانب إلى الوطتٍ الاقتصاد داخل متنوعة قطاعات لظو. 
 21 حوالي إلى الزراعي القطاع في العمال نسبة الطفاض% . 
 تمعلمجا لأفراد الدعيشة مستوى وبرستُ العمل فرص زيادة.  

 ارتفاع الدرحلة ىذه لؽيز وما التكنولوجيا واستخدام التقتٍ التطور فيها اكتمل التي تمعاتلمجا في الدرحلة ىذه إلى الوصول ويتم:الكبتَ الاستهلاك مرحلة. 5
 بعض استهلاك إلى إضافة وسكن، وملبس مأكل من الضرورية الحاجات على الحصول على قادرين تمعلمجا أفراد أغلبية يصبح بحيث للفرد الحقيقي الدخل



 يحياوي مرد. ع                             الانتاج الدولي والشركات متعددة الجنسيات    محاضرات في 

 

 19الصفحة  2019/2020السنة الجامعية 
 

 تتطلب التي الوظائف في والعاملتُ الإدارية الوظائف في العاملتُ نسبة وزيادة الأرياف بسكان مقارنة الددن سكان بزيادة الدرحلة ىذه تتميز كما،الكماليات
 .فنية مهارة

 بالنمو للتعجيل ضروريا شرطا يعتبر والاستثمار الادخار من الدزيد برقيق دائما،لأن تعمل لا النمو مراحل نظرية عليها تقوم التي التنمية عملية ديناميكية إن
 تفتقر الأختَة ىذه لكن الدتخلفة، الدول في موجود أوروبا لدول والظروف التنظيم نفس أن ضمنيا النظرية تفتًض كما،كافيا شرطا ليس ولكنو الاقتصادي

 .التنمية لدشروعات الواسع الإداري والتنسيق الداىرة والعمالة التخطيط على القدرة الإدارية، الكفاءة مثل مكملة عوامل إلى الحالات من كثتَ في

 المحلية الاقتصادية ىياكلها بتحويل تطورا الأقل الاقتصاديات تقوم خلالذا من التي الآلية على الذيكلية التغيتَات نظريات تركزتثانيا:نظرية التغير الهيكلي:
 الدتنوعة الصناعات على الأولى بالدرجة تعتمد ولظوا تطورا أكثر ىياكل إلى التقليدي الكفاف حد ذي الزراعي القطاع على كثيف لضو على التًكيز من

 .تشينري ىوليس صاغو والثاني لويس أرثر صاغو الأول النظرية لذذه رئيسيان شكلان ىناك،والخدمات

 القطاع في العمالة في الفائض نقل يتم حيث،الاقتصاد من قطاعتُ في العمالة في الفائض لظوذج والدسمى للعمالة المحدود غتَ العرض على أرثر لظوذج يعتمد
 من التنمية حدوث ىي والنتيجة فيو التشغيل حجم وزيادة الإنتاجية زيادة إلى يؤدي ما ىذا الصناعي القطاع إلى الدنخفضة الإنتاجية ذو التقليدي الزراعي
 .الاقتصاد في الذيكلي التغتَ خلال

 الدخول معدلات بتُ مباشرة علاقة وجود إلى خلص(،1973-1951)  الفتًة في النامية الدول اقتصاديات من لرموعة درس الذي تشينري لظوذج أما
  10.الدول ىذه في الاقتصادية التنمية ومستوى الإجمالي المحلي الناتج في الذيكلية التغتَات وبتُ الفردية

 لزاصرة الثالث العالم دول أن يرى الدولية التبعية لظوذج إن الثالث، العالم مفكري بتأييد الدولية التبعية لظاذج حظيت السبعينيات أثناءثالثا: نظرية التبعية:
 التبعية ضمن،بها علاقتها خلال من الغنية الدول وسيطرة تبعية في وقوعها إلى بالإضافة الدولية، أو المحلية سواء والاقتصادية، والسياسية الدؤسسية بالعراقيل
 :ىي فكرية تيارات ثلاثة توجد الدولية

 الثالث العالم واستمرارية وجود يرجع فهو ،الاقتصادية التنمية في الداركسي للتفكتَ مباشر غتَ تطور النموذج ىذا:الجديدة الاستعمارية التبعية نموذج .1
 .والفقتَة الغنية الدول بتُ العلاقة لؼص فيما العادل غتَ الرأسمالي للنظام التارلؼي التطور إلى الدتخلف

 النظرية،توجد ىذه الدتخلفة،وحسب والدول الدتقدمة الدول بتُ العلاقة في القوة تكافؤ عدم طريق عن العلاقة تتم الدسيطر الدولي النظام خلال من
 الرأسمالي للنظام التابعتُ السياسية، القوة إلى بالإضافة اجتماعية ومكانة مرتفعة بدخول يتمتعون الذين( النخب وبعض عسكريتُ حكام،) لرموعات

 البنك: مثل الدساعدات، تمنظما أو الجنسيات، متعددة شركات: مثل الدولية، الدصالح جماعات مع مصالحهم وتتطابق العدالة، عدم على القائم الدولي
 معيشة مستويات على وتبقي الحقيقي، الإصلاح جهود تمنع النخبة ىذه أنشطة الغنية، الرأسمالية الدول تمولذا التي الدولي، النقد صندوق أو الدولي،

  .الرأسمالية الصناعية الدول سياسات إلى الثالث العالم دول في الفقر مشاكل يعزون النظرية ىذه أصحاب: باختصار التخلف، واستمرارية منخفضة
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 من لذا لزل لا مفاىيم يعرضون الخبراء فهؤلاء مناسبة؛ وغتَ مغلوطة نصائح من الثالث للعالم يعطى ما على النموذج ىذا يقوم:الكاذب المثال نموذج .2
 الدعروضة، لظاذجهم من تغيب ما كثتَاً التقليدية الاجتماعية للهياكل الدؤسسية العوامل إن الدول، واقع مع تتماشى لا القياسي الاقتصاد ولظاذج الصحة،
 .الثالث العالم لدول الناجعة الحلول إلغاد في لظاذجهم تفشل وبالتالي

 تتمركز الفقتَة الدول في الفقتَة، والدول الغنية الدول من كل في المجتمعات ثنائية فكرة الدولية التبعية نظريات صراحة أظهرت :التنموية الثنائية فرضية .3
 الدول بتُ الفرق تزايد استمرار وجود إلى يشتَ ما وىو الاقتصادية، التنمية في واسع مفهوم والثنائية.. الفقر من كبتَة مساحة داخل قلة أيدي في الثروة
 :أساسية عناصر أربعة على يشتمل الثنائية ومفهوم الفقتَة، والدول الغنية

 (.أكثر فقراء مع غنية فئة والريف، الددينة والتقليدي، الحديث) واحد مكان وفي واحد آن في الدتباعدة الظروف لرموعة توافر •

 (.عليها والقضاء إزالتها يسهل لا ىيكلية أسباب) بالدرحلية وليس بالاستمرارية واتسامو التعايش ىذا اتساع •

 .لآخر عام من وتتسع الدتخلفة، والدول الدتقدمة الدول في العمال إنتاجية مثل بكثرة، تزداد فإنها العكس على بل الثنائية، تقارب عدم •

 فإنها الفجوة تتقلص أن بدلاً  العكس على بل الدتقدم، القطاع في الدوجود الانتعاش أو بالرواج الدتخلف القطاع تأثتَ عدم في يكمن الثنائية خواص وأىم • 
 11.تتسع

 مسار على الأقتصاد ووضع التنمية عقبات على التغلب ان Rodan Rosenstein ترى ىذه النظرية حسب صاحبها رابعا:نظرية الدفعة القوية: 
أن تؤدي الى نتيجة  حتى وان كثرت وتوالت لالؽكنها  لا لؽكن برقيقو الا بدفعة قوية او سلسلة من الدفعات القوية،ويؤكد ان الدفعات الصغتَة الذاتي النمو

 12الدفعة القوية أو سلسلة الدفعات القوية.

 :التالية بالاعتبارات الأخذ من النامية لابد البلدان في للنمو والدلائم القوية الدفعة نظرية على والقائم رودان يقدمو الذي التنمية لظوذج ولتطبيق

 ذاتيا التمويل النامية على الدول قدرة لعدم الخارج من معظمها يقتًض والتي الأموال رؤوس من كبتَة كميات تتوفر أن.  
 العمال من كبتَا عددا توظف التي والاستهلاكية الخفيفة الصناعات إنشاء يتم أن.   
 الرأسمالية الدول من لثقيلةا الصناعة. من برتاجو بدا النامية البلاد وتموين الباىضة النفقات ذات الثقيلة الصناعات عن أمكن ما الابتعاد 

  13.الصناعية

 العرض الطلب،ودوال دوال وىي التنمية، بردث حتى تتكامل أن لابد دوالا ىناك أن رأى حيث 1957 سنة نشره بحث في أفكاره رودان طور ولقد
 . القوية الدفعة فكرة على أكبر بصورة والتأكيد أكثر علمي أساس على للتنمية التدرلغي الأسلوب رفض لؽكن وبالتالي الادخار، ودوال
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 سلعة إنتاج فإن وبالتالي تقبل التجزئة ولا متنوعة الاستهلاك لرال في الإنسانية الحاجات أن أساس على قائمة وىيالطلب، دالة تكامل 
 إنشاء فإن وبالتالي ومتكاملة، متعددة استهلاكية حاجات يسمح بإشباع السلع من لرموعة إنتاج أن حتُ في السوق، يوسع لا واحدة
 .إنتاجها تصريف مشكلة منها كل ستواجو حيث التنمية برقيق إلى لا يؤدي متفرقة فتًات على أخرى تلو صناعة

 إنتاج في متتالية مراحل عملياتها الإنتاجية تمثل عندما رأسيا تتكامل أفقيا،إذ أو رأسيا تتكامل الصناعات بعض أن العرض،أي دالة تكامل 
 لدالة بالنسبة الحال ىو فكما. السلعة إنتاج من معينة في مرحلة البعض بعضها تكمل الإنتاجية عملياتها أن بدعتٌ وأفقيا معينة، سلعة

 الناحية من متكاملة صناعات في الاستثمار إلى ما صناعة في الاستثمار عند الحاجة تبرز التجزئة،وىنا تقبل لا أيضا العرض فدالة الطلب،
  .الأساسي الاجتماعي الدال رأس من متكامل حجم وجود مع الوقت، نفس في الإنتاجية

 بعكس الدخل في سريع برقيق ارتفاع لؽكن حتى متكاملة، صناعات في استثماري برنامج إلى الحاجة إقرار تم طالدا الادخار دالة تكامل 
 التنمية عملية ببدايات مرتبط التنمية تمويل على القدرة فان عدم وبالتالي للادخار، الحدي الديل برفع يسمح ما وىو التدرلغية، التنمية
 .للتنمية التدرلغي بالأسلوب الأخذ تم يستمر إذا أن لؽكن والذي القوية بالدفعة الدتصل

 : يلي ما النظرية لذذه الدوجهة الانتقادات بتُ من

     ولزاسبية إدارية ومتنوعة، كوادر كثتَة تتطلب كما الضرورية، الصناعية القاعدة إقامة لأجل ضخمة أموال رؤوس القوية الدفعة تتطلب 
 . النامية الدول لدى يتوفر لا ما وىذا وىندسية

 البلدان ىذه مثل في النشاط السائد يعتبر والذي الزراعي القطاع تنمية على التأكيد دون الصناعي القطاع تنمية على النظرية أكدت.  
 لػل أن لؽكن لا المحلي للسوق للسلع الاستهلاكية الدنتجة الصناعات على تأكيدىا أن غتَ السوق ضيق مشكلة على النظرية أيضا أكدت 

 . السوق ضيق مشكلة
 من الاستفادة دون لػول ما وىذا الوحدات الإنتاجية حجم صغر إلى الاستهلاكية الصناعات من عريضة جبهة على الاستثمارات توزيع يؤدي 

 . الخارجية ووفوراتو الكبتَ الإنتاج مزايا
 تضخمية ضغوط توليد إلى يؤدي ما الإنتاج وىذا ومستلزمات والدواد السلع من العديد على الطلب مستوى من يزيد القوية الدفعة نظرية تطبيق 

 14. الاقتصاد في

 التوازن تتضمن كذلك، والاستهلاكية الرأسمالية السلع صناعات ،وبتُ الأستهلاك سلع صناعات لستلف بتُ التوازن يتطلبخامسا:نظرية النمو المتوازن: 
 روزنشتتُ روادىا ومن قصتَة، فتًة في النمو بدعدل الاسراع ىعل وساعدتها روسيا طبقتها للتنمية جديدا أسلوبا النظرية ىذه قدمت و ، والزراعة الصناعة بتُ

  15.لويس رثرآو  ورالصر

 لرموعة إلظاء على ترتكز كانت والتي الأولى تيجيةاالإستً  ىاجم حيث"  ىتَشمان"  الاقتصادي إلى النظرية ىذه وترجعسادسا:نظرية النمو غير المتوازن:
 من لزدود عدد إلى تاالاستثمار  توجيو ىتَشمان"  ويرى النامية، الدول في الدالية الدوارد لقصور نتيجة واحد، آن في الاستهلاكية الصناعات من عريضة
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 على يتوقف الصناعات ىذه اختيار عمليات أن ىتَشمان يرى كما،  ككل القومي الاقتصاد في الاقتصادي النمو عملية بدورىا تقود التي ئدةاالر  الصناعات
  16.والصناعات الدشروعات في الاستثمار على الحث على قدرتها مدى

لػرض ويستدرج النمو في قطاعات أخرى، وبذلك تصبح التنمية متمثلة في  وتفسر ىذه النظرية فكرة النمو غتَ الدتوازن بأن النمو في بعض الثطاعات
 17خطوات متتابعة بعيدا عن التوازن.

 :المطلب الثالث:دور الشركات متعددة الجنسيات في التنمية الاقتصادية

 على والتعرف الدال ورأس التكنولوجيا الدتقدمة على الحصول من وفرهت لدا الاقتصادية، عجلة التنمية لدفع ىامة وسيلة الشركات متعددة الجنسيات عتبرت
  .الاقتصادية التنمية بهدف دعم اوتشجيعها استقطابه إلى الحكومات العربية تسعى لذا الدتقدمة، الدول بأسواق الاتصال و في الإدارة الحديثة الدمارسات

 والتطوير البحث نتائج استخدام يتضمن الذي الدنظم الجهد:" نهابأ التكنولوجيا تعرف لؽكنولا:أثر الشركات متعددة الجنسيات في نقل التكنلوجيا:أ
  جدوى أكثر انهكو  في يفتًض والذي كافة، والنشاطات الخدمات يشمل الذي الواسع بدعناىا الإنتاجية العمليات أداء ووسائل أساليب تطوير في العلمي

  18ده.وأفرا تمعلمجوا للاقتصاد

 للبحث الرئيسي الدصدر تعتبر الجنسيات الدتعددة الشركاتخصوصا ، التكنولوجيا لنقل وفي ىذا السياق  يوصف الاستثمار الأجنبي الدباشر بأنو قناة 
 ، العالم ألضاء كافة في الغرض لذذا الدخصصة النفقات لرموع من%  81 حوالي يعادل والتطوير البحث على اتهنفقا إجمالي لأن الدتقدم، العالم في والتطوير

 :يلي فيما التكنولوجيا نقل لرال في الشركات متعددة الجنسيات تأثتَ حصر لؽكن

 ما المحلية، والشركات الدنتسبة الأجنبية الشركات بتُ الدنافسة قيام خلال من الكفاءة تعزيز على آثارا الشركات متعددة الجنسيات تولد أن لؽكن 
 العلمي البحث لرال في علاقات إقامة خلال من أو التنافسي الضعف نتيجة ىذا التكنولوجية كفاءتها درجة رفع على المحلية الشركات لغبر

 العالدية.  الشركات إليو توصلت ما لأحدث الشركات المحلية وإكساب والتطوير
 أساليب أحدث خلال من الحديثة التكنولوجية الدهارات وإكسابها الأجنبية الشركات بفروع العمل فرص خلال من والتدريب الدهارات اكتساب 

 الوطنية.  إلى الشركات الدكتسبة والدهارة الدعرفة نقل وبالتالي والتدريب، العمل
 يتيح ذلك ميسرة،كل وبشروط العينية والدساعدات والدعدات الآلات من الوطنية الشركات احتياجات بتوفتَ الأجنبية الشركات فروع قيام 

 العالدية. بالدواصفات سلع إنتاج فرص الوطنية للشركات

 إلى ذلك ويرجع الأم، للشركة الأصلي البلد خارج أبدا تتم لا الجنسيات الدتعددة بالشركات الخاصة والتطوير البحث نشاطات أن إلى العملي الواقع ويشتَ
 غالبا الأم انهوبلدا الشركات ىذه تفضل الاحتكارية،حيث اتهلقو  مصدرا ذاتو حد في يشكل التكنولوجيا لذذه الجنسيات الدتعددة الشركات امتلاك أن

 . لشكنة قتًة أطول المحاكاة لساطر من نفسها حماية بغية الاحتكاري بدوقعها الاحتفاظ



 يحياوي مرد. ع                             الانتاج الدولي والشركات متعددة الجنسيات    محاضرات في 

 

 23الصفحة  2019/2020السنة الجامعية 
 

 متعددة الشركات لدنتجات الاستعمال جراء من الدنعكسة الدهارات جملة في والدتمثلة التكنولوجيات نشر في عتها لصا أثبتت وسيلة ىناك النامية الدول وفي
 عن الدنعكسة الدهارات جملة وتبدأ المحلية، الجهود بفضل ومطور أقل بتكاليف الأصلي للمنتج توأم منتج ببزوغ العملية ىذه تنتهي حيث الجنسيات؛
 الدضافة، القيمة منخفضة الإنتاج مراحل أثناء أو التجميع عمليات: مثل الإنتاج مراحل من بسيطة مراحل على المحلي الطرف إشراف أثناء الاستعمال

: مثل الحديثة للتكنولوجيا استخداما الدراحل أعلى إلى وصولا التكنولوجيا التقاط على قدرتو زادت المحلي للطرف الدوكلة العمليات وتوسعت تطورت وكلما
 ما الفتًة خلال واليابانية الكورية الشركات بتجربة الأخذ لؽكن التكنولوجية التنمية مسار في الدنعكسة الدهارات ألعية على دليل أكبر و والتصميم، الإنتاج

 19(. 1971-1951) بتُ

 الدباشر، الأجنبي والاستثمار التجارة الخارجية من كل تناولت لستلفة نظريات عدة ىناكثر الشركات متعددة الجنسيات على التجارة الخارجية: أثانيا:
 الأجنبي الدباشر بالاستثمار الدتعلقة النظريات أن نرى حتُ في بتُ الدول، فيما التجارية العلاقات تفسر أن براول الخارجية نظريات التجارة أن لصد حيث
 .ما دولة في الخارج بالإنتاج في الأجنبية الشركات قيام أسباب بدراسة تهتم

 التاليتُ:  الددخلتُ وفق برليلها لؽكن والتي الخارجية، التجارة و الدباشر الاستثمار الأجنبي بتُ العلاقة تناولت التي الدراسات من العديد وىناك

 الآخر ثنائية الابذاه،والبعض بينهما العلاقة أن وجدت الدراسات من عديد ىناك:العكس أو التجارة يسبب الأجنبي الاستثمار كان ما إذا: الأول الددخل
 إلى الدباشر الأجنبي الاستثمار يؤدي ناحية والواردات،فمن الصادرات من كل إلى الدباشر الأجنبي الاستثمار من ما تكون وعادة الابذاه أحادية وجدىا

 الجديدة الأسواق العالدية إلى الوصول عن فضلا الجديدة، الدنتجات و نقل التكنولوجيا على الدساعدة و الأموال رؤوس تراكم خلال من حفز الصادرات
 سواء الدضيفة الدولة في الواردات على الدباشر الأجنبي الاستثمار يؤثر أخرى ناحية ومن والتجارية، الإدارية الدهارات و التقنية وبرديث العاملة القوة وتدريب
 الإنشاءات وبذهيزات الآلات و الدعدات استتَاد يتم الأولي الاستثمار مرحلة في حيث الإنتاج، عمليات مرحلة أو الأولى مرحلتو في بالاستثمار الدرتبطة
 الدولة في بسهولة تتوافر لا التي والخدمات الوسيطة  والسلع الدال رأس لاستتَاد عالية ميول لديها الدباشر الأجنبي الاستثمار شركات تكون ما وعادة والخبراء

 الإنتاج ونوع الددخلات طبيعة على الأمر يتوقف الإنتاج عمليات أثناء اللاحقة الدرحلة وفي التجاري، الديزان في الواردات قيمة من ترفع أمور الدضيفة،وكلها
 على كبتَ سلبي تأثتَ لو يكون فإنو لزليا الأخرى والدستلزمات المحلية الخام الدواد يستخدم الدباشر الأجنبي الاستثمار كان الأخرى،فإذا الأنشطة مع والعلاقة

 على يؤثر فإنو الدلموسة غتَ الأصول من وغتَىا البشرية والدهارات الخام كالدواد الدستوردة الددخلات على يعتمد كان فإذا ذلك من العكس الواردات،وعلى
 . إلغابي بشكل الواردات

 النوع من كان الدباشر،فإذا الأجنبي الاستثمار دوافع على ىذا يعتمد:لذا أو مكملا للتجارة بديلا الدباشر الأجنبي الاستثمار كان ما إذا: الثاني الددخل
 ومتكاملا للتجارة المحفز النوع من الدباشر الاستثمار الأجنبي فيكون جغرافيا، الإنتاج مراحل تقسم متعددة الجنسيات الشركات أن حيث الرأسي،

 متعددة لشركاتتقوم ا الأفقي،حيث النوع من الدباشر الأجنبي الاستثمار إذا كان أما الخارجية، الاستثمارات من المحلي الإنتاج يستفيد معها،ومن ثم،
 الأجنبي الاستثمار يكون الحالة ىذه في بالدولة، المحلي السوق في الأجنبي الإنتاج لتصريف طريقا لؽثل و مواقع متعددة في النهائية السلع بإنتاج الجنسيات

 20. التجارة عن الدباشر بديلا
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 ذات صناعات في يتم الأجنبي الدباشر الاستثمار كان إذا تكاملية علاقة ىي الدولية والتجارة الدباشر الأجنبي الاستثمار بتُ العلاقة بأن Kojimaويرى 
 ميزة الأم البلد فيها لؽتلك صناعات في الدباشر الأجنبي الاستثمار وتم العكس حدث إذا حتُ في. الأم البلد في نسبية ونقيصة الدضيف البلد في نسبية ميزة

 . إحلال علاقة تصبح الدباشر الأجنبي والاستثمار الدولية التجارة بتُ العلاقة فان نسبية نقيصة الدضيف والبلد نسبية

 طبيعة ذات اليابانية الاستثمارات أن وجد الخارج،وقد في والأمريكية اليابانية الاستثمارات بتُ Kojima يقارن النظرية صياغة صحة مدى من وللتحقيق
 البلد بتُ التبادل معدل برستُ وبالتالي إنتاجيتو وبرستُ الدضيف للبلد التنافسية الديزة في تقوية وتساىم الطبيعية الدوارد بتنمية تقوم لأنها التجارة مع تكاملية

 الدال والكثيفة رأس العالية التقنية ذات الصناعات في تنفذ أنها اعتبار على الدولي للتبادل مقيدة يعتبرىا الأمريكية الدضيف،أما الاستثمارات والبلد الأم
 .الأمريكية للشركات الاحتكاري الوضع تدعيم إلى دائما وتسعى

 الشركات بتُ التًابط طبيعة بحسب أو إحلال تكامل علاقة تكون قد الدولية والتجارة الدباشر الأجنبي الاستثمار بتُ العلاقة أن التحليل ىذا من يتضح
 تم قد سابقا يصدره كان ما أن اعتبار على إحلال علاقة الدتغتَين بتُ العلاقة لؽكن اعتبار الأم للبلد فبالنسبة الدضيفة، بالدول وعلاقتها وفروعها الأم

 الإنتاج حجم من حيث الدستثمر البلد صناعة على يؤثر قد ما وىو ائيةنه منتجات شكل وفي الدضيف البلد في الدستثمرة لزلية للشركات بدنتجات تعويضو
 . التوظيف وحجم

 الدستثمرة البلدان شركات لفروع التنافسية بتقوية القدرة يسمح الخارج في الاستثمار أن أساس على تكاملية علاقة الدتغتَين بتُ العلاقة اعتبار أيضا ولؽكن
 الأم البلدان صادرات من يرفع لشا الدصنعة نصف أو الوسيطية الدنتجات خاصة الخارج وفروعها في الأم الدؤسسات بتُ التجارة حجم وزيادة الخارج في

 صناعتها. وينمي

 أو تكاملية تكون أن الدولية والتجارة الأجنبي الدباشر الاستثمار بتُ للعلاقة لؽكن( الأم) الدستثمرة بالبلدان الوضع غرار وعلى الدضيف للبلد بالنسبة أما
 وبرسن الدستثمرة الدول من عليها برصل كانت التي الواردات تعوض الدضيفة بالدول الشركات الأجنبية فروع بها تقوم التي والشراء البيع فعمليات،إحلالية
 تكون العلاقة فإن الددخلات الدستوردة، زيادة إلى الدباشر الأجنبي الاستثمار أدى فإذا،التشغيل ومستوى الداخلي الإنتاج الجاري، وضع الحساب من بذلك
 .الدضيف للبلد الجاري الحساب إضعاف إلى يؤدي أن ولؽكن تكامل، علاقة

 لا الصادرات زيادة على أثره أن حتُ في الددى القصتَ في الواردات زيادة إلى يؤدي ما غالبا الدضيفة بالدول الدباشر الأجنبي الاستثمار فإن الأمر حقيقة وفي
 21.الطويل الأمد في إلا يكون

 في الدستثمرون وعلى رأسهم الشركات متعددة الجنسيات سلكوي الذي الابذاه نتيجة المحلي: والاستثمار المباشر الأجنبي الاستثمار بين ثالثا:العلاقة
 من المحليتُ الدستثمرين نصيب تناقص إلى يؤدي ىذا الدضيفة،فإن للدولة المحلية السوق من الاقتًاض طريق عن متهاستثمارا من جزء تمويل على الاعتماد

 مثبط أو برفيزي تأثتَ لو يكون قد الأختَ ىذا الدباشر، الأجنبي الاستثمار إلى المحلية الددخرات من جزء لتمويل نظرا متهاستثمارا لتمويل الدخصص الدبلغ
 .الدباشر الأجنبي والاستثمار المحلي الاستثمار بتُ والتكامل الإحلال بأثري العلاقة تلك على يطلق كما أو المحلي للاستثمار
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 طريق عن الابتكارات زوال بو والذي يعتٍ منها الابتكارية وخاصة الدباشرة الأجنبية الاستثمارات في" شومبيتً" فكرة حسب ذلك :لػدثالإحلال أثر .1
 وعلامات للتسويق دولية قنوات إدارية، مهارات متقدمة، تكنولوجيا تنطوي على الدضيفة الدول في الأجنبية بالشركات الخاصة فالفروع الإحلال،

  .عالية بذارية

 فروع مع الدنافسة على اتهقدر  لعدم نظرا السوق من فروعها زوال إلى ابه يؤدي وتقليدية قدلؽة تكنولوجيا استخدام على ليةالمح الشركات اعتمدت إذا
 فإن 2111 سنة الأونكتاد تقرير في جاء ما وحسب، الأجنبية الاستثمارات لزلها ولػل المحلية الاستثمارات الطفاض إلى يؤدي لشا الأجنبية، الشركات
 قنوات عدة خلال من الدضيفة الدول في أساسية ومقومات عوامل ىناك توفرت إذا المحلي الاستثمار وتنشيط برفيز لذا لؽكن الأجنبية الشركات
 كفاءة يرفع لشا ثةالحدي التسيتَية بالجوانب يتعلق الدساعدة فيما تقديم مع المحلية للشركات الجديدة والتكنولوجيا الدراقبة تقنيات ونقل الفعالة كالدنافسة
   .المحلية الشركات

 متقدمة تكنولوجيا لإحلال لديها الإمكانيات المحلية والشركات متقدمة تكنولوجيا تملك الجنسيات متعددة الشركات" شومبيتً" :حسبالتكامل أثر .2
 الأثر نشأ ىنا من فقط، الدباشرة الأجنبية الاستثمارات تمويل أي الخارج من رؤوس الأموال جذب إلى الأجنبية بالشركات يؤدي ما وىذا القدلؽة، لزل

 في النمو الاقتصادي معدلات برستُ وبالتالي الناتج، زيادة إلى يؤدي لشا عالية منافسة إبداء على وقدرتها المحلية نشاط الشركات لػفز ما التكاملي
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  الدولي الانتاج في الجنسيات متعددة الشركات الثالث:مكانة الفصل

 تمهيد:

 بأفضل الاقتًاض إمكانية لذا توفر ضخمة، وبشرية مادية إمكانات بستلك العالدية،كما الإنتاجية الأصول معظم على الجنسيات متعددة الشركات تسيطر
 السلع إنتاج في التخصص إلذ تعمد العالدي حيث الدستوى على الإنتاج خريطة رسم قدرتها على بإعادةويعود ذلك الذ  العالدية، الدالية الأسواق من الشروط

 أو بسركز بعدم العالدي الإنتاج استًاتيجية إلذ الوطنية الإنتاجية الاستًاتيجية من الانتقال وىو ما يعتٍ واحد بلد في تستقر أن دون إنتاجها مراحل بكل
 . لزلياً  الإنتاج حصر

   :الأسس النظرية لتدويل الانتاج المطلب الأول: 

 الدستوى على أنشطتها زيادة سبيل في الشركات، ابه تقوم التي والتوسع التطور عملية لدراسة القرن الداضي من السبعينيات الشركات في تدويل مفهوم ظهر
 طريق عن وكذلك الإنتاج، عوامل تكلفة بزفيض أو زيادة الأرباح دفبه سواء الشركة ابه تعمل التي الأسواق في الجغرافي التنوع برقيق طريق عن الدولر،
 .الواحد الدولر السوق داخل الشركة عمليات تعميق

 لستلف بتُ الأبعاد متعدد اقتصادياً  مفهوماً  لاعتباره نظرا الباحثتُ واضح بتُ اختلبف على الإنتاج تدويل مفهوم ينطوي :الانتاج ولا:مفهوم تدويلأ
  1". الوطنية الحدود خارج الاقتصادية للؤنشطة الجغرافي التوسع عملية:"ىوالانتاج  تدويل بأن يرى Ruzzier أمثال الباحثتُ فبعض جوانبو

 العالدية، البيئة وحتميات شروط مع الدنظمة بتكيف تسمح ومرغوبة، مقبولة وبإجراءات الزمن، عبر ومنظمة معقولة إلغابية، ظاىرة أنهاتعرف بأنها " كما 
 وإلظا النمو، متطلبات لتلبية إجراءا أبدا يعتبر لا الاقتصادية الدؤسسات تدويل فإن استًاتيجية، نظر وجهة ومن ،برسينو أو أدائها على المحافظة أجل من

  2.حياتها مدة استمرارية ضمان إلذ كذلك يهدف

 تعمل التي الأسواق برديد وكيفية الدولية، الأسواق في الاندماج درجة زيادة سبيل في الشركةبها  بسر التي الديناميكية للعملية دراسة ىوتعرف ايضا بأنها " 
 3.العملية تلك أثناء في واجهتها التي والدشكلبت الدكاسب داخلها،وأىم العمل وأساليب ا،به

 .الوطنية الحدود خارج الشركة نشاط لشارسة :تقديم التعريف التالرربف السابق يمكن امن التع

 تهدف الشركات الدولية من خلبل القيام بتدويل انتاجها الذ برقيق العديد من الأىداف تتمثل فيما يلي:الانتاج الدولي: تدويل هدافأثانيا: 

 عنو  حيث يؤدي الابذاه لضو تدويل الانتاج الذ توسيع نطاق الانتاج وتقسيم العمل بتُ الوحدات الدولية الدتكاملة،وينتج: زيادة حجم الانتاج
 بزصص كل وحدة او فرع في وظيفة معينة، لشا لغعل حجم انتاج الشركة يتضاعف ويتوافق مع زيادة فعلية في حجم الدبيعات. 

 .أىداف الربح والنمو 
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 .تفادي الحواجز الجمركية 
  .برقيق وفورات الحجم 
 .بسديد في دورة حياة الدنتج 
  .استغلبل الفرص في الأسواق الأجنبية 
 :حيث يمكن توزيع الدخاطر عندما تقرر الشركة العمل في اكثر من سوق واحد وبظروف اقتصادية متباينة. بذنب الدخاطر 
  .الغاد منافذ للطاقة الانتاجية الفائضة 
 مواكبة الدنافسة  . 
  جهة،وفي الدناطق التي تكون فيها الاستفادة من الدوارد البشرية والطبيعية: حيث تقوم الشركات بإنشاء وحدات وفروع بالقرب من الدواد الأولية من

 اجور العمال منخفضضة من جهة اخرى. 
  . توفتَ قاعدة اوسع وادق من الدعلومات والبيانات 
 الاستفادة من الطاقات الانتاجية الدعطلة وغتَ الدستغلة: حيث ان الشركات لا تنتج بكامل طاقنها نتيجة لعدم قدرة الأسواق على استيعاب  

يؤدي الذ ارتفاع تكلفة الانتاج لديها وتدني قدرتها التنافسية،لذذا فالبحث عن اسواق جديدة قد يساىم في تشغيل الطاقات كامل الانتاج لشا 
 . الانتاجية الدعطلة ولػقق التخفيض في تكاليف الانتاج

 لتعامل مع موردين اكثر،واذا توقف احد ضمان  استمرار تدفق الدستلزنات الدادية للشركة: حيث عمل الشركة في اكثر من دولة يتيح لذا فرصة ا
 الدوردين فلن يضر ستَ نشاطها لوجود بديل في دولة اخرى.

 تتميز عملية التدويل بدجموعة من الخصائص العها: خصائص تدويل الانتاج الدولي:ثالثا:

   :ميزة تكنلوجية يستلزم نقلها الذ الخارج واستعلبلذا من طرف الفروع التابعة فاستحواذ الشركات على امكانية الاستفادة من تقنيات الانتاج
العقود  للدول الدضيفة،فهي لربورة على نقل مزاياىا الاحتكارية عندما تقوم بالاستثمار الأجنبي الدباشر او اقامة مشروعات مشتًكة او غتَىا من

إرتباط الديزة بالدواد الأولية أو اليد العاملة الخاصة التي تكون موجودة فقط في الدولة في بعض الحالات ك الدختلفة، لكن يتعذر نقل ىذه الدزايا
 الاصلية للشركة الأم كمنابع الدياه واليد العاملة اليابانية.

 :غرافي ويتم كما حيث تقوم عملية التدويل بتوزيع الأنشطة الإنتاجية والخدمية عبر لستلف الدول وىو ما يعرف بالإنتشار الجالتشتت الجغرافي
 يلي:

   .السعي لنشر النشاط عبر دول العالد،من خلبل الشركات متعددة الجنسيات وفروعها التابعة او مشروعاتها الدشتًكة 
  ,اتساع النشاط الجغرافي حيث دورة الانتاج تتم في عدد كبتَ من الدول 
 كبر من السوق العالدية.احتكار القلة، للسيطرة على النصيب الأ التمركز في اسواق تسودىا ظرف 
  .برقيق التكامل الراسي والأفقي عن طريق عمليات الاندماج والاستحواذ 
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 امكانية انشاء مواقع انتاج بالقرب من الدواد الخام. 
 الدولة الدضيفة،ويمكن  الاستفادة من الدهارات والخبرات والتقنيات الادارية:حيث تدويل الانتاج يؤدي الذ نقل التقنيات الادارية الحديثة،الذ

 للعمال المحليتُ الاستفادة من الخبرات والدهارات الأجنبية فدخول الأسواق الدولية يصاحبو نقل اليد العاملة الخبتَة. 
  .توفتَ امكانية انشاء فروع صناعية وتسويقية: عن طريق برفيز ظهور شركات انتاجية لزلية لستلفة 
 النامية لدخول الاسواق الخارجية من خلبل ابرام الصفقات التعاقدية والتعويضية التي تسمح للمسوق  اتاحة الفرصة لدنتجي ومسوقي الدول

 . الأجنبي ببيع منتجات بعض الشركات الوطنية في اسواقو الخارجية
 يف والأسعار منخفضة من دول اخرى تكون فيها التكال برقيق التكامل بتُ الدول: من خلبل استتَاد موارد معينة تدخل في عملية انتاجها

 للبنتاج في دولة ثالثة ثم التصدير الذ دول اخرى فينتج عن ذلك تكامل وترابط بتُ الدول.
 .الغاء الحدود الداخلية والخارجية للشركة:بحيث يصعب التفريق بتُ ماىو داخلي وما ىو خارجي بالنسبة للشركة 
 4.الخدمات لظطية اي تنتج بنفس الكيفية والنوعية في العديد من الدول برقيق النمطية حيث تساىم عملية التدويل في جعل السلع او 

   شكال تدويل الانتاج :أالمطلب الثاني:

 الدشتًكة اضافة الذ الاستثمار الأجنبي  وسنفصلها فيما يلي:  والدشروعات الانتاج في التصدير والتًاخيص شكال تدويلأتتمثل 

 و فيما يلي:الدولية وسنفصل الأسواق ضمن للتواجد طريقة أبسط ىو:أولا:التصدير

 من عملية وتعرف بأنها " الدول بتُ واسع نطاق على حدثت التي الاقتصادي النقل أشكال أقدم من التصدير عمليات تعتبرمفهوم التصدير: .1
 والتجارة الاستثمار قانون وفق فيها العاملتُ أو الأجانب المحليتُ الطبيعيتُ، أو الدعنويتُ الأشخاص طريق عن كانت دولة لأي السماح شأنها

  5كثتَة . مرجوة أىداف برقيق أجل من -دولية كأسواق– الأخرى الدول إلذ  حدودىا تعبر منها صادرة متنوعة تدفقات بتجسيد
 :يتمثل في:التصدير أهمية .2

 الاقتصادية الأنشطة بكفاءة الارتقاء على يساعد بدا التكنولوجي التقدم من الاستفادة.  
 الدتاحة الاقتصادية للموارد الأمثل الاستغلبل من الاقتًاب.  
 الاقتصادية الأنشطة كافة وراءىا بذدب قاطرة بأنو التصدير يتميز.  
 التصديرية القدرة بدعم يرتبط للبقتصاد الذاتية القدرة دعم.  
 الأجنبي النقد من مستقرة مصادر على الاعتماد في يساىم.  
 على تعمل ىيئة خلبل إنشاء من العالدي السوق إلذ وانتهاءا بتقديمها الإنتاج مرحلة من بدءاً  التعثر ونقاط الاختناقات إزالة على يعمل 

  6. متكاملة بصورة التصديري النشاط متابعة
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  تنقسم الذ::التصدير أهداف .3
 الدنافسة مع التكيف، للمخاطر جغرافي توزيع، الدشبعة الوطنية السوق بذاوز: تتمثل في التجارية: بالإستراتجية المرتبطة الأهداف، 

    .الدولية السوق في التواجد
  مردودية رفع، الدالية والإيرادات الدردودية ىوامش رفع الأعمال، رقم في الزيادة:تتمثل في: المالي بالجانب المرتبطة الأهداف 

 .الدستثمرة الأموال رؤوس
 الكلفة الدتوفرة،خفض الامتيازات بالدؤسسة،استغلبل الانتاج قدرات في: برستُ تتمثل:الإنتاج شروط بتحسين المرتبطة الأهداف 

  7.والتطوير البحث جهود من رفع،الانتاجية
  لعا: يأخذ التصدير شكلتُ رئيستُاشكال التصدير: .4

 الدستفيدة والدؤسسة،الوقت نفس في والدصدرة الدنتجة الدؤسسة بتُ مباشرة صلة وجود الدباشر التصدير يتطلبالمباشر:  التصدير 
  دون الاستعانة بخدمات الوسطاء ." الدصدرة للمؤسسة الأصلي البلد خارج

 مؤسسة قيام على يتًتب النشاط الذي" ذلك بو الخارجية،ويقصد الأسواق اقتحام في شيوعا الأكثر الطريقة يعدالدباشر: غتَ التصدير 
 بشكلو أو الأصلي بشكلو الدنتج كان سواء في الخارج الأسواق إلذ الدنتج تصدير عملية يتولذ لزلي مستفيد إلذ منتجاتها ببيع ما

 8.الدعدل

 عملية لاستخدام الأجنبية للشركة مرخص حيث مباشر تصنيع وبدون الدولية السوق إلذ للدخول نسبيا بسيطة طريقة التًخيص يعدالتراخيص:ثانيا:
 .الدرخص إلذ حيمن خاص امتياز أو معتُ أجر مقابل يكون وذلك بذارية، علبمة أو معينة تصنيعية

 خاص( أو عام )قطاع أكثر أو وطتٍ بالتصريح لدستثمر الجنسيات متعددة الشركة تقوم بدقتضاه عقد أو اتفاق : ىيالتراخيص نظام مفهوم 
   9.معتُ مادي عائد مقابل الخ،... والذندسية الإدارية الأبحاث ونتائج  الفنية الخبرة أو الاختًاع براءة لاستخدام الدضيفة بالدولة

 تتمثل في : التراخيص أشكال : 
 ترفض التي النامية الدول وبعض الشيوعية أو الاشتًاكية الدول في خاصة بصفة الشكل ىذا يسودالاضطرارية: أو بالضرورة التًاخيص 

( متعددة الجنسيات الشركات) الأختَة ىذه فتضطر الاستثمار لدشروعات الكامل بالتملك الجنسيات متعددة التصريح للشركات
 التصميمات أو الاختًاع من براءة الاستفادة أو بالإنتاج المحليتُ للمستثمرين التًخيص أو الاختًاع براءات بيع على الدوافقة إلذ الدعنية
  .ىذه الدول أسواق في مباشرة غتَ كوسيلة معينة أتعاب أو مادي عائد مقابل...  الفنية

 غتَ كأسلوب التسويق أو الإنتاج تراخيص منح تفضل الجنسيات متعددة الشركات أن الشكل ىذا في لصدبالاختيار: التًاخيص 
 :التالية للؤسباب ىذا ويعود أخرى فرص توافر رغم الأسواق وغزو مباشر للبستثمار

 للتصدير كبديل واستغلبلذا التًاخيص بيع في الرغبة. 
 الدضيف بالسوق التسويقية والخبرة الدقدرة ضعف. 
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 الدضيفة بالدول الدباشر للبستثمار اللبزمة الدالية الدوارد توافر عدم. 
 والتسويقية الدالية اتهبدقدر  مقارنة والبحوث التنمية لرالات في الشركات ىاتو كفاءة ارتفاع. 
 الدباشر الاستثمار مشروعات في الدخول قبل أولية مرحلة أو كبداية الأجنبي السوق اختيار في الرغبة. 

 الإنتاج عمليات من أخرى وعملية الاختًاع براءة بيع عملية بتُ بالجمع وذلكالصناعية: التجميع وعمليات التًاخيص منح بتُ الدزج 
 في بالدخول تقوم نفسو الوقت وفي معتُ نوع بإنتاج الدتعلقة الاختًاع براءة ببيع الجنسيات الشركة متعددة تقوم كأن كالتجميع،

أو  ومشروعات التًاخيص بتُ الفروق تتلبشى الحالة ىذه وفي الدضيفة، الدول ىاتو في الإنتاج عمليات من بعملية أخرى الدشروع
 10. التجميع عمليات

 الصيغة ىذه تقدم حيث الأجنبية الشركة في الدلكية حق لذا الأم الشركة أن حيث من التًخيص عن الدشتًكة الدشاريع بزتلف :المشتركة ثالثا:المشروعات
 قبل%  51 عن يقل لا بدا شركائها مشاركة نسبة الدول من وبردد الكثتَالتًخيص، في وجود لو يكن لد ، والذي% 51التصويت حق الأم للشركة
 .الأخرى الدول مع الدشاريع بهذه الشروع

 تنمية أو جديدة بإنتاج سلعة للقيام وطتٍ أو لزلي طرف مع أكثر أو( أجنبي) أخر طرف إشراف حالة ىي:المشروعات المشتركة مفهوم .1
 من النوع وىذا مشتًكا استثمارا يعتبر ىذا فإن أو بالتكنولوجيا الدال رأس في الدشاركة كانت سواء آخر خدمي أو إنتاجي نشاط أي أو السوق

 الشراكة أن القول يمكن إذ الدشروع إدارة في الدشاركة الأجنبي للطرف يتيح حيث تراخيص الإنتاج، أو اتفاقيات من بسيزاً  أكثر يعتبر الاستثمار
من  لكل لػفظ حيث معتُ بدشروع القيام قصد جنسياتها، باختلبف الاقتصادية الدؤسسات بتُ والتقارب أشكال التعاون من شكل ىي

   11.ذلك في مصلحتهما الطرفتُ
 :إلذ ذلك وفق وتصنف الشركاء بتُ تربط التي العلبقة طبيعة حسب الدشتًكة الدشروعات أشكال تتعدد: المشتركة المشروعات أشكال .2
 القطاعات بتُ والاتفاقيات العمودية الشراكة الدشتًكة، الدشاريع وتضم :الدتنافسة غتَ الدؤسسات بتُ الشراكة.  
  التًكيز شبو شركات الدتبادل، الاندماج شركات الدتكاملة، الشركات وبروي :الدتنافسة الدؤسسات بتُ الشراكة. 

 :يلي ما إلذ النشاط قطاعات حسب الشراكة تصنف كما

 بالدبادلة شراء عقود أو تصنع عقود أو باطنية مناولة اتفاقيات شكل في وتكون الدتطورة والصناعات تكنولوجيا مشاريع بزص :الصناعية الشراكة. 
 التكلفة وبزفيض الأعمال رقم بتطوير تسمح بحيث ترخيص اتفاقيات بسوين، اتفاقيات الامتياز، منح عقود شكل في وتكون :التجارية الشراكة 

  .سريعة مردودية وبرقيق
  والتطوير البحث ميدان في الشراكة . 
 12 .أكثر أو أخرى لدؤسسة الدال رأس في بالدسالعة تكون: الدالية الشراكة  
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 : تتمثل في: المشتركة المشروعات أهداف .3
 فهي الأختَة ىاتو فيو تروج التي والسوق اتهمنتجا من كل تطوير إلذ الدؤسسة تسعى حيث:الدؤسسة لإمكانيات الأمثل الاختيار 

 والتطوير البحث إطار في والتعاون الجديدة والإمكانيات بالتكنولوجيا كالتزويد برقيقها إلذ للوصول تسعى اً  أىداف تسطر
 .  الكبتَة النشاطات في بدخولذا والخبرة التقنية على الحصول بغية الإستًاتيجية والتحالفات

 لتمويل الذاتية بالقدرة التي تتمتع العملبقة شركات ال وخاصة الأجنبية الأموال رؤوس استقطاب على الشراكة تعمل:الدالية التدفقات 
 بسويل على تقدم التي الدالية الدؤسسات ائتمانية لدى بثقة بستعها وأرباحها،وكذلك وأصولذا أموالذا رؤوس لضخامة وىذا مشروعاتها
 بدثابة الدضيف البلد داخل الأجنبي الشريك قبل من الأرباح المحققة استثمار إعادة سياسة اعتبار يمكن كما الاستثمارية احتياجاتها

 . الأموال لرؤوس داخلية تدفقات
 التي الدوردة الجهة الدسؤوليات بتُ بتقاسم وذلك التكنولوجية الدعرفة نقل قنوات إحدى الشراكة تعتبر حيث:التكنولوجيا نقل وسيلة 

 البلد يعمل ذلك مقابل وفي اللبزمة توفتَ التكنولوجيا طريق عن متكاملة صناعة وإقامة الدشروع لتنفيذ التمويل من جزء بتوفتَ تقوم
 . الخام والدواد التمويل من الدتبقي الجزء بتوفتَ الدضيف

 ُعناصر إنتاجية إلذ زيادة يؤدي الذي الأمر التقنية، والخبرات الأموال رؤوس توفتَ على تعمل الشراكة إن: الددفوعات ميزان برست 
 .والواردات  الصادرات فجوة تضييق بدعتٌ الواردات خفض أو الصادرات زيادة وبالتالر الإنتاج

  نظراً  والتنظيمية الإداريةالدهارات  توظيف مصادر من مهما را مصد الأجنبي الشريك يعد بحيث:وتنظيمية إدارية مهارات اكتساب 
 كهونكونغ التصنيع حديثة البلدان أن بعض بحيث الدتميزة الإدارية الألظاط في الدتخصصة الدورات تنفيذ على وقدرتو وكفاءتو لخبرتو

 الأمريكية الدتحدة ولايات كال الدتقدمة الدول التسيتَية لبعض والأساليب النماذج بعض تستوعب أن استطاعت والبرازيل
  13.واليابانية

 لدى بها لػظى أصبح التي الألعية الذ ذلك الاقتصادي،ومرد التحليل في ىامة مكانة الدباشر الأجنبي الاستثمار لػتل:الاستثمارات الأجنبية المباشرة:رابعا
 . السواء على والدتقدمة النامية الدول

  أنواع الاستثمار الدولر من نوع أنو على الدباشر يعرف الاستثمار الأجنبي FMIالدولر  النقد صندوق حسب :مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر .1
 علبقة وجود على الدصلحة ىذه وتنطوي اقتصاد آخر، في مقيمة مؤسسة في دائمة مصلحة على ما اقتصاد في مقيم كيان حصول ىدف يعكس الذي
     14الدؤسسة. إدارة في النفوذ من كبتَة بدرجة الدباشر الدستثمر إلذ بستع بالإضافة والدؤسسة، الدباشر الدستثمر بتُ الأجل طويلة

                                                                                                          :منها نذكر الخصائص من بالعديد الدباشر الأجنبي الإستثمار يتميز:الأجنبي الإستثمار خصائص .2
 الأجنبي الدستثمر يقدم لا حيث موارد، من لدا يستعملو أمثل استغلبل بالضرورة فهو منتج، استثمار بطبيعتو الدباشر الأجنبي الإستثمار 

  البدائل الدتاحة. وكافة للمشروع الإقتصادية الجدوى عن معمقة دراسات بعد إلا الدستقبلة في الدول وخبراتو أموالو استثمار على
 15للمؤسسة الدستقبلية الاستًاتيجيات وضع في والدشاركة الإدارة  تسيتَ وكذلك القرارات، ابزاذ في والسلطة الرقابة ضمان إمكانية لو.                                                                          
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  تتحقق التي الإجتماعية والدنافع الإقتصادية خلبل الوفرات من وذلك الاقتصادية، التنمية عملية في الدباشر الأجنبي الإستثمار يساىم 
                                                                                        .لتواجده نتيجة

 تتّسم والعمالة الدباشر الأجنبي بتُ الإستثمار العمل،كما أن العلبقة مناصب لخلق وسيلة أىم الدباشر الأجنبي الإستثمار يعتبر 
حالة  الاستثمار،ففي ىذا مضمون على العمل على إلغابي أثر إحداث على الأجنبي الدباشر الإستثمار قدرة تتوقف بالتعقيد،حيث

 الدؤكّد الشيء أن قائمة،إلاّ  مؤسسة الاندماج في أو اقتناء حالة من أكبر العمل مناصب خلق يكون جديدة إنتاج وحدات إحداث
الحجم  على وليس وإنتاجيتو، نوعيتو وعلى للعمل القطاعي التوزيع إعادة على أثار الدباشر لو الأجنبي الإستثمار أن ىو للعمل بالنسبة
                                                                                         .16ما  اقتصاد ضمن للعمل الإجمالر

 بديزة الدضيف البلد فيها يتمتع صناعات في يتم  عندما الصادرات نسبة وزيادة الدولية الدبادلات بدعم الأجنبي الدباشر ارالإستثم يقوم 
  17الدنشأ ببلد مقارنة نسبية

 كلّ  عن يتميز الدولة،كما عاتق على التزامات بالدفع أية يتًتب عنو لا إذ للمديونية، بديلب شكلب الدباشر الأجنبي الإستثمار يعتبر 
 النجاح ترتبط بددى عليو الدتًتبة الأرباح برويل في أن شديدة الدشروطية أصبحت التي الائتمانية الرسمية، والدساعدات التجارية القروض

 الدرتبطة الدشروعات لصاح ومدى الديون خدمة بتُ ارتباط  أي يوجد لا بينما الاستثمار،طريق  عن المحولة الدشروعات برققو التي
    .18بها

 تتمثل الأىداف التي تسعى الدول النامية إلذ برقيقها من وراء استقطاب الاستثمار الأجنبي الدباشر في: المباشر: الأجنبي الإستثمار أهداف .3
  .دعم ميزان الددفوعات من خلبل زيادة الصادرات والحد من الواردات 
 ثم زيادة الانتاج وبرقيق معدلات مرتفعة من النمو الاقتصادي زيادة معدلات الاستثمار،ومن . 
 العاملة.   القوة وتنمية تدريب طريق عن البطالة العمالة،وتقليل معدلات زيادة 
 الصناعي القطاع لظو بزيادة الإنتاج،وذلك ىيكل في الاختلبل وتقليل والصادرات الانتاج ىيكل تنويع   . 
 19  وحديثةمستمرة  معارف خلق إلذ تؤدي التي الجديدة والأفكار الفنية الدعرفة عنصر اكتساب. 
 20الدسالعة بالفائض السنوي في السوق الدولية. 

 :في أخرى دول في الإستثمار عند والأفراد وتتمثل الأىداف التي تسعى وراءىا الشركات

 21الأرباح برقيق ىدفو يكون أن دون أموالو يوظف فردًا لصد  أن الصعب فمن الاستثمار، يكن مهما الربح أو العائد برقيق. 
 بسلكها بسبب وذلك والخدمة، والأسعار حيث الجودة من المحلية، والصناعات الشركات بدنافسة الأجنبية الشركات قيام سهولة 

 .22الدال لديها رأس ووفرة الدتقدمة للتكنولوجيا
 صناعاتها في إستخدامها لأجل فيها الدستثمر الدول من الخام الدواد على الحصول. 
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 الاستثمارات استقطاب أجل من الدول بسنحها الدختلفة التي والحوافز الضريبية والإعفاءات الاستثمار، تشجيع قوانتُ من الاستفادة 
 .الأجنبية

 الالتفاف حول معوقات التجارة. 
 من تكاليف الأجور الأقل في الدول الدضيفة الاستفادة. 
 23الأجنبية الشركات وبضائع لدنتجات جديدة أسواق ضمان. 

                                             : التالية الأشكال بتُ التمييز يمكن: شكال الاستثمار الأجنبي المباشرأ .4
  الأعمال الذي يمتلكو أو يشارك فيو طرفان أو شخصيتان معنويتان أو أكثر من دولتتُ   ىوأحد مشروعات :المشترك الإستثمار

،ويتم الاتفاق في العقد الدبرم بينهما على حصة كل شريك،وأغلب الاستثمارات الدشتًكة ىي متساوية 24لستلفتتُ بصفة دائمة،
لفنية بدل رأس الدال أو عندما يقدم الدعلومات اللبزمة عن التكاليف والأرباح،وقد تغيب الحصص عندما يساىم أحد الأطراف بالخبرة ا

    .25السوق اذا كان الدشروع الدشتًك قد أقيم على أرضو
  ىي مشروعات يكون فيها صاحب الدشروع ىو الدالك الوحيد  لو في دولة أجنبية  :أجنبي لمستثمر بالكامل المملوكة الاستثمارات

ويكون ذلك بإنشاء ىياكل جديدة بساما وترويج منتوج جديد في سوق البلد الدضيف،أويكون بالإستحواذ على ىياكل مشروع موجود 
                                                                             .  26مسبقافي ذلك البلد والإستمرار في ذات النشاط

 متعددة الشركات لدى تفضيلب الأجنبية الاستثمارات أكثر أشكال الأجنبي الدملوكة بالكامل للمستثمر الإستثمار مشروعات وبسثل  
 سلبية أثار من عنها ينتج وما الإقتصاديةالتبعية  من خوفا الشكل ىذا إزاء كثتَاً النامية وفي مقابل ذلك تتًدد الدول ، الجنسيات،

    27.الدضيفة الدول لأسواق الجنسيات متعددة الشركات من احتكار وحذرا والدولر، المحلي الدستوى على
 :جزء من أرض داخل الدولة  معزولة بحدودىا وبزضع الذ قوانتُ خاصة في ظل السيادة الكاملة  ىيالإستثمار في المناطق الحرة

،فهي جزء مقتطع من الدائرة الجمركية وتصبح حرة من كل قيد جمركي فتدخل اليها السلع  وبزرج منها بغتَ أن تدفع أي 28للدولة
وفي داخل الدنطقة الحرة يسمح بإقامة الدشاريع الخاصة برؤوس الأموال الأجنبية والوطنية أو الدشتًكة ويتم فيها تداول البضائع  29رسم،

عليها بعض العمليات الصناعية ولا تدفع رسومًا جمركية على تلك البضائع إلاّ عند اجتيازىا حدود الدنطقة الحرة المحلية والخارجية وبذري 
 . 30إلذ داخل الدولة

 :وتأخذ ىذه الدشروعات شكل اتفاقية بتُ طرف أجنبي وآخر وطتٍ سواء عام أو مشروعات الإستثمار القائمة على التجميع
الأول بتزويد الطرف الثاني بدكونات منتج معتُ)سيارة مثلب( لتجميعها لتصبح منتجا نهائيا،وفي معظم قيام الطرف  خاص،يتم بدوجبها

الأحيان خاصة في الدول النامية يقدم الطرف الأجنبي الخبرة أو الدعرفة اللبزمة الخاصة بالتصميم الداخلي للمصنع وتدفق العمليات 
ة في مقابل عائد مادي يتفق عليو،وقد تأخذ مشروعات التجميع شكل الإستثمار الدشتًك وطرق التخزين والصيانة والتجهيزات الرأسمالي

   31.أو شكل التملك الكامل للمشروع الاستثماري من جانب الطرف الأجنبي
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 :ا في عام 52الذ 22يكون في شكل عقود امتياز تكون لددة معينة تتًاوح ما بتُ  الإستثمار في مشروعات البنية الأساسية المحولة
لرال البنية الأساسية مثل بناء الدطارات أو الطرق على أن يعود الدشروع في نهاية عقد الامتياز الذ المجتمع أو الحكومة وىي مشروعات 
قائمة على البناء والتشغيل والتحويل وترجع ىاتو الدشروعات بالفائدة على الطرفتُ،الحكومة والدستثمر الأجنبي حيث الحكومة برتاج 

ستثمارات ضخمة يصعب عليها بسويل تلك الاستثمارات من الدوازنة بينما لصد الدستثمر الأجنبي يرى أن تلك الدشروعات ذات الذ ا
 .32جدوى اقتصادية خلبل فتًة الامتياز

 شركات متعددة الجنسيات في الانتاج الدولي:الدور المطلب الثالث:

 مع تسويقها إلذ ووصولا إنتاجها الأولية إلذ الدواد برصيل من بدءا الدنتجات، حياة مراحل كل في الجنسيات متعددة العالدية الشركات لنشاط الدتتبع إن
 كبتَين ونشاط حركية عنها ينتج التي الضخمة الإستثمارية الدشاريع من خلبل الاقتصاد على تأثتَىا مدى يلحظ لذا، الدساندة الخدمية الجوانب إلعال عدم

ميزان  يتحرك وذاك ىذا وبتُ الأموال، رؤوس تنقل حركة وتتعاظم تتزايد ومعهما بشكليها الأجنبية تدفق الإستثمارات وتعاظم وتزايد العالدية، التجارة في
 .المحلي الاقتصاد ينجلي على وما العالدي الاقتصاد في لػدث ما بتُ وطيدة علبقة وراءه تاركا والإختلبل، التوازن بتُ للدول الددفوعات

 التجارة حركة تنشيط في أساسيا دورا الجنسيات متعددة العالدية الشركات تلعب:العالمية التجارة على الشركات متعددة الجنسيات :اثرأولا
 أكبر بستلك التي ىي الدتقدمة الدول كانت ولدا،السواء على والخدمات للسلع والتصدير، الإستتَاد عمليات على الدباشر اشرافها خلبل من العالدية،وذلك

 .الأخرى الدول باقي عن والواردات الصادرات من حصتها زادت فقد الشركات وأقوى

 قوة على يدل العالدية،لشا التجارة لعمليات تطور يصاحبو فروعها ولعدد الشركات لعدد تطور لكل كان الزمن من قرن عن يزيد ما خلبل أنو والدلبحظ
 .العالدية التجارة عمليات من%  75 من أكثر على تشرف الجنسيات متعددة العالدية الشركات أن الدراسات أظهرت بينهما،حيث الإرتباط وشدة

 وسنوات لستارة  2215سنة الفتًة خلبل العالدية الصادرات في الجنسيات متعددة العالدية الشركات مسالعة( 1الجدول رقم )

 دولار مليار: الوحدة                                                                                            

 2215 2214 2213 2227-2225 السنوات
 22861 23441 23158 15234  صادرات البضائع والخدمات

 .11-12ص ،ص2216وجنيف ،نيويورك2216العالدي الاستثمار الاونكتاد،تقرير:الدصدر

 عمليات تنمية في أساسا والدتمثلة الدولية التجارة حركة تدعيم في وفروعها الجنسات متعددة العالدية الشركات لدور الدلحوظ التزايد إلذ الجدول بيانات تشتَ
دولار  مليار 23158( الذ  2227-2225دولار في متوسط الفتًة )  مليار 15234 من انتقلت قد العالدية الصادرات أن نلبحظ حيث التصدير،

 . 2215مليار دولار سنة  22861 لتنخفض الذ، 2214 سنة دولار مليار 23441 إلذ لتصل 2213 سنة
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 .وتوجهاتو العالدي الاقتصاد حركية برديد في الشركات لذذه الذامة الدكانة توضحان ىذه القيم 

 من الدليارات آلاف تدفق وراء الجنسيات متعددة العالدية تقف الشركات:الأموال رؤوس تنقل حركة علىالشركات متعددة الجنسيات  أثر:ثانيا
 خلبل من الذيمنة واقع ىو إليو الإشارة بذدر وما،العولدة من قرن عن يزيد ما خلبل وذلك مباشرة وغتَ مباشرة أجنبية إستثمارات شكل على الدولارات

 ي عامل على كبتَة بدرجة ترتكز التي اتهاقتصاديا ميزة من تستفيد أن الشمال دول باعتبارىا الدتقدمة الدول استطاعت الأموال،حيث رؤوس تنقل
 على متوزعة استثمارات شكل على الاتلمجا لستلف في الضخمة الإستثمارية الدشروعات الأساسية سمتو واقعا صنعت خلبلو ،ومن الدال ورأس التكنولوجيا
 (.الأرض وباطن الطبيعية الثروات واستغلبل الخدمات الصناعة،)  الثلبثة القطاعات

 من مستفيدة والتملك الإندماج عمليات خلبل من ودخولا خروجا الأموال رؤوس تنقل حركة على الجنسيات متعددة العالدية الشركات تأثتَ شدة وتظهر
 وإقرار فرض على الشركات لذذه الدتواصل العمل لعب ما،الأولية الدواد وتكلفة العمالة تكلفة في بالطفاض تتميز التي الدول في خاصة الجذب، عوامل

 قيود فرض أو أرباحها من التقليل براول التي والحكومات الدول مواجهة من مكنها الألعية، بالغ دورا الأطراف متعددة والاتفاقيات القوانتُ من لرموعة
  (. الأم الدول إلذ خاصة ) لدالية اتهبرويلب على

 إلذ إيراداتها إجمالر وصل الجنسية متعددة شركة 522 أكبر فإن الإيرادات حجم حيث من: على الايراداتالشركات متعددة الجنسيات هيمنة ثالثا:
 .العالدي الإجمالر المحلي الناتج من% 44 لضو

 2219سنة  الإيرادات إجمالر حسب عالدية شركات خمس أقوى ترتيب ( 2)  رقم الجدول

 : مليار دولارالوحدة                                                    

 قيمة الايرادات الشركة 
Walmart 514 و  

Sinopec Group   415  
Royal dutch shell     397   

China national petroleum  393,21  
State grid  387  

Source:Global Finance, World’s Largest Companies 2019, New York, March,2020 Disponible sur le site: 

https://www.gfmag.com/global-data/economic-data/largest-companies page consultée le:30Mars2020.  

 China national و  Sinopec Groupحيث يتبتُ من القائمة زيادة قوة الصتُ الدالية حيث توجد ثلبث شركات ضمن الخمسة الأوائل وىي 
petroleum و State grid  شركة، وحافظت 2218والدلبحظ تقدم الشركة الذولندية  وحلولذا في الدرتبة الثانية بعدما كانت في الدرتبة السابعة سنة 

 مليار دولار . 514على ترتيبها الأول بقيمة  Walmart بالتجزئة البيع

https://www.gfmag.com/global-data/economic-data/largest-companies
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 من خلبل  المحلي الإنتاج لظو في الجنسية متعددة الشركات تساعد:العالمي في الناتج المحلي الاجماليالشركات متعددة الجنسيات مساهمة رابعا:
 فقط، فنية ناحية من ليس ولػركها عليها العائد يرفع الأجنبي الاستثمار فإن الدضيف، البلد في موجودة الدوارد كل كانت لو الإنتاج،وحتى عناصر برستُ
 .وتروج لتباع عديدة منتجات على وضعها يكفي ورائجة معروفة بذارية وأسماء توزيع شبكات من للشركة بدا يسوقها أيضا ولكن

 وسنوات لستارة 2215الناتج المحلي الاجمالر للشركات متعددة الجنسيات لسنة  ( 3الجدول رقم ) 

 دولار مليار: الوحدة                                                                               

 2215 2214 2213 2227-2225 السنوات
 73152 77827 75887 51288 الناتج المحلي الاجمالر

 .11-12ص ،ص2216وجنيف ،نيويورك2216العالدي الاستثمار الاونكتاد،تقرير:المصدر

ثم   2213دولار سنة  مليار 75877الذ  (2227-2225كمتوسط الفتًة) دولار   مليار 51288يتبتُ من الجدول زيادة الناتج المحلي الاجمالر من  
 على التوالر . 2215و 2214دولار لسنتي  مليار 73152و 77827

 وفيما يلي بعض الدؤشرات الدختارة للبستثمار الأجنبي الدباشر والانتاج على الصعيد الدولر.

 وسنوات مختارة 2015مؤشرات مختارة للاستثمار الأجنبي المباشر والانتاج على الصعيد الدولي لسنة ( 4الجدول رقم)

 الدولارات ملبيتَالوحدة :                                                                                                                 

 2215 2214 2213 2227-2225 السنوات 
 1762 1277 1427 1418 تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر الدتجهة الذ الداخل
 1424 1595 1526 1225 عائدات الاستثمار الاجنبي الدباشر الدتجو الذ الداخل
 6 6,7 6,5 7,3 معدل عائدات التنمية الاقتصادية الدتجهة الذ الداخل
 1474 1318 1311 1445 تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر الدتجهة الذ الخارج 

 1351 1529 1447 1121 الدتجهة للخارج عائدات الاستثمار الأجنبي الدباشر
 5,6 6,3 6,1 7,5 معدل عائدات التنمية الاقتصادية الدتجهة للخارج
 7923 7419 7232 4722 القيمة الدضافة )الدنتج ( للشركات الأجنبية الدنتسبة

 79525 76821 72239 49565 عمالة الشركات الأجنبية الدنتسبة ) باللآلاف(
 73152 77827 75887 51288 الاجمالرالناتج المحلي 

 22861 23441 23158 15234 صادرات البضائع والخدمات
 .11-12،ص ص2216،نيويورك وجنيف2216:الاونكتاد،تقرير الاستثمار العالديالمصدر
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 الفصل الثالث:هوامش 

                                                           
1
 .121،ص2213الفشل،لرلة أداء الدؤسسات الجزائرية،العدد الرابع، جامعة قاصدي مرباح،ورقلة،ديسمبر شوقي جباري،حمزة العوادي،تدويل الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة الجزائرية بتُ فرص النجاح و لساطر  
2
استًاتيجية تطوير القطاع الصناعي في إطار تفعيل برنامج  الدلتقى الدولر حول: ورىانات تنويع الصادرات تدويل الدؤسسات الاقتصادية في الجزائر بتُ برديات اختًاق الأسواق العالدية لزمد يعقوبي، رضا زروت،  

 .4ص،2218نوفمبر  7-6،يومي 2 البليدة علي لونيسي جامعةالتنويع الاقتصادي في الجزائر،
3
 .92ص،2228-2227قسنطينة،،مذكرة ماجستتَ في العلوم الاقتصادية ) غتَ منشورة(،جامعة  الدباشر الأجنبي الاستثمار قرار لزددات، زودة عمار  
4
-35،ص ص2213-2212قتصادية )غتَ منشورة(،جامعة وىران،سمراء جربة،استًاتيجيات تدويل الانتاج في قطاع خدمات الاتصالات: حالة اوراسكوم"جازي" وكيوتل" لصمة" ، مذكرة ماجستتَ في العلوم الا 

42. 
5
  .229،ص  2212لدوساك، القبة، الجزائر، ا، مطبعة الإخوة 1و، بيئتو،وكيفية اختيار الأسواق الدولية، ط فضيل فارس، التسويق الدولر، مفاىيم عامة، استًاتيجيات 
6
 .1،ص 2229 الدتحدة، العربية الإمارات الخارجية، التجارة الأول،وزارة التصدير،العدد لرال في ناجحة دولية بذارب الصادرات،سلسلة تنمية سياسات رضوان، الحميد عبد 
7
 .43،ص  1998ناصر دادي عدون، اقتصاد الدؤسسة،دار المحمدية العامة،الجزائر،  
8
 .22ص،2213 -2212تشجيع الصادرات خارج المحروقات:دراسة حالة، مذكرة ماجستتَ في علوم التسيتَ )غتَ منشورة(،جامعة ام البواقي،صراح لحرش، 
9
 .226، ص  2212، دار الفكر، الأردن، 1سامح عبد الدطلب عامر، إدارة الأعمال الدولية، ط  
10
، 2214-2213ورقلة، في علوم التسيتَ) غتَ منشورة(،جامعة دكتوراه حة حستُ شنيتٍ، التجارة الالكتًونية كخيار استًاتيجي للتواجد في الأسواق الدولية ومقومات اقامتها في الوطن العربي: واقع وبرديات،اطرو  
 .122ص
11
 . 5،ص 2224 جامعة لزمد خيضر،بسكرة،لرلة العلوم الإنسانية،،14العدد لزمد يعقوب،لخضر عزي، الشراكة الأورو متوسطية وآثارىا على الدؤسسة الاقتصادية، 
12
 .16،ص2224-2223صيدال، مذكرة ماجستتَ غتَ منشورة، جامعة الجزائر،سليمان بلعور، أثر إستًاتيجية الشراكة على الوضعية الدالية للمؤسسة الاقتصادية حالة لرمع  
13
 . 124 -123حستُ شنيتٍ،مرجع سابق،ص ص 
 .251ص،2223،الجامعية،الجزائر  الددخل إلذ سياسات الإقتصادية الكلية،"دراسة برليلية تقييمية"،ديوان الدطبوعاتعبد المجيد قدي، 14
 .214،الإسكندرية،ص 2223الدار الجامعية،السياسات الدالية،عبد المجيد دراز، 15
 .253-252عبد المجيد قدي ،مرجع سابق،ص ص 16
 .255مرجع سابق،ص 17
-2212ري،قسنطينة،،مذكرة ماجستتَفي العلوم الاقتصادية)غتَ منشورة(،جامعة منتو 2228-1998،دور الاصلبحات الاقتصادية في تفعيل الاستثمار الأجنبي الدباشر،دراسة حالة الجزائرحمزة بن حافظ  18

 .92،ص2211
19
 .99ص،2225،جامعة حسيبة بن بوعلي،الشلف،ماي 2منور أوسرير،نذير عليان،حوافز الاستثمار الخاص الدباشر،لرلة اقتصاديات شمال افريقيا،عدد 
 .74،ص2226شلف،جوان ،جامعة حسيبة بن بوعلي،ال4معوقات الاستثمار في الجزائر،لرلة اقتصاديات شمال افريقيا،العددبولعيد بعلوج، 20
 .16ص،1997،طاىر حيدر حردان،مباديء الإستثمار، دارالدستقبل للنشروالتوزيع،عمان ،الأردن 21
 .184،ص1999دار زىران للنشر والتوزيع،عمان،حستٍ علي خربوش وآخرون،الإستثمار والتمويل بتُ النظرية والتطبيق، 22
 .392ص،2228يعمل،ترجمة:ىاني صالح،مكتبة العبيكان،الرياض،السعودية،الاقتصاد اليوم كيف لرموعة مؤلفتُ)لرهولتُ(، 23
 .15،ص2223عبد السلبم أبو قحف،الأشكال الدختلفة للبستثمارات الأجنبية،مؤسسة شباب الجامعة،الاسكندرية،مصر، 24
 .178وص 42-39،ص ص2221اقتصاد الدعرفة،لرموعة النيل العربية،القاىرة ،مصر،الخضتَي، أحمد لزسن 25
جستتَ في العلوم الاقتصادية،)غتَ منشورة(جامعة الحاج اتفاقية حقوق الدلكية الفكرية ذات العلبقة بالتجارة الدولية وإشكالية نقل التكنلوجيا إلذ الدول النامية،دراسة حالة الصتُ،مذكرة ماليلى شيخة، 26

 .56،ص2227-2226لخضر،باتنة،
 .21-22ختلفة للئستثمارات الأجنبية،مرجع سابق،صالأشكال والسياسات الدعبد السلبم أبو قحف، 27
 .123غريب بولرباح،مرجع سابق،ص 28
 .138،ص1998لردي لزمود شهاب،الاقتصاد الدولر،دار الدعرفة الجامعية،الاسكندرية،مصر، 29
 .98ص، 1998مصر،أنور عبد الخالق،لزمد عباس ،الدناطق الحرة، الدنظمة العربية للعلوم الإدارية، القاىرة، 30
 .25-24ص ،،مرجع سابقعبد السلبم أبو قحف، الأشكال والسياسات الدختلفة للئستثمارات الأجنبية 31
 .186ص،2226،الدار الجامعية،الاسكندرية،مصر،متطلباتها،شركاتها،تداعياتهاالعولدة الإقتصادية،عبد الحميد عبد الدطلب، 32
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 الثالث العالم دول على  الجنسيات متعددة الشركات انتاج تأثير الرابع:تقييم الفصل

 : تمهيد

ثار الاقتصادية تسعى الشركات الدتعددة الجنسية إلى زيادة أرباحها بغض النظر عن أهميّة الدشاريع التي تنفذىا بالنسبة للبقتصاد الوطني ومتجاىلة للآ
بزلفها، لذا بذد الدول النامية بصفة عامة نفسها أمام مفترق طرق، نتيجة للجدال الدائر حول أثر تدويل أعمال الشركات والاجتماعية والسياسية التي 

 .الدتعددة الجنسيات على الدول النامية

   :المطلب الأول:علاقة الشركات العالمية متعددة الجنسيات بالدول النامية: الرفض أم التأييد

ثالث يرى  تباينت الرؤى حول جدوى الإستثمارات الأجنبية الدباشرة بين مؤيد ومعارض ،وكل فريق دعم رأيو بحجج وبراىين،وبين ىذين الرأيين يقع رأي
ية من  ضرورة وضع ضوابط معينة لتحقيق الإستفادة القصوى من ىذه الإستثمارات، ولكن الشيء الأكيدأن الدنافع التي برصل عليها الدول النام

 وفيما يلي سنتعرف على حجج كل طرف: الإستثمارات الأجنبية الدباشرة لا بزلو من تكلفة 

 أولا:آراء الفريق الأول )أنصار النظرية الكلاسيكية(:

يعتبرونها بدثابة مباراة من طرف واحد  أن لا جدوى حقيقية من الاستثمارات الأجنبية،بل Hood و Frank و Baligaيفترض أنصار ىذه النظرية أمثال  
 فائز بنتيجتها الشركات متعددة الجنسيات وفيما يلي آراء وحجج ىؤلاء الرواد: 

 ا تنظر الشركات متعددة الجنسيات للدول الدضيفة بنظرة استعمارية كمصدر للمواد خام والأولية وتستخرج ىذه الشركات ىذه الدوارد وتستخدمه
 أسعار منخفضة. حسب رؤيتها في مقابل

 .تنظر الشركات متعددة الجنسيات للدول الدضيفة كأسواق مربحة وفرص متعددة للئنتاج 
 .بزتار الشركات متعددة الجنسيات الدولة الدضيفة التي بستاز بانخفاض تكاليف العمل والاستفادة من ذلك في توظيف العمالة الروتينية 
 الاستثمارات في الصناعات الاستخراجية التي لا تساعد على خلق  الدضيفة عن طريق تركيز تستغل الشركات متعددة الجنسيات ثروات الدول

 .للتكامل الرأسي مع باقي الأنشطة في الدول الدضيفة علبقات قوية
 الدول الدتقدمة الدصدرة للبستثمار الأجنبي من ارتفاع معدل العائد على الاستثمارات عن طريق الاستفادة من انخفاض أسعار الدواد الخام تستفيد 

 الدصدرة من الدول الدضيفة وارتفاع أسعار السلع الدصنعة الدصدرة من الدول الدتقدمة.
 ت في تصدير رؤوس أموالذا خارج حدود دولذا الأم بسبب تدىور معدلات الأرباح فيها أو بذلي السلوك الامبريالي لدي الشركات متعددة الجنسيا

 تدىور وانخفاض الطلب على منتجاتها بالإضافة إلى السعي لخلق أنماط جديدة لسلوك الدستهلك وعاداتو في الدول النامية بجانب خلق نوع من
 التبعية السلوكية والتكنولوجية لدي الدول النامية.
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 الدوارد تيراد الدهارات والخبرات الفنية من خلبل الشركات متعددة الجنسيات يؤثر إلى حد كبير على استخدام وتنمية الدهارات المحلية أو تدمير اس
 البشرية في الدول الدضيفة.

 نظام أسعار التحويل.  صغر رأس الدال الدبدئي لذذه الشركات وكبر التحويلبت والأرباح وأجزاء من رأس الدال للدولة الأم وتطبيق 
 .انخفاض الإنتاج الوطني بسبب قيام الشركة الأجنبية بشراء بعض الشركات الوطنية وخروج الشركات الوطنية بسبب عدم قدرتها على الدنافسة 
 الأم بالإضافة إلى نقل  انخفاض الدساهمة في التقدم التكنولوجي للدول النامية بسبب احتكار الشركات متعددة الجنسيات لذا وتركيزىا في الدول

 ىذه الشركات تكنولوجيا منخفضة لا تناسب مع متطلبات التنمية في الدول الدضيفة.
  إعاقة التخطيط الاقتصادي داخل الدولة الدضيفة من خلبل لزاولات الشركات متعددة الجنسيات الحصول على الكثير من الإعفاءات

 والامتيازات. 
 وة الظاىرة والدقنعة في صورة تقديم ىدايا أو الدعوات لحفلبت العشاء أو الغداء أو تقديم العمولات بالإضافة الدمارسات غير الأخلبقية كالرش

 ( لقلب الحكم في شيلي في أوائل سبعينات  القرن العشرين.IBT) لمحاولات قلب نظام الحكم مثل لزاولة شركة
 ت تأثر جهود التنمية الشاملة في الدول الدضيفة بأي خلل سياسي بين حكومة الدولة الأم والدولة الدضيفة بدعني آخر تظل الدول النامية بر

د التحكم الاقتصادي والسياسي للدولة الأم للشركات متعددة الجنسيات فالولايات الدتحدة كثيراً ما تفرض أو تدعوا لرلس الأمن لفرض القيو 
قتصادية على بعض الدول بحيث كان من نتائج ىذه القرارات توقف أنشطة الشركات الأمريكية في عدد من الدول مثل السودان وإيران الا

 وسوريا وكذلك تقييد حركة التصدير والاستيراد ورؤوس الأموال من وإلى ىذه الدول. 

  :راء الفريق الثاني ) انصار النظرية الحديثة(آثانيا:

ل الدضيفة الفريق يدافع عن جدوى الاستثمارات الأجنبية وبصفة خاصة الاستثمار الدباشر ويعتبرىا من ألصح الوسائل دفعًا للتنمية الشاملة في الدو ىذا 
 :  Vernonو Mikesellو Carrوفيما يلي نورد بعض الحجج التي يسوقها أنصار ىذا الفريق من أمثال

 الأجنبي الذي تقوم بو الشركات يعني وجود اعتقاد مشترك بين الطرفين بأن ىنالك كثيراً من الدنافع من  لررد قبول الدول الدضيقة للبستثمار
لدخل الدمكن برقيقها ولعل أىم الدنافع التي تعود على الدستثمر ىي الأرباح، وأىم منافع الدول الدضيفة ىي خلق فرص للعمالة وبرسين مستوي ا

 وبرسين الإنتاجية.
  الأجنبية مصدراً جيد للحصول على لعملبت ورؤوس الأموال الأجنبية والتكنولوجية والتقنيات والأساليب الحديثة الدتطورة التي الاستثمارات

 برتاج إليها الدول النامية لتحقيق أي برنامج تنموي. 
 ت الوطنية على التكيف مع التطورات التقنية يدكن للدول الدضيفة إنشاء لرلسًا متخصص لتحديد واختيار نوع التقنية الدلبئمة أو تشجيع الشركا

 الحديثة بتجنب الخلل الدرتبط بنقل وتطبيق التكنولوجيا عن طريق الشركات الدستثمرة الأجنبية. 
 تثمارستلعب الشركات الأجنبية دوراً مقدراً في تنمية الدلكية الوطنية وخلق طبقة من رجال الأعمال الوطنيين يدكنهم الدساهمة في مشروعات الا . 
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  في بزلق الاستثمارات الدباشرة للشركات متعددة الجنسيات فرص جديدة للعمل وبزفيض نسبة البطالة وتساعد في تنمية وتدريب الدوارد البشرية
 الدول الدضيفة كما تساعد على توزيع الدخل.

 ن الرأسمالي في الدول الدضيفة من خلبل زيادة عدد تساىم استثمارات الشركات متعددة الجنسيات في نمو الناتج القومي ورفع معدلات التكوي
 وقيمة الدشروعات الإنتاجية والتجهيزات الرأسمالية فضلب عن برديث مشروعات البنية التحتية مثل الطرق والسدود ووسائل الاتصال. 

  دي إلى برسين ميزان الددفوعات بالإضافة تساعد استثمارات الشركات متعددة الجنسيات في فتح أسواق جديدة للتصدير وتقليل الواردات لشا يؤ
 إلى الدساهمة في تنمية الدناطق الريفية اقتصادياً واجتماعيًا وثقافيًا.

  الأم تساعد استثمارات الشركات متعددة الجنسيات في توطيد أواصر الصداقة والعلبقات الثقافية والاقتصادية والسياسية والعسكرية بين الدولة
 والدولة الدضيفة. 

 ساعد الشركات متعددة الجنسيات الدول النامية في توفير عوامل الإنتاج النادرة وكسر حدة الاحتكار المحلي وخلق علبقات جديدة وتنمية ت
  1العلبقات الحالية بين القطاعات الإنتاجية.

 الاتجاه المعتدل:ثالثا:

،وفي الوقت نفسو لا يتساىل في معاملتهم إلى الحد الذي يسمح لذم بالاستثمار في يعد ىذا الابذاه غير متشدد في تعاملو مع الشركات الدتعددة الجنسيات
 جميع ) القطاعات الاقتصادية دون قيد أو شرط, وعموما ينقسم ىذا الابذاه إلى فئتين: 

لكن وإدراكا منها لددى أهمية الاستثمار ،ملالاقتصاد الوطني بالكا:بسنع الأجانب من الدلكية أو الحيازة أو الاستثمار في قطاعات معينة في الفئة الأولى
لتأثير الضار لذذه القيود الأجنبي وما يصاحبو من نقل للتكنولوجيا ورأس الدال والخبرات الفنية والإدارية اللبزمة لدفع عجلة التنمية،فإنها براول التخفيف من ا

ها من خلبل مشروعات مشتركة تساىم فيها العناصر الوطنية بنسبة مئوية من من خلبل إتاحة الاستثمار في كل القطاعات الاقتصادية المحظورة أو بعض
 رأس الدال.

ال والتي تسمح للؤجانب بالاستثمار في جميع قطاعاتها، إلا أنها تربط السماح لذم بضرورة اشتراك العناصر الوطنية بنسبة لزدودة من رأس الد الفئة الثانية:
 الدستغل في الدشروع.

وذلك لأنو عندما تقوم  ،يتبين أن الابذاه الدعتدل ينظر باىتمام إلى لساطر الشركات الدتعددة الجنسيات وما يقابلها من مكاسب سبق،ومن خلبل ما 
ن على ميزا الشركات الأجنبية بالإنتاج للسلع والخدمات وليس الاستثمار الوطني فإن أرباح ىذه الاستثمارات ستخرج من الدول النامية،وىذا ما سيؤثر

  2الددفوعات وبالأخص أن الاستثمارات الوطنية غير قادرة على الدنافسة لزليا أو دوليا.
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  :على الدول النامية الشركات متعددة الجنسيات آثار تدوبلالمطلب الثاني:

وتأثير قوى في البلدان النامية حيث تلعب دوراً في الحياة السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية في ىذه  برتل الشركات متعددة الجنسيات  مكانة
 الدول.

نشاط ىذه الشركات إلى نتائج ايجابية وسلبية في لستلف لرال الحياة في الدول وخاصة النشاط الاقتصادي الذي يعكس  ىلقد أد :الآثار الاقتصاديةأولا:
 سياستها الاقتصادية وتشير إلى ابرز ىذه الانعكاسات على الدول النامية وفق الآتي: دول ومدي لصاعةقوة ال

: تلعب الشركات متعددة الجنسيات دوراً بارزاً في الدول النامية من خلبل خلق فرص للعمالة وبرسين مستوي الدخل وارتفاع في مجال التنمية .1
كات حوافز تشجيعية  وبرسين الإنتاجية إلا أن تلك الدساهمة في عملية التنمية لا ترتبط بتنمية فعلية في الاقتصاد إذ تتسابق الدول النامية لدنح ىذه الشر 

لبًا ما تكون الإعفاءات وبزفيض الرسوم الجمركية والسماح لذا بتحويل أرباحها إلى الدول الأم والسماح لذا باستيراد ما يلزمها من مواد وسلع لكن غاك
لنامية ويستنزف شروط الاستثمار ىذه لرحفة بحق الدول النامية نفسها بدا يحقق أرباحًا كبيرة لذذه الشركات ويهدد الاستغلبل الاقتصادي للدول ا

 مواردىا الوطنية ويضعف إمكانية التنمية الذاتية فيها ويخفض معدل نمو دخل أفرادىا . 
: تستطيع الشركات متعددة الجنسيات بدا لديها من موارد مالية ضخمة سد الفجوة بين احتياجات مجال تدفقات رؤوس الأموال الأجنبيةفي  .2

الدشروعات التنموية وبين حجم الددخرات أو الأموال الدتاحة، لكن لصد أنو خلبل السبعينات  الأموال اللبزمة لتمويل  الدول النامية من رؤوس
مليار دولار ووصل لرموع الأرباح التي حولتها تلك الاستثمارات إلى  62والثمانينات من القرن الداضي لقد انسابت رؤوس أموال بلغت أكثر من 

دولار وأن تلك الأصول والأموال الضخمة 2,3لبل الفترة نفسها وىذا يعني أن كل دولار استثمرتو ىذه الشركات قد أعطى مليار دولار خ 139,7
  3قد تنقلها ىذه الشركات من دولة لأخرى بهدف الدضاربة لشا يؤدي إلى أزمات اقتصادية في ىذه الدول.

على ميزان الددفوعات في الدول الدضيفة، وذلك من خلبل التأثير على الحساب  للبستثمار الأجنبي أثر:في مجال التجارة وميزان المدفوعات .3
نبية مدخلبت الجاري بطريق سلبي أو إيجابي، فالأثر الإيجابي يحدث نظرا لزيادة حصيلة الدولة الدضيفة من النقد الأجنبي عندما تستخدم الشركات الأج

عندما تستخدم الشركات الأجنبية رؤوس أموال خاصة بالدولة الدضيفة لتمويل استيراد  الإنتاج الوطنية بشكل مكثف،أما الأثر السلبي فيحدث
ؤدي مدخلبت الإنتاج،كما أن سياسة تسعير الصادرات والواردات الدتبعة من طرف الشركات الدستثمرة خاصة في حالة التكامل الرأسي مع فروعها ت

ر الإيجابي على ميزان الددفوعات أيضاً في حال توجهت الاستثمارات إلى القطاعات الإنتاجية ، ويزداد الأث4إلى زيادة الضغط على ميزان الددفوعات
ويكون العبء على ميزان الددفوعات في حالة  5التي تنتج سلعاً برل لزل السلع الدستوردة لسد جزء من حاجة السوق المحلية،أو سلعاً بهدف التصدير

الأجنبي غير الدباشر،وذلك لأن الأرباح في الدراحل الأولى للتنمية تكون قليلة،كما أن  في حالة الاستثمار الاستثمار الأجنبي الدباشر أقل من نظيره
   .6احتمال إستعادة رأس الدال من الدولة الدضيفة يكون أقل إذا ما قورن باستثمار الحافظة الدالية
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 الأجنبي الدباشر على العمالة فيما يلي: تتمثل آثار الإستثمار :لتشغيلالأثر على ا .4

  ان وجود الشركات متعددة الجنسيات سوف يؤدي الى خلق علبقات تكامل رأسية أمامية وخلفية بين اوجو النشاط الإقتصادي الدختلفة في
للشركات الأجنبية،وىذا سوف الدولة،من خلبل تشجيع الدواطنين على انشاء مشروعات لتقديم الخدمات الدساعدة اللبزمة،أو الدواد الخام 

 .يؤدي الى زيادة عدد الدشروعات الوطنية الجديدة وتنشيط صناعة الدقاولات وغيرىا ومن ثم خلق فرص  جديدة للعمل 

  ائد قيام الشركات متعددة الجنسيات بدفع الضرائب على الأرباح المحققة يزيد من عوائد الدولة،ومع بقاء العوامل الأخرى ثابتو فإن زيادة عو
 يترتب عليو خلق فرص عمل جديدة. الدولة سيمكنها من التوسع في إنشاء مشروعات إستثمارية جديدة لشا

  ارتفاع مستوى الأجور والدكافآت الدقدمة من طرف الشركات متعددة الجنسيات قد يؤدي الى سحب للعمالة الدتميزة الدتواجدة في الشركات
 الوطنية.

 دير،والدشروعات كثيفة العمل في الدناطق الحرة يؤدي الى خلق فرص عمل جديدة في الدناطق النائية الدتخلفة انشاء الدشروعات الدوجهة للتص
 اقتصاديا داخل الدولة.

  وجود الشركات متعددة الجنسيات قد يؤدي الى إختفاء بعض أنواع الدهارات التقليدية نتيجة استخدامها لتكنلوجية متقدمة،وقد تؤدي أيضا
 ت العمالة الدوسمية.الى عدم ثبا

 7نوع التكنلوجيا الدناسب سوف يؤثرعلى عدد فرص العمل الجديدة ومدى تنوعها لصاح حكومة الدولة الدضيفة في اختيار. 

  ج الاستثمار الأجنبي يحفز الخبرات الوطنية على عدم الذجرة الى الخارج بدا يوفره من فرص وظروف العمل التي تسعى إليها ىذه الخبرات خار
بلبد،وبالتالي فإن ىذه الاستثمارات تعمل على ايقاف استنزاف الخبرات الوطنية والتي تشكو منها الدول النامية وىي ما تعرف بظاىرة ال

  8استنزاف العقول البشرية.

نقل التكنولوجيا من الشركة الأم للفروع العاملة في الدول الدضيفة لا يتجسد فقط في الآلات والدعدات  :إنالأثر على تدريب وتأهيل الموارد البشرية .5
لى ولكن ينطوي أيضاً على نقل للمهارات الإدارية والفنية والتدريب لعناصر العمل من البلد الدضيف،بل لا يقتصر الانتقال لتلك الدهارات ع ،والبراءات

 تها،وإنما يدتد إلى العاملين في الشركات المحلية التي تتعامل مع تلك الشركة الأجنبية.العاملين في الشركة ذا

مو الدبهرة التي وقد أكدت الكثير من الدراسات الدعدة عن الصين على الدور المحوري لنقل التكنولوجيا من خلبل الاستثمار الأجنبي الدباشر في عملية الن
وكذا على ،ين, فقد ترتب على نقل التكنولوجيا الارتقاء بدستوى الإنتاجية على مستوى الاقتصاد الصيني ككلشهدتها الصين خلبل العقدين الأخير 

من خلبل مستوى كفاءة أداء العنصر البشري،وفي دراسة ىامة أجريت على عدد من الدول من بينها الذند لوحظ أن ىناك فرصة كبيرة لنقل التكنولوجيا 
 الأجنبية العاملة بالذند للعمل في شركات وطنية،أو لإنشاء شركات خاصة بهم كما ىو الحال في صناعة البرلريات الذندية.  ىجرة العاملين من الشركات 
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ل التدريب وأبرزت بعض الدراسات أن الاستثمار الأجنبي الدباشر يساىم في الارتقاء بالعنصر البشري بصورتين, الأولى وىي الدساهمة الدباشرة من خلب 
ثمار لعمل أو إرسال العامل للتدريب في الخارج, والطريقة الثانية ىي مساهمة غير مباشرة وذلك لأن الشركات دولية النشاط عندما تقوم بالاستداخل ا

ىو ما يدفع و والتوسع يؤدي ىذا إلى زيادة معدل النمو،وىو ما يؤدي إلى زيادة عوائد أو إيرادات الدولة سواء من ىذه الشركة )الضرائب( أو من غيرىا،
 9بالحكومات إلى الدزيد من  الإنفاق على التعليم والتدريب.

يرى الدعارضون لجدوى الإستثمارات الأجنبية أنها مسؤولة بصورة مباشرة عن تقويض الديدقراطية من خلبل لشارستها شكلب جديدا :الآثار السياسيةثانيا:
حيث أن الشركات متعددة الجنسية تتدخل في توجيو  10الإقتصادات الوطنية وإلحاق الضرر بها،من الرأسمالية الشرسة غير الخاضعة للمساءلة وتشويو 

كما   12، وتساعد بنفوذىا وأموالذا رجال الأحزاب والساسة الذين يرعون مصالحها بصرف النظر عن مصالح بلدانهم 11السياسة العامة للدولة الدضيفة 
ربية على الأنظمة الحاكمة والشعوب التابعة لذا ، والتحكم في مركز القرار السياسي وصناعتو في دول العالم تكرس في اطار العولدة السيطرة السياسية الغ

  13.لخدمة مصالح الدول الغربية،على حساب مصالح الشعوب وثرواتها الوطنية والقومية وثقافتها ومعتقداتها الدينية

التي حاولت قلب نظام حكم سلفادور الليندي في شيلي في  I.T.Tالدتعددة الجنسيات شركةوكمثال على الدمارسات غير الدرغوب فيها لبعض الشركات 
 14.أوائل السبعينات

الكلي،  ىذه الشركات على قطاعات التقنية الدتقدمة ذات الأهمية للؤمن القومي أوذات الأهمية الإستراتيجية لتنافسية الإقتصاد وفي بعض الحالات تسيطر
حدة في مناسبات فعلى سبيل الدثال أثارت السلطات الأمريكية الدخاوف من الإستثمارات الدباشرة الواردة من اليابان وعلى الرغم من إعلبن الولايات الدت

اية سيادتها،وأهمها بسديد الددة اللبزمة عدة عن الإلتزام بالتحرير الكامل لمجالي الإستثمار والتجارة،إلا أنها إبزذت العديد من الإجراءات التي من شأنهاحم
 15.الإقرار بسلك الأجانب للمشاريع داخل الأراضي الأمريكية وبخاصة إذا كان الدستثمرالأجنبي مؤسسة لشلوكة جزئيا أو كليا لحكومة أجنبية م

 16الأم بغض النظر عن مصالح الدول النامية الدضيفة.الجنسيات قد تعمل لحساب حكوماتها الوطنية بالدول  سبق يدكن القول أن الشركات متعددة ولشا

: تلعب الشركات متعددة الجنسيات دوراً في ترسيخ مفهوم الإنسان الاقتصادي ونشر القيم الاستهلبكية والدعايير الأخلبقية والديل ثالثا:الآثار الاجتماعية
لبل فئة تقتات على حساب المجتمع ولذا مواصفات غير إنتاجية لشا يؤدي لعدم إلى الاستهلبك لدي الفرد وتكريس الفجوة بين الشرائح الاجتماعية من خ

 الاستقرار الاجتماعي والسياسي وخلق أزمات داخلية في الدول النامية.

وتقوم الدول النامية من خلبل سعيها لتكوين  17يؤدي الاستثمار الأجنبي الدباشر الى نقل التكنولوجيا إلى البلد الدضيف: الأثر على نقل التكنلوجيارابعا:
، ورغم أنها تصطدم بإصرار الدول الدتقدمة على عدم نقل التكنلوجيا،أو 18قاعدة تكنلوجية قوية ،بتعديل قوانينها لتسهيل نقل التكنلوجيا إليها وتوطينها

التكنلوجيا كالذند التي برولت من متلقية للتكنلوجيا الى ناقلة  قيامها بنقل تكنلوجيا متقادمة إلا أن ىذا لم يدنع بعض الدول من النجاح في نقل
 :20،وللحصول على التكنلوجيا بأفضل السبل يجب على الدول النامية مراعاة الأمور التالية19لذا
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 يص الدزج بين الأساليب الدختلفة لنقل التكنلوجيا كأن يسمح بدخول الشركات متعددة الجنسيات وابرام عقود واتفاقيات تراخ
 الإنتاج،وعقود تسليم الدفتاح وعقود الإدارة وغيرىا، في وقت واحد. 

 الوطنية في لرال انتاجي معين لفترة معينة، يجب التأكد من قيام الشركات الوطنية بسد  في حالة تطبيق أي سياسة لحماية التكنلوجيا
 الفترة.احتياجات السوق المحلي من السلع أو الخدمات المحمية تكنلوجيا خلبل تلك 

 يسمح بتقليل القدرة على الإحتكار والدنافسة بينها وبين  ادخال التكنلوجيا عن طريق الشركات متعددة الجنسيات صغيرة الحجم  لشا
 الشركات الوطنية.

إن الشركات متعددة الجنسيات في إطار برقيقها لدصالحها لا تعبأ بدا تسببو من أضرار على البيئة في الدول الدضيفة، فهي لا تلتزم :الأثر على البيئة خامسا:
ياه في الدناطق لذواء والدبدعايير حماية البيئة نظرا لدابذده من تساىل في الدول النامية، ويزداد الأمر تفاقما في الصناعات الإستخراجية التي تؤدي الى تلوث ا

  .21ثار بإختلبف العديد من العوامل الدؤثرة مثل نوع الدوارد الطبيعية  والتقنية الدستخدمة و حجم الإنتاجالمجاورة لذا وبزتلف ىذه الآ

 الفصل الرابع:ش هوام

                                                           
1
ات العاملة في السودان،أطروحة دكتوراه في ادارة الأعمال ) غير أحمد لزمد أحمد لزمد، دور البيئة الخارجية لدنشآت الأعمال في ابزاذ قرارات الاستثمار الأجنبي: بالتطبيق على الشركات متعددة الجنسي 

 .94 -91ص ص،2117منشورة(،جامعة النيلين،السودان،
2
 .82-81،ص ص2114،    ،2الشركات الدتعددة الجنسيات بين الدكاسب والدخاطر على الدول النامية،لرلة دراسات اقتصادية،العدد الأول،جامعة قسنطينة  شوقي جباري، تدويل أعمال 
3
 .91 -89أحمد لزمد أحمد لزمد،مرجع سابق،ص ص  
 .134 -133 ص ص،2114الشلف، حسيبة بن بوعلي، ، جامعة1عددال،لرلة اقتصاديات شمال افريقيابرليلية للمكاسب والدخاطر، لزمد زيدان،الإستثمار الأجنبي الدباشر في البلدان التي بسربدرحلة انتقال،نظرة 4
 .642ص،2111،سوريا،2 العدد  ،26لرلد الإستثمارفي الجمهورية العربية السورية، لرلة جامعة دمشق،خزامى عبد العزيز الجندي  5
 .99 -98،ص ص 2115،جامعة حسيبة بن بوعلي،الشلف،ماي2الاستثمار الخاص الدباشر،لرلة اقتصاديات شمال افريقيا،عدد حوافز،منور أوسرير،نذير عليان 6
 .151-149،مرجع سابق،ص صنظريات التدويل وجدوى الإستثمارات الأجنبيةعبد السلبم أبو قحف، 7
 .98منور أوسرير،نذير عليان،ص 8
9
 .75 -74شوقي جباري،مرجع سابق،ص ص 
 .11ص، 2117،،الكويتالرابعنشرة ضمان الإستثمار، العدد الفصلي الدؤسسة العربية لضمان الإستثمار، 10
 .135ص،.2114، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف،1اقتصاديات شمال افريقيا،العدد لزمد زيدان،الإستثمار الأجنبي الدباشر في البلدان التي بسربدرحلة انتقال،نظرة برليلية للمكاسب والدخاطر،لرلة 11
 .119ص، 2119،وحة،الدنماركابراىيم لزسن عجيل ،الشركة متعددة الجنسيات وسيادة الدولة، رسالة ماجستير في القانون الدولي)غير منشورة(،الاكاديدية العربية الدفت 12
 .81ص ، 1998دار البيارق ،عمان ، الأردن ،،1ط لزمد سعيد ابو عزوز، العولدة ، 13
 .94ص،عبد السلبم أبو قحف،مرجع سابق  14
 .12-11ص ص،مرجع سابق ،2117الرابع،الفصلي  الدؤسسة العربية لضمان الإستثمار،نشرة ضمان الإستثمار،العدد 15
 .95ص،عبد السلبم أبوقحف،مرجع سابق  16

17 Chabha Bouzar,Fatima Tareb, Les Ide Canal de Transmission de Transfer de Technologie:une Option de la Politique de développement Industrtriel 

en Algérie, Revue Recherches économiques et Manageriales,n°6,Faculté des siences économiques et de gestion, université Mohamed  khider, Biskra, 

décembre2009,p72.  
،رسالة ماجستير في الإقتصاد)غير منشورة(،جامعة الدلك 2111-1971الاستثمارات الأجنبية الدباشرة ودورىا في النموالإقتصادي في الدملكة العربية السعودية بندر بن سالم الزىراني، 18

 .23،ص2114سعود،السعودية،
 .42،ص،1979الكويت،أفريل  النفط والدشكلبت الدعاصرة للتنمية العربية،المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، عبد الفضيل لزمود ،19
 .139-138ص ص،مرجع سابقعبد السلبم أبو قحف، 20
 .14،ص2117،،الكويتالرابع،العدد الفصلي نشرة ضمان الاستثمارالدؤسسة العربية لضمان الاستثمار، 21


