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أوالأنشطةأوالمراحلأوالمعالممنمجموعةعنعبارة:المشروع
.ماشيءلإنجازمسعىتدعمالتيالمھام

والقیاسوالتقییموالمراقبة،والتنظیم،التخطیطعملیةھي:الإدارة

ما ھي إدارة المشروع ؟

أوالأنشطةأوالمراحلأوالمعالممنمجموعةعنعبارة:المشروع
.ماشيءلإنجازمسعىتدعمالتيالمھام

والقیاسوالتقییموالمراقبة،والتنظیم،التخطیطعملیةھي:الإدارة



؟.....المشروع

:المشروع
نقطةمعمنظمة،بطریقةتنفذالمرتبطة،الأنشطةمنمجموعةعنعبارة
إحتیاجاتلتلبیةمحددةنتائجلتحقیقالنھایةونقطةالمعالمواضحةبدایة

الحاليالوقتفيالمنظمة

:المشروع
نقطةمعمنظمة،بطریقةتنفذالمرتبطة،الأنشطةمنمجموعةعنعبارة
إحتیاجاتلتلبیةمحددةنتائجلتحقیقالنھایةونقطةالمعالمواضحةبدایة

الحاليالوقتفيالمنظمة



ما هو المشروع ؟ 
خدمةأومنتجلخلقمحددةعملیاتضمنمؤقتةزمنیةلفترةعمل«ھو:المشروع

.»نوعھامنفریدةنتیجةأو

الأعمالواستمراریةللحفاظالمنجزالعملھيالمشاریعضمنالعملیات.

ظروفنتیجةالمشروعإنھاءیتمأوالأھدافتتحققعندماالمشروعینتھي
.للھدفالوصولإستحالةأومستجدة

طویلاً أوقصیرًاوقتًاوتستغرقصغیرةأوكبیرةتكونأنیمكنالمشاریع
.والوقتوالمواردالحجمحیثمنالمشروعاتتختلفلإكمالھا،

خدمةأومنتجلخلقمحددةعملیاتضمنمؤقتةزمنیةلفترةعمل«ھو:المشروع
.»نوعھامنفریدةنتیجةأو

الأعمالواستمراریةللحفاظالمنجزالعملھيالمشاریعضمنالعملیات.

ظروفنتیجةالمشروعإنھاءیتمأوالأھدافتتحققعندماالمشروعینتھي
.للھدفالوصولإستحالةأومستجدة

طویلاً أوقصیرًاوقتًاوتستغرقصغیرةأوكبیرةتكونأنیمكنالمشاریع
.والوقتوالمواردالحجمحیثمنالمشروعاتتختلفلإكمالھا،



)سمات المشروع(
المعالمومحددةواضحةأھداف
المحددةالمشروعأھدافلتحقیقالمترابطةالمھاممنسلسلةمنتتألف
المختلفةالمواردمنمجموعةیستخدم
معارتباطھاضمنوالمھامالعملیاتتوقیتاتبدایة،نقطةمحدد،زمنيإطارلدیھ

.نھایةونقطھالبعضبعضھا
إیجابيتطویرلتحقیقفریدةمبادرةعنعبارةالمشروعیكونقد.
نتائجھمنللإستفادةزبونللمشروعیكونانیجب.
الىللوصولالمشاریعإدارةمھارةتأتيوھناالیقین،عدممندرجةعلىینطوي

.جودةأفضلضمنالمتاحالوقتالمیزانیة،الموارد،ضمنالمشروعنتائج

المعالمومحددةواضحةأھداف
المحددةالمشروعأھدافلتحقیقالمترابطةالمھاممنسلسلةمنتتألف
المختلفةالمواردمنمجموعةیستخدم
معارتباطھاضمنوالمھامالعملیاتتوقیتاتبدایة،نقطةمحدد،زمنيإطارلدیھ

.نھایةونقطھالبعضبعضھا
إیجابيتطویرلتحقیقفریدةمبادرةعنعبارةالمشروعیكونقد.
نتائجھمنللإستفادةزبونللمشروعیكونانیجب.
الىللوصولالمشاریعإدارةمھارةتأتيوھناالیقین،عدممندرجةعلىینطوي

.جودةأفضلضمنالمتاحالوقتالمیزانیة،الموارد،ضمنالمشروعنتائج



)إدارة المشروع(
للمنظمةالمناسبةالمواردوتوظفتستخدم)متغیرة(دینامیكیةعملیة

تلبيمحددةأھدافلتحقیقعلیھا،ومسیطرمنظمةبطریقة
.الاحتیاجات

القیودمنمحددةمجموعةدائمًاالمشاریعبیئةتتضمن.

للمنظمةالمناسبةالمواردوتوظفتستخدم)متغیرة(دینامیكیةعملیة
تلبيمحددةأھدافلتحقیقعلیھا،ومسیطرمنظمةبطریقة

.الاحتیاجات
القیودمنمحددةمجموعةدائمًاالمشاریعبیئةتتضمن.



لماذا نحتاج إدارة المشروع ؟
:ضمنتنسیقالمشاریعتحتاج
مختلفةوأعمالتخصصاتضمنأشخاصعدة
الخمعدات،مختبرات،(متعددةموارد(
الوقتبنفستتمالعملیاتبعضمختلفةإرتباطعملیاتضمنمتعددةمھام

.الأخرىبعدواحدةأيالتواليعلىتتمأنیجببعضھاو
منالإنتقالأوللإستمرارموافقاتأخذ–متعددةقرارتإتخاذنقاط

.لأخرىمرحلة
الإنفاقعملیاتوتنسیقالكاملةالمشروعوتكلفةالمراحلتكلفةتحدید
ضمنالعاملین(الناسمنالمشروعضمنالمھماتحاجةوتحدیدالتنسیق

المھماتتحتاجھاالتي،الموارد)المختلفةبتخصصاتھمالمشروع

:ضمنتنسیقالمشاریعتحتاج
مختلفةوأعمالتخصصاتضمنأشخاصعدة
الخمعدات،مختبرات،(متعددةموارد(
الوقتبنفستتمالعملیاتبعضمختلفةإرتباطعملیاتضمنمتعددةمھام

.الأخرىبعدواحدةأيالتواليعلىتتمأنیجببعضھاو
منالإنتقالأوللإستمرارموافقاتأخذ–متعددةقرارتإتخاذنقاط

.لأخرىمرحلة
الإنفاقعملیاتوتنسیقالكاملةالمشروعوتكلفةالمراحلتكلفةتحدید
ضمنالعاملین(الناسمنالمشروعضمنالمھماتحاجةوتحدیدالتنسیق

المھماتتحتاجھاالتي،الموارد)المختلفةبتخصصاتھمالمشروع



مَن یستخدم إدارة المشروع؟

تقریبا الجمیع إلى حد ما، حیاة أي فرد ھي مجموعة من المشاریع
فالناس یخططون لأیامھم،لأسابیعھم، لشھورھم،لإنجازاتھم، 

لمستقبلھم،لإجازاتھم، لمیزانیاتھم، ویحتاجون في كل ذلك لمھارات إدارة 
.مشاریع بسیطة، المعروفة باسم قائمة ماذا یجب أن أعمل

أو الجھود الرامیة لتعقب المھامتستخدم عملیة أو وسائلأي إعتباریمكن 
لتحقیق ھدف ھو نوع من إدارة المشاریع

مَن یستخدم إدارة المشروع؟

تقریبا الجمیع إلى حد ما، حیاة أي فرد ھي مجموعة من المشاریع
فالناس یخططون لأیامھم،لأسابیعھم، لشھورھم،لإنجازاتھم، 

لمستقبلھم،لإجازاتھم، لمیزانیاتھم، ویحتاجون في كل ذلك لمھارات إدارة 
.مشاریع بسیطة، المعروفة باسم قائمة ماذا یجب أن أعمل

أو الجھود الرامیة لتعقب المھامتستخدم عملیة أو وسائلأي إعتباریمكن 
لتحقیق ھدف ھو نوع من إدارة المشاریع



ي اریع تعن ة إدارة المش ى :عملی ل عل م العم ن ث ل، وم یط للعم التخط
.الخطة
تحدید واضح لأھداف المشروع .
 ات تقسیم  المشروع الى مجموعة من المھمات الرئیسیة ثم تقسم المھم

.الرئیسیة الى مجموعة من المھمات الفرعیة
تحدید الأنشطة المحددة التي یتعین القیام بھا .
جدولة بیانیًا الأنشطة في المشروع.
إجراء تقدیر الوقت .
إجراء تقدیر التكلفة .
حساب الجدول الزمني للمشروع والمیزانیة.

ي اریع تعن ة إدارة المش ى :عملی ل عل م العم ن ث ل، وم یط للعم التخط
.الخطة
تحدید واضح لأھداف المشروع .
 ات تقسیم  المشروع الى مجموعة من المھمات الرئیسیة ثم تقسم المھم

.الرئیسیة الى مجموعة من المھمات الفرعیة
تحدید الأنشطة المحددة التي یتعین القیام بھا .
جدولة بیانیًا الأنشطة في المشروع.
إجراء تقدیر الوقت .
إجراء تقدیر التكلفة .
حساب الجدول الزمني للمشروع والمیزانیة.



فوائد إدارة المشاريع
.الإجمالیة للمشروعالتكلفةتقلیل •
.الفعال للموارد الإستخدام•
.الوقت بأفضل ما یمكن وإستغلالوقتتنفیذ المشروع بأقل •
للمنتج النھائيجودةأعلى •

.الإجمالیة للمشروعالتكلفةتقلیل •
.الفعال للموارد الإستخدام•
.الوقت بأفضل ما یمكن وإستغلالوقتتنفیذ المشروع بأقل •
للمنتج النھائيجودةأعلى •



)مراقبة المشاريع(
وضع مخطط مبدئي للمشروع.
رصد التقدم المحرز.
 قیاس التقدم الفعلي لمھمات المشروع وعمل مقارنة مع التقدم الموضوع ضمن

.المخطط
إجراءات تصحیحیة إذا كان المشروع ھو وراء الجدول الزمني، أو في إتخاذ

.المواصفات الفنیةإستیفاء، أو في حالة عدم تجاوزالمیزانیة

وضع مخطط مبدئي للمشروع.
رصد التقدم المحرز.
 قیاس التقدم الفعلي لمھمات المشروع وعمل مقارنة مع التقدم الموضوع ضمن

.المخطط
إجراءات تصحیحیة إذا كان المشروع ھو وراء الجدول الزمني، أو في إتخاذ

.المواصفات الفنیةإستیفاء، أو في حالة عدم تجاوزالمیزانیة



مراحل تطور المشروع 



)خطوات مقترحة في إدارة المشروع(

.والإفتراضاتوالقیودالأھدافمعللمشروع،رسميتعریفوتحدیدوضع•
التقاریر،ذلكفيبماإلزامیة،نقاطأيالمشروع،نھایة/بدایةمواعیدتحدید•

الخوالتسلیمات،الموافقات،

والعطلات،المعدات،وتوافرالمال،- تتضمنالتيالقیودقائمةتحدید•
.الخ
ثم،)فئاتضمن(رئیسیةمھمات–إنجازھایتعینالتيالمھامتحدید•

بإستخداموذلك،)التفصیلیةأوالفرعیةالمھمات(مھمةكلتفاصیل
.الذھنيالعصف

.والإفتراضاتوالقیودالأھدافمعللمشروع،رسميتعریفوتحدیدوضع•
التقاریر،ذلكفيبماإلزامیة،نقاطأيالمشروع،نھایة/بدایةمواعیدتحدید•

الخوالتسلیمات،الموافقات،

والعطلات،المعدات،وتوافرالمال،- تتضمنالتيالقیودقائمةتحدید•
.الخ
ثم،)فئاتضمن(رئیسیةمھمات–إنجازھایتعینالتيالمھامتحدید•

بإستخداموذلك،)التفصیلیةأوالفرعیةالمھمات(مھمةكلتفاصیل
.الذھنيالعصف



ما الهدف من إدارة المشروع ؟
تنفیذ المشروع في الوقت المحدد بأقل تكلفة ممكنة للحصول على أعلى 

ربحیة للمقاول مع الحفاظ على مستوى الجودة المطلوبة 
)المطلوبةالتقنیة طبقاً للمواصفات ( 

لبناءامراحل تنفيذ مشروعات 
؟الانجازاوالبناء ما هي مشروعات * 
.الإسكان ومشروعات المباني •
.مشروعات الطرق •
.و الأنفاق الجسور مشروعات •
مشروعات المياه •
مشروعات الصرف الصحي•

لبناءامراحل تنفيذ مشروعات 
؟الانجازاوالبناء ما هي مشروعات * 
.الإسكان ومشروعات المباني •
.مشروعات الطرق •
.و الأنفاق الجسور مشروعات •
مشروعات المياه •
مشروعات الصرف الصحي•



؟البناءمشروعاتتنفيذمراحلهيما
.للمشروعالإقتصاديةالجدوىدراسة/أ

الناحیةمنإنشاءهمنالغرضیحققسوفالمشروعأنمنالتأكذ:منھاالھدف
:حسابیتمفیھاو،الإقتصادیة

.المشروعتكلفة–1
.المشروعمنالعائد–2
:كانفإذابینھماالمقانةیتمثم
.مجدیاً المشروع---- یكون---- التكلفة>العائد**
مجدیاً غیرالمشروع---- یكون---- التكلفة<العائد**

؟البناءمشروعاتتنفيذمراحلهيما
.للمشروعالإقتصاديةالجدوىدراسة/أ

الناحیةمنإنشاءهمنالغرضیحققسوفالمشروعأنمنالتأكذ:منھاالھدف
:حسابیتمفیھاو،الإقتصادیة

.المشروعتكلفة–1
.المشروعمنالعائد–2
:كانفإذابینھماالمقانةیتمثم
.مجدیاً المشروع---- یكون---- التكلفة>العائد**
مجدیاً غیرالمشروع---- یكون---- التكلفة<العائد**



الناحیةمنإنشائھمنالغرضیحققسوفالمشروعإنمنالتأكدمنھاالغرض
الأخرىالنواحيمنغیرھاأوالخدمةناحیةومنالاقتصادیة

الرئیسیةالاحتیاجاتوكذالكمكانھواختیارالمشروعحجمتحدیدالمرحلةھذهفيتتم
:مثلاللمشروعاللازمة

اللازموالزمنالمشروعلتكلفةالمبدئيالتقدیر•
والتشغیلللانجازالعاملةوالیدالخامالموادتوفر•
المحیطةالبیئةفيالمشروعتاثیر•
منحنىوعملالمادیةوالاحتیاجاتالتنفیذوزمنالمشروعحجمحولمبدئيتصور•

التنفیذلمرحلةالتمویلالماليالتدفق
للمشروعالافتراضيالعمرتصوربعدالماليالعائددراسة•

كلفيوجودھاحالةفيالبدائلوضعمعتقریرفيالمراحلھذهتكتب
التنفیذاجراءاتوبداوالاستبدالالقراراتخاذفيالمرونةامكانیةمعمرحلة

دراسة الجدوى 

الناحیةمنإنشائھمنالغرضیحققسوفالمشروعإنمنالتأكدمنھاالغرض
الأخرىالنواحيمنغیرھاأوالخدمةناحیةومنالاقتصادیة

الرئیسیةالاحتیاجاتوكذالكمكانھواختیارالمشروعحجمتحدیدالمرحلةھذهفيتتم
:مثلاللمشروعاللازمة

اللازموالزمنالمشروعلتكلفةالمبدئيالتقدیر•
والتشغیلللانجازالعاملةوالیدالخامالموادتوفر•
المحیطةالبیئةفيالمشروعتاثیر•
منحنىوعملالمادیةوالاحتیاجاتالتنفیذوزمنالمشروعحجمحولمبدئيتصور•

التنفیذلمرحلةالتمویلالماليالتدفق
للمشروعالافتراضيالعمرتصوربعدالماليالعائددراسة•

كلفيوجودھاحالةفيالبدائلوضعمعتقریرفيالمراحلھذهتكتب
التنفیذاجراءاتوبداوالاستبدالالقراراتخاذفيالمرونةامكانیةمعمرحلة


