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ما : یسأل نفسھانالموازنة علیھ واعدادالذي یقوم بالتخطیط والجدولة ان
الموارد اللازمة ماھيیتم عملھ؟  انیتم عملھ؟ متى یجب انالذي یجب 

تكلفة ھذه الموارد؟وماھيلذلك؟ 

یعتمد على تجزئة ھیكل العمل، والذي یتم عن طریق الادواتھذه اعدادان
حزم الىمھمات، والمھمة الىمشاریع، والمشروع الىتجزئة البرنامج 

والتي ھي ابسط انشطةالىوحدات، ووحدة العمل الىعمل، وحزمة العمل 
. الفعلیات

ما : یسأل نفسھانالموازنة علیھ واعدادالذي یقوم بالتخطیط والجدولة ان
الموارد اللازمة ماھيیتم عملھ؟  انیتم عملھ؟ متى یجب انالذي یجب 

تكلفة ھذه الموارد؟وماھيلذلك؟ 

یعتمد على تجزئة ھیكل العمل، والذي یتم عن طریق الادواتھذه اعدادان
حزم الىمھمات، والمھمة الىمشاریع، والمشروع الىتجزئة البرنامج 

والتي ھي ابسط انشطةالىوحدات، ووحدة العمل الىعمل، وحزمة العمل 
. الفعلیات



لتشغیلزمنيجدولالىالمشروعخطةتحویلعملیةھي
المشروع،فيالعملمباشرةلحظةمنابتداءالمشروع،

والاحداثوالمتداخلةالمتتابعةالانشطةبجمیعمرورا
فيالعملانتھاءلحظةالىوصولاالرئیسیة،والمحطات
لحظةمنالمشروعلتنفیذاللازمالوقتوتحدیدالمشروع،

.الانتھاءلحظةوحتىالبدء

جدولة المشروع 

لتشغیلزمنيجدولالىالمشروعخطةتحویلعملیةھي
المشروع،فيالعملمباشرةلحظةمنابتداءالمشروع،

والاحداثوالمتداخلةالمتتابعةالانشطةبجمیعمرورا
فيالعملانتھاءلحظةالىوصولاالرئیسیة،والمحطات
لحظةمنالمشروعلتنفیذاللازمالوقتوتحدیدالمشروع،

.الانتھاءلحظةوحتىالبدء



:المشروعجدولةتنفیذفياساسیتانطریقتانھناك
Gantt)جانتخرائط-1 Charts).
Network)الشبكیةالبرمجة-2 Programming).

.(CPM)الحرجالمساراسلوب-
.(PERT)بیرتاسلوب-

:المشروعجدولةتنفیذفياساسیتانطریقتانھناك
Gantt)جانتخرائط-1 Charts).
Network)الشبكیةالبرمجة-2 Programming).

.(CPM)الحرجالمساراسلوب-
.(PERT)بیرتاسلوب-



تموقدالانشطةجدولةفيالمستخدمةالطرقاقدماحدىمنوتعتبر
.م1917سنةجانتھنريطرفمنتطویرھا

الزمنومراقبةالانشطةتنفیذفيالتقدممدىتحدیدالىتھدف.
عموديوالآخرافقياحدھمامحورینمنجانتخرائطتتكون.
البدایةتحدیدمعالنشاطلتنفیذاللازمالزمنالافقيالمحوریظھر

.نشاطلكلوالنھایة
اتمامھاالواجبالانشطةانواعالعموديالمحوریظھر.

جانتخرائط  (Gantt Charts)
تموقدالانشطةجدولةفيالمستخدمةالطرقاقدماحدىمنوتعتبر

.م1917سنةجانتھنريطرفمنتطویرھا
الزمنومراقبةالانشطةتنفیذفيالتقدممدىتحدیدالىتھدف.
عموديوالآخرافقياحدھمامحورینمنجانتخرائطتتكون.
البدایةتحدیدمعالنشاطلتنفیذاللازمالزمنالافقيالمحوریظھر

.نشاطلكلوالنھایة
اتمامھاالواجبالانشطةانواعالعموديالمحوریظھر.



ھوكما(زمنیةمدةوالىالاربعةالانشطةالىالمشاریعاحدتنفیذیحتاج
الجدولفيموضح

)اسبوع(زمن النشاط  اسم النشاط 
10 10أ أ
8 ب
6 ج
4 د



.متوازيوبشكلالوقتنفسفيینطلقاانیمكن)ب(و)أ(النشاطینانالعلممع
لا)د(والنشاط،)ب(و)أ(النشاطینبدایةمناسبوعینبعدیبدأ)ج(والنشاط

.)ج(النشاطمنالانتھاءبعدالایبدأانیمكن

الاسابیع 
2468101214161820  ...

زمن 
النشاط 

)اسبوع(

اسم 
النشاط 

1010 أ

8 ب

6 ج

4 د



(Network Programming)البرمجة الشبكية

التسلسلتبینبطریقةالمشروعلانشطةبیانيتمثیلانھاعلىالشبكةتعرف
الانشطةھذهلتنفیذاللآزمةوالاوقاتالمشروع،لانشطةالمنطقيوالتتابع

المحتملةالمساراتتوضیحمعالنھایة،وحتىالمشروع،بدایةلحظةمن
.الحرجوالمسارالمشروع،لانھاء

التسلسلتبینبطریقةالمشروعلانشطةبیانيتمثیلانھاعلىالشبكةتعرف
الانشطةھذهلتنفیذاللآزمةوالاوقاتالمشروع،لانشطةالمنطقيوالتتابع

المحتملةالمساراتتوضیحمعالنھایة،وحتىالمشروع،بدایةلحظةمن
.الحرجوالمسارالمشروع،لانھاء



عناصر الشبكة
:التالیةالعناصرمنالشبكةتتكون

الوقتمنمحددةكمیةیتطلبوالذيالمشروع،وظائفاحدوھم:النشاط-1
:التالیةبالخصائصالمشروعانشطةوتتمتعوالموارد،
.)للاخرىبالنسبةمدخلاتھيالانشطةبعضمخرجات(التتابع-
.)مشروعلكلفریدةالانشطة(التفرد-
.)بالتعقیدتتمیزالمشروعانشطة(التعقید-
.)بینھافیمامترابطةالانشطة(الترابط-
.)اخرىعلىتعتمدانشطةھناك(الاعتمادیة-

:التالیةالعناصرمنالشبكةتتكون
الوقتمنمحددةكمیةیتطلبوالذيالمشروع،وظائفاحدوھم:النشاط-1

:التالیةبالخصائصالمشروعانشطةوتتمتعوالموارد،
.)للاخرىبالنسبةمدخلاتھيالانشطةبعضمخرجات(التتابع-
.)مشروعلكلفریدةالانشطة(التفرد-
.)بالتعقیدتتمیزالمشروعانشطة(التعقید-
.)بینھافیمامترابطةالانشطة(الترابط-
.)اخرىعلىتعتمدانشطةھناك(الاعتمادیة-

:النشاطرسمطرق
موضحھوكماالطریقتینباحدىالشبكةعلىالنشاطرسمیمكن

.السھمعلىالنشاط-
.القطبعلىالنشاط-



النشاط على السھم  النشاطمعنى النشاط على القطب 

، Bیبدأ قبل Aالنشاط
Cوكلیھما یسبق 

، كلیھما Bو Aالنشاط
یجب ینتھیا قبل ان یبدأ 

Cالنشاط  

CA BA B C

A
C

A
C

، كلیھما Bو Aالنشاط
یجب ینتھیا قبل ان یبدأ 

Cالنشاط  

، لا یمكن Cو Bالنشاط
البدا بھما الا بعد الانتھاء 

Aمن النشاط 

B
C

B

C

A
B

C

A
B

C



النشاط على السھم  النشاطمعنى النشاط على القطب 
لا یمكن Dو Cالنشاط

ان یبدءا قبل ان ینتھي 
.Bو Aالنشاطان 

لایمكن ان یبدأ Cالنشاط 
Aقبل ان ینتھي النشاطان 

لایمكن D، والنشاط Bو 
ان یبدأ قبل انتھاء النشاط 

B.

CA

B

A

B D

C

D

)وھمينشاط(

لایمكن ان یبدأ Cالنشاط 
Aقبل ان ینتھي النشاطان 

لایمكن D، والنشاط Bو 
ان یبدأ قبل انتھاء النشاط 

B.

A C

B

B D

A

D

C



ھووالحدثمنھ،الانتھاءلحظةاومعینبنشاطالبدءلحظةھو:الحدث-2
بطریقةالحدثرسمویتم.حدثینبینیقعوالنشاط،اكثراونشاطنتیجة

القطبعلىالحدثیكونالسھمعلىالنشاطكانفاذا:للنشاطمعاكسة
الحدثیكون)الدائرة(القطبعلىالنشاطكاناذاصحیحا،والعكس،)الدائرة(

.السھمعلى

البدءنقطةبینتربطالتيالمتتابعةالانشطةمنسلسلةھو:المسار-3
.مسارمناكثرللمشروعویكون.ككلاتمامھونقطةبالمشروع

ھووالحدثمنھ،الانتھاءلحظةاومعینبنشاطالبدءلحظةھو:الحدث-2
بطریقةالحدثرسمویتم.حدثینبینیقعوالنشاط،اكثراونشاطنتیجة

القطبعلىالحدثیكونالسھمعلىالنشاطكانفاذا:للنشاطمعاكسة
الحدثیكون)الدائرة(القطبعلىالنشاطكاناذاصحیحا،والعكس،)الدائرة(

.السھمعلى

البدءنقطةبینتربطالتيالمتتابعةالانشطةمنسلسلةھو:المسار-3
.مسارمناكثرللمشروعویكون.ككلاتمامھونقطةبالمشروع



نقطةبینتربطالتيالمتتابعةالحرجةالانشطةمنسلسلةوھو:الحرجالمسار-4
لنشاطالمكونةالشبكةعلىالمساراتاطولوھونھایتھ،ونقطةالمشروعبدء

.ككلالمشروع

.ككلالمشروعتأخیرتأخیرهعلىیترتبالذيالنشاطوھو:الحرجالنشاط-5

الشبكةرسملتسھیلفقطویستخدموجود،لھلیسنشاطوھو:الوھميالنشاط-6
.مواردالىولاوقتالىیحتاجلافھو،الاحداثبینالعلاقةوبیان

نقطةبینتربطالتيالمتتابعةالحرجةالانشطةمنسلسلةوھو:الحرجالمسار-4
لنشاطالمكونةالشبكةعلىالمساراتاطولوھونھایتھ،ونقطةالمشروعبدء

.ككلالمشروع

.ككلالمشروعتأخیرتأخیرهعلىیترتبالذيالنشاطوھو:الحرجالنشاط-5

الشبكةرسملتسھیلفقطویستخدموجود،لھلیسنشاطوھو:الوھميالنشاط-6
.مواردالىولاوقتالىیحتاجلافھو،الاحداثبینالعلاقةوبیان


