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فىمن النماذج المستخدمة بیرتیعرف باسم شبكة والذىبیرتیعتبر نموذج 
.المشروعاتوادارةتطبیقات بحوث العملیات 

:منھا على سبیل المثالبیرتمجالات استخدام نموذج 
تحدید الوقت اللازم لانجاز المشروع
توزیع منتجات المنشاة على مناطق التوزیع المتعددة
تنفیذ المشروعات الجدیدة
نماذج لخفض التكلفة والوقت وغیرھا من مجالاتاعداد.....

:مكونات النموذج
تخطیط العملیات وترتیبھا-1
تخطیط الوقت وتحدید المسار الحرج-2
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إنجاز المشروع في تستخدم جدولة المشاریع من قبل الإداریین لضمان
الوقت المحدد لإیجاد مؤشرات منبھة للحالات الغیر اعتیادیة حین

ظھورھا والمرونة في إعادة تخطیط المشروع وفقا لذلك وتشخیصھا 
:في ثلاث مراحل تنفیذیة

:شبكة الأعمال للمشروعإنشاء: أولاً 
.تحلیل المشاریع إلى أنشطة وأحداث-
.تتابع الأنشطة والأحداث-
.رسم تخطیطي للمشروع-
.تقدیر الأزمنة لكل نشاط- 
:تخطیط المشروع: ثانیاً 

:التسلسل الزمني وتحدیدتعریف أنشطة المشروع حسب
والأحداث الحرجةالانشطة.
المسار الحرج.
حساب الفائض من كل نشاط.
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:ثالثاً ضــبــط المشروع
ومتابعتھتقدیر مراقبة الأنشطة

النظریةمراقبة الأزمنة ومقارنتھا مع خطة المشروع.
تنفیذھامحاولة قدر المستطاع إتباع الخطة المزمع.
أمكننقل الإمكانیات من نشاط ذات فائض إلى الحرج إن.

تكمن في الخطوات وبیرتالحرج ، لذلك فإن أھمیة أسلوب المسار
:التالیة
الحرجةمساعدة المدیرین على التعرف على الأنشطة.
 لنقل الموارد إلى الأنشطة الغیر حرجة لإتاحة الفرصمروناتحساب

.الأنشطة الحرجة
 المشروعلإنتھاءالتعرف على الأزمنة المبكرة والمتأخرة.

.  ــ  حساب التكلفة النھائیة للمشروع
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تحديد فترة المشروع 
.وإمكانیة تغییر أسلوب المشروعدراسة سلسلة الأنشطة، ومدى أھمیتھ1.
.فتراتھادراسة أنشطة المسار الحرج ومدى إمكانیة تقصیر2.
.إضافیة لتقصیر فترة الأنشطة الحرجةبحث إمكانیة استخدام موارد3.
.المحدد لنشاط معین لتقصیر المدة المقررة لھبحث إمكانیة تغییر الأداء4.
أخیراً، اعتبر مدة المشروع ھي أقرب موعد لنھایة النشاط الأخیر، أو 5.

.نھایة المشروع
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أخیراً، اعتبر مدة المشروع ھي أقرب موعد لنھایة النشاط الأخیر، أو 5.

.نھایة المشروع



وأقرب )ES(كيفية تحديد أقرب موعد لبداية النشاط 
) EF(موعد لنهاية النشاط 

الشبكةابدأ من بدایة المشروع وتقدم أمام.
یكون مساوي للصفرحدد أقرب موعد لبدء المشروع بحیث.
خلال إضافة المدة التي احسب أقرب موعد لنھایة كل نشاط من

.تستغرقھا إلى أقرب موعد لبدایتھ
نشاط واحد، حدد بالنسبة لكل نشاط متسلسل لا یسبقھ مباشرة إلا

أقرب موعد لبدایتھ بحیث یكون مساوي لأقرب موعد لنھایة النشاط
.السابق

نھایةسجل أقرب موعد بدایة، وأقرب موعد.
 حتى تصل إلى نھایة المشروع) 5(إلى ) 3(كرر الخطوات من.

لا یمكن تحدید أقرب موعد لبدایة نشاط إلا بعد تحدید أقرب موعد لنھایة 
.جمیع الأنشطة السابقة لھ
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حساب فترات السماح والأنشطة الحرجة 
أقرب موعد لبدایتھ مع آخر موعد لبدایتھ، وأقرب بالنسبة لكل نشاط یتطابق1.

.فترة سماحھ تساوي صفرموعد لنھایتھ وآخر موعد لنھایتھ، فإن
السماح ھي الفرق الزمني بین أقرب وآخر موعد لبدایة وفیما عدا ذلك، فإن فترة2.

:، أيلنھایتةكل نشاط، أو بین أقرب وآخر موعد
.3ST = LS – ES

ST = LFأو - EF

بإضافة المدة التي یستغرقھا، وفترة السماح راجع الحسابات الخاصة بكل نشاط-4
حیث یجب أن یساوي المجموع تاریخ .إلى تاریخ اقرب موعد لبدایتھبھالخاصة 

.آخر موعد لنھایة النشاط
.حرجأي نشاط تساوي فترة سماحة صفراً ھو نشاط-5
تسلسل الأنشطة الحرجة من بدایة إلى نھایة المشروع ھو المسار الحرج -6

.للمشروع
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قواعد هامة في رسم الشبكة  الأعمالقواعد رسم شبكة:
یبدأ المشروع عند نقطة بدایة

وینتھي عند نقطة نھایة ، تسمى 
.(Milestone)النقطة الوھمیة

الترقیم یبدأ من بدایة الشبكة إلى
.النھایة

الأعمالقواعد رسم شبكة:
یبدأ المشروع عند نقطة بدایة

وینتھي عند نقطة نھایة ، تسمى 
.(Milestone)النقطة الوھمیة

الترقیم یبدأ من بدایة الشبكة إلى
.النھایة



السابقالشاطلا یجوز العودة إلى  .

.لا یمكن البدء في عدد من العقد

لا یجوز ترك نشاط بدون تسلسل



.تحدید الأزمنة وفترة السماح لكل نشاط



المصطلحات المستخدمة في جدولة المشاريع 
الشرحالشرحالمصطلحالمصطلح

الحدثالحدث
EventEvent

لا یحتاج إلى لا یحتاج إلى ووھو الوصول إلى نقطة معینة من الزمن ھو الوصول إلى نقطة معینة من الزمن 
..بدایة ونھایة زمنیةبدایة ونھایة زمنیة

النشاطالنشاط
ActivityActivity

ھو مجھود یحتاج إلى نقطة بدایة ونھایة وموارد ھو مجھود یحتاج إلى نقطة بدایة ونھایة وموارد 
..لتنفیذهلتنفیذه

النشاطالنشاط
ActivityActivity

ھو مجھود یحتاج إلى نقطة بدایة ونھایة وموارد ھو مجھود یحتاج إلى نقطة بدایة ونھایة وموارد 
..لتنفیذهلتنفیذه

النشاط الوھميالنشاط الوھمي
DummyDummy
ActivityActivity

النشاط الذي لا یحتاج إلى زمن أو موارد لإتمامھ النشاط الذي لا یحتاج إلى زمن أو موارد لإتمامھ 
ویستعمل فقط لدلالھ على تتابع الأنشطة منطقیا ویرسم ویستعمل فقط لدلالھ على تتابع الأنشطة منطقیا ویرسم 

..بسھم متقطعبسھم متقطع
النشاط الحرجالنشاط الحرج
CriticalCritical
ActivityActivity

النشاط الذي إذا تم تأخیر انتھائھ فإنھ یتسبب في تأخیر النشاط الذي إذا تم تأخیر انتھائھ فإنھ یتسبب في تأخیر 
المشروعالمشروع



المسار الحرجالمسار الحرج
CriticalCritical

PathPath

مجموعة من الأنشطة الحرجة، تبدأ من بدایة إلى نھایة مجموعة من الأنشطة الحرجة، تبدأ من بدایة إلى نھایة 
المشروعالمشروع

المشروعالمشروع
ProjectProject

عبارة عن مجموعة من الأنشطة والأحداث مرتبة حسب عبارة عن مجموعة من الأنشطة والأحداث مرتبة حسب 
تسلسل منطقيتسلسل منطقي

شبكة الأعمالشبكة الأعمال
NetworkNetwork

عبارة عن مجموعة من الأنشطة والأحداث مرتبة بطریقة عبارة عن مجموعة من الأنشطة والأحداث مرتبة بطریقة 
..منطقیة لتسلسل الأنشطةمنطقیة لتسلسل الأنشطة

زمن البدایة زمن البدایة 
المبكر للنشاطالمبكر للنشاط
EarliestEarliest

StartStart

ھو الزمن الذي یبدأ فیھ النشاط إذا أنجزت جمیع الأنشطة ھو الزمن الذي یبدأ فیھ النشاط إذا أنجزت جمیع الأنشطة 
..السابقة في أوقاتھاالسابقة في أوقاتھا

زمن النھایة زمن النھایة 
المبكرالمبكر

EarliestEarliest
FinishFinish

ھو الزمن الذي یمكن أن ینجز فیھ النشاط إذا بدأ في وقتھ ھو الزمن الذي یمكن أن ینجز فیھ النشاط إذا بدأ في وقتھ 
المبكرالمبكر

وقت النشاط وقت النشاط + + بدایة مبكرة بدایة مبكرة = = نھایة مبكرة نھایة مبكرة 



زمن نھایة متأخرزمن نھایة متأخر
LatestLatest
FinishFinish

ھو أخر زمن یمكن إتمام النشاط فیھ بدون أن یسبب ھو أخر زمن یمكن إتمام النشاط فیھ بدون أن یسبب 
..تأخیر لأیة أنشطة لاحقةتأخیر لأیة أنشطة لاحقة

زمن بدایة متأخرزمن بدایة متأخر
Latest StartLatest Start

ھو أخر وقت یمكن أن یبدأ فیھ النشاط بشرط عدم ھو أخر وقت یمكن أن یبدأ فیھ النشاط بشرط عدم 
تأخیر الأنشطة اللاحقةتأخیر الأنشطة اللاحقة

وقت النشاط وقت النشاط --نھایة متأخرة نھایة متأخرة = = بدایة متأخرة بدایة متأخرة 

ھو أخر وقت یمكن أن یبدأ فیھ النشاط بشرط عدم ھو أخر وقت یمكن أن یبدأ فیھ النشاط بشرط عدم 
تأخیر الأنشطة اللاحقةتأخیر الأنشطة اللاحقة

وقت النشاط وقت النشاط --نھایة متأخرة نھایة متأخرة = = بدایة متأخرة بدایة متأخرة 

الفائضالفائض
Slack TimeSlack Time

زمن بدایة زمن بدایة --زمن بدایة متأخر زمن بدایة متأخر = = الفائض في النشاط الفائض في النشاط 
مبكر مبكر 


