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 عـــــــــــــــــــــــــــــــــاممدخل المحاضرة الاولى: 

مر سوؽ الشغل بابعزائر بعدة مراحل على مر الزمن منذ الاستقلبؿ، ويرجع ذلك الذ الانظمة الاقتصادية 

ايي بعد الاستقلبؿ مباشرة، ما اد  الذ خل  سوؽ للشغل يتميز بالاتكاؿ ابؼتعاقبة فابعزائر توجهت الذ الاقتصاد الاشتً 

على الوظيفة ابغكومية، وساعد في ذلك يذلك ابغجة ابؼاسة للدولة لليد العاملة ذات الكفاءة، ويذا اعادة اعمار ابعزائر 

ار الابراد السوفياتي، وبذلك انهار معو ابؼستقلة، دامت ابعزائر تعلى ىذه ابغالة الذ غاية انهيار اسواؽ البتًوؿ ويذا انهي

. ومع تكالب 1990سنة  دالنظاـ الاشتًايي ويبرز النظاـ العالد ابعديد بنظامو الرابظالر الذي ذىبت اليو ابعزائر بع

رؼ التي مرت عليها، ونظتَا الذ الديوف ابؼتًايمة على ابػزينة العمومية من طالازمات على ابعزائر ومنها الازمة الامنية 

صندوؽ النقد الدولر والذي بدوره ساىم باثقاؿ ياىل الاقتصاد الوطتٍ نتيجة للشروط ابؼفروضة على الدولة ومنها تسريح 

العماؿ وغل  بـتلف الشريات العمومية ابؼفلسة او بيعها بالدينار الرمزي للخواص، بفا خل  ظاىرة تفشت وىي البطالة، 

ة التشغيل وسوؽ العمل بابعزائر، ونتيجة لذلك عكفت الدولة على خل  والعديد من الدراسات حاولت دراسة سياس

ناىيك عن  ىيئات للمرافقة واجهزة للدعم تسهر على مرافقة وابقاح بـتلف ابؼشاريع ابؼقتًحة من طرؼ طالبي العمل.

ادماجو في سوؽ  بـتلف برامج التشغيل التي يانت موجهة للخريجتُ وياف الغرض منها ايساب خبرة مهنية للخريج ويذا

 من خلبؿ ابعدوؿ التالر: 2019الذ سنة  1998العمل، ويدكن تلخيص بـتلف البرامج منذ سنة 

 *1998 منذ التـــشـــغيــــــــل برامـــــــج عن ملــخـــــص( يمثل 01جدول رقم )

 تسمية البرنامج

الشباب 

المعني 

 بالبرنامج

 صلاحية البرنامج مدة العقد تسمية العقد
دارة المسيرة الإ

 للبرنامج
 المرجع القانوني للبرنامج

الإدماج المهني للشباب الحاملين 

شهادات التعليم العالي و التقنيين 

السامين خريجي المعاىد الوطنية 

 للتكوين 

تقني سامي + 

 جامعيون
 2008ـ 1998 (02سنتين) عقود ما قبل التشغيل

مديرية التشغيل ثم 

تم تحويلو إلى 

ط مديرية النشا

الإجتماعي خلال 

  2008سنة 

المؤرخ  402ـ98ـ مرسوم تنفيذي 

المعدل و  1998/12/02في 

المتمم بالمرسوم التنفيذي 

المؤرخ في  102ـ04

والملغى بالمرسوم  2004/04/01
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08-126  

جهاز الإدماج الإجتماعي  للشباب 

 لحاملي الشهادات 

تقني سامي + 

 جامعيون

منحة الإدماج الإجتماعي 

حاملي الشهادات للشباب 

P-I-D 

 (02سنتين)
إلى  2008منذ 

 يومنا ىذا

مديرية التنشاط 

 الإجتماعي

المؤرخ  127ـ08ـ مرسوم تنفيذي 

  2008/04/30في 

جهاز المساعدة على الإدماج 

 D-A-I-Pالمهني 

تقني سامي + 

 جامعيون

عقد إدماج حاملي الشهادات 

C-I-D 

( 06ستة )

سنوات و 

 أكثر 

إلى  2008منذ 

 ا ىذايومن
 مديرية التشغيل

المؤرخ  126ـ08ـ مرسوم تنفيذي 

ـ المعدل  2008/04/19في 

والمتمم بالمرسوم التنفيذي 

المؤرخ في  277ـ10

ـ والمعدل  2010/11/04

والمتمم بالمرسوم التنفيذي 

المؤرخ في  105ـ11

2011/03/06  

-C-Tعقد العمل المدعم 

A  لدى القطاع الإقتصادي

 العام و الخاص فقط

( 06ستة )

 سنوات

إلى  2008منذ 

 يومنا ىذا
 مديرية التشغيل

 *من إعداد الباحث عن طري  بصع بـتلف ابؼعلومات من مديرية التشغيل لولاية ابؼسيلة

من بتُ ويعتبر ميداف الرياضة بصفة عامة وميداف علوـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بصفة خاصة 

من البطالة وذلك ماعبر عليو من خلبؿ الاحتجاجات والاضرابات التي قاـ بها الطلبة ابؼيادين التى تضرر خريجوىا 

(، وعليو فيمكن طرح بعض التساؤلات حوؿ التكوين ابعامعي وسوؽ 2017/2018وابػريجتُ على حد سواء سنة )

 العمل من خلبؿ:

 ماىي تطورات التكوين بديداف علوـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية؟ -

 وماىي فرص التشغيل بػريجي ابؼيداف بالقطاع العمومي وابػاص؟ -

 وىل يدكن ايجاد حلوؿ لتشغيل فئة ابػريجتُ خارج القطاعات ابؼذيورة سابقا؟ -

 وىذا ما سيتم التعرؼ عليو من خلبؿ المحاضرات القادمة اف شاء الله.
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 ة والرياضيةالتكوين بميدان علوم وتقنيات النشاطات البدنيالمحاضرة الثانية: 

يعد التكوين في ابعامعة  وسيلة لتزويد الأفراد أو الطلبة بالكفاءات و ابؼهارات ابؼهنية ابؼناسبة، وذلك لقيامهم   

 بدهامهم ابؼهنية على أحسن أداء و في اقل وقت بفكن.

فحسب، بل لد تعد ابعامعة فضاء ينظم ويتحق  فيو ايتساب ابؼعرفة، ونقلها وإنتاجها، وتطويرىا ونشرىا  

 حاضنة باتت تفرض نفسها أيثر من أي وقت مضى يعامل حاسم للتنمية وبرقي  التنافسية الاقتصادية.

إف نظاـ )ؿ. ـ. د( تكفل بهذا البعد ابؼزدوج، من خلبؿ إدخاؿ بفارسات بيداغوجية جديدة ومقاربات ابتكاريو 

 لمجتمع ويذا من خلبؿ تطوير قدرات البحث وتطبيقاتو.في بناء برامج للتعليم والتكوين مستوحاة مباشرة من احتياجات ا

يقتضي نظاـ )ؿ. ـ. د( يذلك إعادة برديد ابؼهاـ ابؼويلة للجامعة في علبقتها مع القطاع الاجتماعي 

والاقتصادي، ويذا إعادة ضبط أشكاؿ مشاريتها في حل ابؼشايل ابؼرتبطة بالنمو الاقتصادي والتطور الاجتماعي، إنو 

ويراف  يل سياسة ترمي إلذ ترقية الابتكار وتوسيع قدرات امتلبؾ التكنولوجيا في إطار شراية ديناميكية بذمع نظاـ يدعم 

 بتُ ابعامعات وبـابر البحث وابؼؤسسات العمومية وابػاصة وحتى ابؽيآت ابؼالية وابؼستثمرين المحتملتُ.

قفزة يبتَة من خلبؿ فتح بـتلف ابؼعاىد  وشهد التكوين بديداف علوـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

والاقساـ على ابؼستو  الوطتٍ، ولتبياف الزيادة ناخذ على سبيل ابؼثاؿ ابعهة الشرقية في ابؼاضي ياف ىنالك معهد واحد 

احد  عشرة جامعة واليكم ىذا ابعدوؿ  11بجامعة قسنطينة بصع يل طلبة ابعهة الشرقية، اما الآف فابؼيداف حاضر بػػػ 

 .صى من خلبلو بـتلف ابؼعاىد والاقساـ والشعب التابعة للندوة ابعهوية بعامعات الشرؽبك
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( يمثل المعاىد والاقسام التابعة للندوة الجهوية لجامعات الشرق*02جدول رقم )  

 امــــــــــــــالاقس المعهد /الكلية الجامعة الرقم

بدنيػة والرياضػية معهد علػوـ وتقنيػات النشػاطات ال جامعة قسنطينة 01

 12/11/2012ابؼؤرخ في  422قرار رقم 

 التًبية البدنية والرياضية  -

 شعبة التًبية البدنية  جامعة سطيف  02

معهد علػوـ وتقنيػات النشػاطات البدنيػة والرياضػية  2جامعة باتنة  03

 29/02/2016ابؼؤرخ في 135قرار رقم 

 النشاط البدني والرياضي ابؼكيف  -

 ي التدريب الرياض -

 النشاط البدني والرياضي التًبوي  -

 التًبية البدنية   - يلية الاداب والعلوـ الاجتماعية والانسانية   - جامعة عنابة  04

معهد علػوـ وتقنيػات النشػاطات البدنيػة والرياضػية  جامعة ابؼسيلة  05

 160/11/2015ابؼػػػػػؤرخ في 1169قػػػػػرار رقػػػػػم 

 24/02/2010ابؼؤرخ  52يتمم القرار رقم 

 دارة والتسيتَ الرياضي الا -

 النشاط الرياضي ابؼكيف  -

 التدريب الرياضي  -

 التًبية البدنية  -

 الإعلبـ والاتصاؿ الرياضي  -

 / معهد علوـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية  جامعة تبسة  06

ة علػػػػوـ وتقنيػػػػات النشػػػػاطات البدنيػػػػ - يلية العلوـ الإنسانية والعلوـ الاجتماعية  جامعة جيجل  07

 والرياضية 

معهد علػوـ وتقنيػات النشػاطات البدنيػة والرياضػية  جامعة اـ البواقي  08

 05/06/2013ابؼؤرخ في 428قرار رقم 

 التًبية البدنية والرياضية  -

معهد علػوـ وتقنيػات النشػاطات البدنيػة والرياضػية  جامعة سوؽ اىراس  09

 14/07/2013ابؼؤرخ في 485قرار رقم 

 سي قسم التعليم الأسا -

 قسم التخصصات الرياضية  -
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معهد علػوـ وتقنيػات النشػاطات البدنيػة والرياضػية  جامعة ورقلة  10

 10/11/2015ابؼؤرخ في 1154قرار رقم 

 نشاطات التًبية البدنية والرياضية  -

 قسم التدريبات الرياضية  -

معهد علػوـ وتقنيػات النشػاطات البدنيػة والرياضػية  جامعة بسكرة  11

 16/06/2014بؼؤرخ في ا391قرار رقم 

 قسم التًبية ابغريية  -

 قسم التدريب الرياضي  -

 قسم الادارة والتسيتَ الرياضي . -

 بصع مراسيم وقرارت الفتح* من اعداد الباحث عن طري  

من خلبؿ ابعدوؿ يدكننا تصور الكم ابؽائل من ابػريجتُ والذين ىم مكونتُ تكوينا متخصصا بنظاـ ؿ.ـ.د، 

ىيكلة التكوين في ميداف علوـ وتقنيات نية التي اخرجتها اللجنة الوطنية للميداف من خلبؿ وحسب ابؼدونة الوط

وخل  مدونة للشعب والتخصصات موحدة وطنيا ومتوافقة مع مايتطلبو سوؽ العمل، ويدكن  النشاطات البدنية والرياضية

 تلخيص ىذه ابؼدونة بابعدوؿ التالر:

 ت المعتمدة )ليسانس/ ماستر(: الشُعب والتخصصا( يمثل 03جدول رقم )

 عنوان التخصصات في الماستر العدد  عنوان التخصص في الليسانس عنواف الشعبة

 التًبية وعلم ابغرية النشاط البدني الرياضي التًبوي
 النشاط البدني الرياضي ابؼدرسي 01
 النشاط البدني الرياضي التًويحي 02

 التدريب الرياضي
 

 لتنافسيالتدريب الرياضي ا
 التدريب الرياضي النخبوي 01
 التحضتَ البدني الرياضي 02
 التحضتَ النفسي الرياضي 03

 النشاط البدني الرياضي والإعاقة النشاط البدني الرياضي ابؼكيف
 النشاط البدني الرياضي ابؼكيف والصحة 01
 النشاط البدني الرياضي ابؼكيف التنافسي  02

 تسيتَ ابؼوارد البشرية وابؼنشآت الرياضية 01 تسيتَ ابؼوارد البشرية وابؼنشآت الرياضية الرياضيالإدارة والتسيتَ 

 الإعلبـ والاتصاؿ الرياضي التًبوي الإعلبـ والاتصاؿ الرياضي
 الإعلبـ الرياضي السمعي البصري 01
 الإعلبـ الرياضي ابؼكتوب 02

05 10  
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وإمكانيات التشغيل للطلبة ابؼتخرجتُ، وبـتلف اللجنة الوطنية للميداف وحسب ابؼدونة الوطنية التي اخرجتها 

القطاعات المستخدمة للطلبة فقد سطرت بعض   ابؼهن والكفاءات التي تقدمها ابعامعة من خلبؿ ىذا ابؼيداف

 المتخرجين حسب الشُعب المعتمدة في الميدان )سوق العمل(:

ف من ىذه الشعبة وابغاملوف لشهادتي الليسانس وابؼاستً يدمكنهم الالتحاؽ الطلبة ابؼتخرجو / شعبة التدريب الرياضي: 1

 بابؼناصب والقطاعات التالية:

  )ُليسانس(مدرب رياضي في )ابعمعيات والنوادي الرياضية/ مدارس تكوين الرياضيت( 

  .س()ليساناستشاري ومربي رياضي في القاعات الرياضية ابؼتخصصة في التدريب واللياقة البدنية 

  .ليسانس(استشاري وإطار رياضي أو منشط رياضي في ابعامعات والإقامات ابعامعية( 

  ليسانس(مربي في النشاط البدني الرياضي في ابؼرحلة الابتدائية وابؼتوسطة( 

  )ماستر(بؿضر بدني في )نادي رياضي/ مدارس تكوين الرياضيتُ/ شريات ابػدمات الرياضية(  

 /ماستر(مدارس تكوين الرياضيتُ(  بؿضر نفسي في )نادي رياضي( 

  ماستر(أستاذ ومربي في النشاط البدني الرياضي في ابؼرحلة الثانوية( 

  .ماستر(متخصص في برليل ودراسة اللياقة البدنية بالوسائط التكنولوجية  ابغديثة( 

  .)تر()ماسمستَ بؼشروع في ابؼيداف الرياضي )ميداف الوقاية والصحة من خلبؿ النشاط الرياضي 

  .دكتوراه الطور الثالث(أستاذ باحث في مؤسسات التعليم العالر والبحث العلمي( 

الطلبة ابؼتخرجوف من ىذه الشعبة وابغاملوف لشهادتي الليسانس وابؼاستً / شعبة النشاط البدني  الرياضي التربوي: 2

 يدكنهم الالتحاؽ بابؼناصب والقطاعات التالية:

 ليسانس وماستر(لرياضي في ابؼؤسسات التًبوية )وزارة التًبية الوطنية(.أستاذ ومربي للنشاط البدني ا( 

  ليسانس(.أستاذ التعليم الابتدائي وابؼتوسط للؤنشطة البدنية والرياضية( 

  .)ليسانس وماستر(إطارات بوزارة الشباب والرياضة )مؤسسات رعاية الشباب( 
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 ليسانس وماستر(.  مصالح الأنشطة البدنية والرياضية بابؼؤسسات ابعامعية( 

  .دكتوراه الطور الثالث(أستاذ باحث بدؤسسات التعليم العالر والبحث العلمي( 

الطلبة ابؼتخرجوف من ىذه الشعبة وابغاملوف لشهادتي الليسانس وابؼاستً يدكنهم / النشاط البدني الرياضي المكيف: 3

 الالتحاؽ بابؼناصب والقطاعات التالية:

 ليسانس(رياضي )لذوي الاحتياجات ابػاصة، ادماج ابؼتمدرستُ، ابؼسنتُ(. مربي النشاط البدني ال( 

  ليسانس(.مدرب رياضي لذوي الاحتياجات ابػاصة في النوادي وابعمعيات الرياضية( 

  .)ليسانس(ممسعف اجتماعي في مرايز الرعاية الصحية والاجتماعية )العجزة ويبار السن( 

 ليسانس(حتياجات ابػاصة. منس  برامج الوقاية والتدخل لذوي الا( 

  .ماستر(إطار في قطاع الصحة العمومية )مرايز إعادة التأىيل ابغريي والوظيفي(/ابؼستشفيات(  

 .)ُماستر( إطار في القطاع التًبوي )الوحدات البيداغوجية لإدماج ابؼتمدرست( 

 .)استر()م إطار في قطاع العدالة )النشاط البدني الرياضي في مرايز إعادة التًبية 

 .ماستر( إطار في قطاع ابغماية ابؼدنية ورعاية الشباب( 

 .ماستر( إطار في قطاع السياحة والتًفيو لذوي الاحتياجات ابػاصة( 

 .ماستر( مسؤوؿ مشروع في ميداف الوقاية والصحة من خلبؿ النشاط البدني الرياضي( 

  طور الثالث()دكتوراه الأستاذ باحث في مؤسسات التعليم العالر والبحث العلمي. 

الطلبة ابؼتخرجوف من ىذه الشعبة وابغاملوف لشهادتي الليسانس وابؼاستً يدكنهم  شعبة الإدارة والتسيير الرياضي:/ 4

 الالتحاؽ بابؼناصب والقطاعات التالية:

 .ليسانس(ممستَ أو إطار في مؤسسة رياضية بؿتًفة( 

 .نس()ليسا إطار في مؤسسات تسيتَ وإدارة  الأحداث الرياضية 

 .ماستر( إطار في تسوي  ابؼنتجات الرياضية( 
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 .ماستر( مستَ مؤسسات السياحة والتًفيو الرياضي( 

 .ماستر( بـتص في التسوي  والتمويل الرياضي( 

 .ماستر( إطار لتنمية الشرية الرياضية( 

 ماستر( ممربي وممرشد )اجتماعي ثقافي( في ميداف السياحة الرياضية(. 

 ماستر( والرياضة ووزارة السياحة. إطارات في وزارة الشباب(. 

  دكتوراه الطور الثالث(أستاذ باحث في مؤسسات التعليم العالر والبحث العلمي(   

: الطلبة ابؼتخرجوف من ىذه الشعبة وابغاملوف لشهادتي الليسانس وابؼاستً يدكنهم شعبة الإعلام والاتصال الرياضي/ 5

 الالتحاؽ بابؼناصب والقطاعات التالية:

 ليسانس( لاتصاؿ في ابؼؤسسات والنوادي الرياضية.لإعلبـ واكلف بام( 

  ليسانس(.بـتص في الإعلبـ الرياضي( 

   ماستر(.بؿلل فتٍ رياضي( 

 ماستر(. صحفي بـتص في المجاؿ الرياضي(   

  ماستر(.معل  رياضي( 

  دكتوراه الطور الثالث(أستاذ باحث في مؤسسات التعليم العالر والبحث العلمي(. 

ا يلو يتعل  بداىو مسطر من خلبؿ التكوين وبرديد بزصصاتو، لكن يبقى ىناؾ اشكاؿ مطروح من خلبؿ ىذ

متواف  مع التخصصات  استيعاب ىذه القطاعات حقيقة اـ ىي عبارة عن بزطيط مسب  لسوؽ العمل إمكانية

 .ةابؼوالي المحاضرة، وىذا ما سنجيب عليو من خلبؿ ابؼستحدثة
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 فرص التشغيل لخريجي الميدان بالقطاع العمومي والخاص ثة:المحاضرة الثال

مثلما تتبعنا سابقا نلبحظ اف ما تم تسطتَه من طرؼ اللجنة الوطنية بؼيداف التكوين يتماشى والشعب والتخصصات 

ابؼعتمدة من طرفو، لكن يبقى دائما سوؽ العمل خارج نطاؽ ابعامعة لاف ابعامعة ىي صرح تكويتٍ تظمن جودة في 

التعليم وفقا بؼا تتطلبو ابؼستجدات وسوؽ العمل، وعليو فقد قمنا بالبحث والتقصي عن بـتلف ابؼراسيم التنفيذية للقوانتُ 

 يما يلي: ابػاصة بكل قطاعات الوظيف العمومي، وقسمناىا حسب الشهادة

 :توالتخصصاشهادة الليسانس كل الشعب / 1

  تية:الالتحاؽ بإحد  الرتب الآب ىذه الشهادةتسمح 

ماي  15ابؼؤرخ في  011-01وفقا لأحكاـ ابؼرسوـ التنفيذي رقم  ، منشط جامعي من المستوى الأولـــ  1-1

ابؼتضمن القانوف الأساسي ابػاص بابؼوظفتُ ابؼنتمتُ للؤسلبؾ ابػاصة بالتعليم العالر و يذا القرار الوزاري  2010

ات للشهادات ابؼطلوبة للئلتحاؽ ببعض رتب الأسلبؾ يحدد قائمة التخصص 2012مارس  15ابؼشتًؾ ابؼؤرخ في 

 ابػاصة بالتعليم العالر. 

ابؼتضمن  2010ديسمبر  22ابؼؤرخ في  322-10وفقا لأحكاـ ابؼرسوـ التنفيذي رقم   ــ ملازم أول للشرطة، 1-2

 10وزاري ابؼشتًؾ ابؼؤرخ في القانوف الأساسي ابػاص بابؼوظفتُ ابؼنتمتُ للؤسلبؾ ابػاصة بالأمن الوطتٍ و يذا القرار ال

يحدد قائمة شهادات الليسانس التعليم العالر و شهادات ابؼاستً و شهادات مهندس دولة ابؼطلوبة  2014نوفمبر 

 للمشارية في مسابقة الإلتحاؽ بالتكوين ابؼتخصص للتوظيف على أساس الشهادة بصفة ملبزـ أوؿ للشرطة.

  2011مارس  06ابؼؤرخ في  106-11لأحكاـ ابؼرسوـ التنفيذي رقم  وفقا  ملازم الحماية المدنية،ػػػ  1-3

ابؼتضمن القانوف  الأساسي ابػاص بابؼوظفتُ ابؼنتمتُ للؤسلبؾ ابػاصة بابغماية ابؼدنية و يذا القرار الوزاري ابؼشتًؾ ابؼؤرخ 

لؤسلبؾ ابػاصة بابغماية ، المحدد لقائمة التخصصات ابؼطلوبة للئلتحاؽ ببعض الرتب ابؼنتمية ل2014أوت  28في 

 ابؼدنية.
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ابؼؤرخ  315-08وفقا لأحكاـ ابؼرسوـ التنفيذي رقم   أستاذ التعليم المتوسط في  التربية البدنية والرياضية،ػػػ  1-4

ابؼتضمن القانوف الأساسي ابػاص بابؼوظفتُ ابؼنتمتُ للؤسلبؾ ابػاصة بالتًبية الوطنية، ابؼعدؿ  2008أيتوبر  11في  

يحدد قائمة ابؼؤىلبت و الشهادات ابؼطلوبة للتوظيف و  2016مارس  10م و يذا القرار الوزاري ابؼشتًؾ ابؼؤرخ في وابؼتم

 التًقية في بعض الرتب ابػاصة بالتًبية الوطنية.

ابؼتضمن  2010جانفي  07ابؼؤرخ في  07-10، وفقا لأحكاـ ابؼرسوـ التنفيذي رقم الرياضـــــةــ مستشار  1-5

 الأساسي ابػاص بابؼوظفتُ ابؼنتمتُ للؤسلبؾ ابػاصة بالإدارة ابؼكلفة بالشباب والرياضة. القانوف

  334-11رقم وفقا لأحكاـ ابؼرسوـ التنفيذي   ـــ مستشار للنشاطات الثقافية والرياضية للإدارة الإقليمية، 1-6

 رة ابعماعات الإقليمية .ابؼتضمن القانوف  الأساسي ابػاص بدوظفي إدا  2011سبتمبر  20ابؼؤرخ في  

 :ت/ شهادة الماستر كل الشعب والتخصصا2

  الالتحاؽ بإحد  الرتب الآتية:ب ىذه الشهادةتسمح 

ماي  05ابؼؤرخ في  133-10،  وفقا لأحكاـ ابؼرسوـ التنفيذي رقم ـــ منشط جامعي من المستوى الثاني 1-1

تُ للؤسلبؾ ابػاصة بالتعليم العالر و يذا القرار الوزاري ابؼتضمن القانوف الأساسي ابػاص بابؼوظفتُ ابؼنتم 2010

يحدد قائمة التخصصات للشهادات ابؼطلوبة للئلتحاؽ ببعض رتب الأسلبؾ  2012مارس  15ابؼشتًؾ ابؼؤرخ في 

 ابػاصة بالتعليم العالر. 

ابؼؤرخّ في  315-08التنفيذي رقم  وفقاً لأحكاـ ابؼرسوـ،  ـــ أستاذ التعليم الثانوي في التربية البدنية والرياضية 1-2

ابؼتضمن القانوف الأساسي ابػاص بابؼوظفّتُ ابؼنتمتُ إلذ الأسلبؾ ابػاصة بالػتًبية الػػوطنيػػة، ابؼعدؿ   2008أيػتػوبر  11

الذي يحدد قائمة ابؼؤىلبت والشهادات ابؼطلوبة  2016مارس  10وابؼتمم، ويذا القرار الوزاري ابؼشتًؾ ابؼؤرخ في 

 وظيف والتًقية في بعض الرتب ابػاصة بالتًبية الوطنية.للت
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للبلتحاؽ  إعطاءمن خلبؿ العرض نر  انو لد يتم النظر الذ ابؼيداف من خلبؿ بـتلف شعبو وبزصصاتو بل تم 

بالرتب ابؼذيورة آنفا من خلبؿ ابؼيداف، وابؼلبحظ يذلك قلة فرص التشغيل بالقطاع العمومي، ىذا ما يجعل ابػريج في 

، والإبداعفي خل  وظيفة لو من خلبؿ زرع روح الابتكار للخريج  الأملحتَة من امره، لذلك جاء ىذا ابؼقياس ليعطي 

ويذا فاف وزارة التعليم العالر والبحث العلمي قامت بابؼوازاة مع استحداث ابؼقياس استحدثت ىيئات للمرافقة داخل 

تقوـ بدرافقة ابػريج في ابغياة العملية، وىذا ما سنراه الاعماؿ ل وحاضناتابعامعات وىي عبارة عن دور للمقاولاتية 

   بالتفصيل من خلبؿ عرض أىم المحاور والمحددات ابؼتعلقة بابؼقاولاتية وسوؽ العمل.
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 نشأة وتطور المقاولاتية المحاضرة الرابعة: 

رؾ الفرص وىو ابؼقاوؿ، لقد ياف الأصل التاريخي للمقاولاتية يتمثل في أف يأتي شخص جريء يد

وينشئ عملب يوسيط بتُ طرفتُ لا يعرؼ احدهما الآخر أو لا يتعامل معو، وياف ابؼقاوؿ يتولذ دور ابؼنظم 

 .الإداري للحلقة الوسطى التي بينهما

 أوويدكن للمقاولاتية أف تقع في يل شيء ويل بؾاؿ وعلى أي مستو ، ولأي عدد من الناس 

ملو. فقد تكوف في الصناعة أو التجارة أو ابؽندسة أو التكنولوجيا، في العمل المجتمع بكا آوابؼؤسسات 

التمويل او الوساطة او الزراعة او  أوفي النقل السياسي الاجتماعي أو الثقافي أو الفكري أو الرياضي، 

ظيم والتطوير التعليم او السياحة او ابعغرافيا او ابعغرافيا او ابغقوؽ او شيء آخر. انها اي عمل قابل للتن

 والنمو والتحوؿ الذ حالة انتاجية متقدمة مستقرة ورابحة

عاـ إلا أنو يكتنفو  200لأيثر من   (Entrepreneurship)لقد استخدـ مصطلح و 

مشتقة من يلمات فرنسية  قاولاتيةالغموض بعض الشيء، حيث أف يلمة ابؼبادرات الفردية والأعماؿ ابؼ

إف ابؼبادر أو الريادي يأخذ مكاناً بتُ ابؼزودين والعملبء أو ابؼنتجتُ وتأخذ(، لذلك ف -وتعنػػػي )بتُ

عرؼ ابؼبادر أو  1985والعملبء، وفي نفس الوقت يأخذ ابؼخاطر لتحقي  النجاح. بيتً دريكر عاـ 

الريادي بأنو الشخص الذي يستطيع أف ينقل ابؼصادر الاقتصادية من إنتاجية منخفضة إلذ إنتاجية عالية 

عرؼ ابؼبادر الفردي أو الريادي بأنو العمل الإنساني ابؼبدع الذي يبتٍ عملًب متميزاً  1994تيمنز وجيفري 

اقتناصاً للفرص بغض النظر عن ابؼصادر ابؼتاحة أو نقص ىذه  قاولاتيةمن لا شيء، وتعتبر عملية ابؼ

 ابؼصادر.
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اولوا تعريف دور رجاؿ وخلبؿ تاريخ تطور الفكر الاقتصادي، بشة علماء اقتصاديوف قلبئل من ح

 Josephالأعماؿ ابؼبدعتُ في النمو الاقتصادي، وربدا الأيثر تأثتَاً ىو العالد الاقتصادي جوزيف شومبيتً 

Schompeter   الذي وصف رجاؿ الأعماؿ ابؼبدعتُ بويلبء للتدمتَ الإبداعي“Creative 

destruction”  قوموف بتعطيل وضع التوازف بالنسبة حيث أنو ومن وجهة نظره ىؤلاء الرجاؿ ابؼبدعتُ ي

للعرض والطلب في الأسواؽ عن طري  طرح منتجات ابتكاريو جديدة يحصدوف من ورائها أرباح يبتَة 

ويحتكروف الأسواؽ لفتًة من الزمن ولو بصفة مؤقتة وبؽذا فإف الاقتصاديوف غالباً ما يربطوف بتُ الأعماؿ 

ويدكن توضيح التطور في العالد من  ي  التكنولوجيا ابغديثة.الإبداعية والقدرة على حسن استغلبؿ وتطب

 خلبؿ ابعدوؿ التالر:

 . لمقاولاتيةيمثل التطور التاريخي ل (01رقم ) جدول

 ابؼفهوـ ابغقبة الرقم
ابؼقاولاتية ىي في الأساس قدرة ابؼقاوؿ على تطبي  فكرتو  1967عاـ   .01

 ووضعها بؿل التنفيذ.
ستَورة خل  شيء بـتلف لو قيمة، وذلك من  ابؼقاولاتية ىي 1985عاـ   .02

خلبؿ تكريس الوقت وابعهد اللبزمتُ، مع الاستعداد لتحمل 
ابؼخاطرة ابؼالية والنفسية والاجتماعية ابؼتأتية عن الفشل ابؼالر 

 (Robert Hisrish)والنفسي 
 ابؼقاولاتية ىي بناء عمل متميز من لا شيء 1994عاـ   .03
 الاستحداث والسب  في إنشاء مؤسسة ناجحة ابؼقاولاتية ىي 2000عاـ   .04
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من خلبؿ التطور التاريخي للمقاولاتية نلبحظ اف ابؼقاولاتية بدات من يونها مشاريع انتاجية يبتَة 

تعتمد يلها على الربح وابػسارة وضرورة ابؼخاطرة، لاف تتطور لتصبح تعتمد على ابؼبادرة وخل  القيمة 

 واستغلبؿ الفرصة واقتناصها.
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 المقاولاتيةحول مفاىيم المحاضرة الخامسة: 

 :اردنا من خلبؿ ىذا ابعدوؿ الابؼاـ بدختلف ابؼفاىيم ابؼتعلقة بابؼقاولاتية 

 ( يمثل أىم مفاىيم المقاولاتية حسب الباحثين01)الجدول رقم 

 المفهوم الباحث والسنة الرقم
01.  

Stevenson et Jarillo,1990 
 -ؤسسةسوءا مالكتُ أو ضمن ابؼ–ة من قبل الأفراد العملية ابؼوجه
 لتعقب الفرص.

02.  
Covin et Slevin,1991 

ابؼتمثل في نزعتها لتحمل  مؤسسةإبذاه ابؼوقف الإستتًتيجي لل
، وميلها للتصرؼ بهجومية تنافسية، (Risk-taking)ابؼخاطرة 

 وطرائ  إستباقية، وإعتمادىا على إبداع ابؼنتج.
03.  

Mainiero et Tromley,1994 
بؾموعة من القو  ابؼتكاملة التي تسلط الضوء على الأفراد الذين 

 يرغبوف أف يكونوا مبدعتُ ومبنكرين ومتحدين.
04.  

Jones,1995 
عملية يتم من خلببؽا البحث عن الفرص وتشخيصها وايتشافها 
وتهيئة ابؼوارد اللبزمة لاستثمارىا بشكل متميز وملبي لرغبات الزبائن 

 وتوقعاتهم.
05.  

Kao,1995 
عملية القياـ بشيء ما جديد )الإبداع(، وبـتلف نوعا ما 
 )الإبتكار(، من أجل تكوين الثروة للؤفراد، وإضافة قيمة للمجتمع.

06.  
Mintzberg et al.,1998 

وبرمل  ؤسساتابغاجة للئبقاز وتعظيم الفرص والإبداع وإنشاء ابؼ
 ابؼخاطرة وتكوين الثروة.

07.  
Sharma et Chrisman,1999 

ابغالية، أو التوجو بكو  ؤسسةعملية إيجاد منظمات جديدة من ابؼ
 .ؤسسةالتجديد والإبداع ضمن تلك ابؼ

08.  
Kouler,2001 

عملية يقوـ بها فرد أو بؾموعة من الأفراد باستعماؿ ابعهود ابؼنظمة  
يوسيلة للبحث عن الفرص لتكوين القيمة والنمو من خلبؿ 

والتميز، بغض النظر عن  الرغبات وابغاجات عن طري  الإبداع
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 ابؼوارد التي يسيطروف عليها حاليا.
09.  

Karim,2001 
عملية تتضمن توقع الفرص الاقتصادية، والقياـ بابؼبادرة، والإبتكار 
والإبداع، والقابلية لإستعماؿ ابؼوارد والظروؼ من خلبؿ حساب 

 واقعي حقيقي، والإعتًاؼ بإمكانية الفشل. 
10.  

Rachman et al.,2001 
لية إقامة شيء جديد لقيمة وبزصيص ابؼاؿ وابعهد لتنفيذه عم

 وبرمل ابؼخاطر التسويقية وابغصوؿ على العوائد ابؼستهدفة. 
11.  

Robert et Michel.,2002 
الإستباقية في بؾاؿ ما من خلبؿ الشجاعة والتصميم والإصرار على 

 النجاح وبرمل ابؼخاطر للوصوؿ إلذ التميز.
12.  

Ketchen.,2003 
بتُ الإختًاع والإبداع وتقدنً ابؼنتجات وابػدمات ابعديدة  الرابط

في السوؽ وبسكن ابؼقاولتُ ايضا للقياـ بدورىم يمحرؾ للنمو 
 الاقتصادي.

13.  
Kuratku et Hodgetts.,2004 

 عملية تنطوي على الدينامية في برديد الرؤية والتغيتَ.
 

14.  

Fox.,2005 

  مثل ابغكم مفهوـ يشمل ابؼهارات الإدارية ومؤىلبت أخر 
الفردي وابؼثابرة لتكوين قيمة في الإقتصاد، من خلبؿ إنتقاؿ ابؼوارد 
من ابؼناط  ذات الإنتاجية ابؼنخفظة إلذ ابؼناط  ذات الإنتاجية 

 ابؼرتفعة.
15.  

 2005مبارك، 

ظاىرة ترتبط بالإبداع والإبتكار والتجديد وإيتشاؼ الفرص 
عامل مع الظروؼ الغتَ ابعديدة وابؼبادرة بتبنيها، وابؼخاطرة والت

واضحة، والاستعداد لتقبل الفشل، وابغاجة للئبقاز الذي يقود إلذ 
إيجاد الثروة والنمو، وتبتٍ القيم ابعديدة، مثل  إضافة خدمات أو 
برسينات جديدة على ابؼنتج او أي مزايا أخر  إضافية ترضي 

 عن ابؼنظمات الأخر . ؤسسةالزبائن وبسيز ابؼ
 اؿ الأعماؿ الذي لد يسب  إليو احد من قبل.بؾ 2005زيدان،   .16
17.  

Aruwa,2006 
رغية وقدرة الافراد على البحث عن الفرص الاستثمارية وانشاء 

 وتشغيل ابؼشروع بنجاح.
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18.  Turan,and Kara 2007  ؤسسةبها ابؼمتابعة الفرص بغض النظر عن ابؼوارد التي تتحكم. 
19.  

Cope,2009 
ناميكية متغتَة، وىي ليست بؾموعة من العمليات ذات طبيعة دي

 عملية رتيبة.
عموما لقد تطور مفهوـ ابؼقاولاتية مع تطور نظرة الدوؿ ابؼختلفة للؤىداؼ الاقتصادية و الاجتماعية التي تسعى        

لتحقيقها.ففي الدوؿ النامية فإف من يأخذ روح ابؼبادرة و التحرؾ، و يخاطر وينشئ عملب جديدا يعمل من خلبلو على 

ساهمة في أىداؼ التنمية الاقتصادية و الاجتماعية بأنو مقاولا، لذا فإف ابؼقاوؿ ىو من يدلك طرقا جديدة في ردـ ابؽوة ابؼ

  .بتُ ابؼعرفة و حاجات السوؽ و المجتمع ابؼختلفة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقياس ابؼقاولاتية السنة ثانية ماستً قسم التًبية البدنية

 
21 

 المقاولاتية متطلبات ومميزاتالمحاضرة السادسة : 

 المقاولاتية: متطلبات أولا:

 ـــهارات:المـــــــ -1

 يدكن تصنيفها في ثلبثة أنواع رئيسية:  ، حيث ابؼهاراتتتطلب ابؼقاولاتية بؾموعة من 

 ابؼهارات التكنولوجية. -

 مهارات إدارة الأعماؿ.  -

 ابؼهارات ابؼقاولاتية الشخصية. -

 (:31،ص.2008ويدكن توضيح ذلك في ابعدوؿ ابؼوالر )بلبؿ السكارنة،

 هارات المقاولاتيةيمثل الم (01)الجدول رقم 

 مهارات المقاول الشخصية مهارات إدارة الأعمال المهارات التقنية
 الكتابة 
 القدرة على الاتصاؿ 
 مراقبة البيئة 
 إدارة الأعماؿ التقنية 
 تكنولوجية 
 الشخصية 
 الإصغاء 

 وضع الأىداؼ و التخطيط 
  صنع القرار 
 العلبقات الإنسانية 
  التسوي 
 ابؼالية 
 المحاسبة 
 الإدارة 

 لالتزاـ والرقابةا 
 اخذ ابؼخاطرة 
  الإبداع 
 القدرة على التكيف 
 ابؼثابرة 
 رؤية قيادية 
  
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 الإبـــــــــــــــــــــــــــدع: -2

 إلذ مايلي:( 2008) أبضد ابؼغربي يصنف الإبداع حسبو 

وىو عبارة عن فكرة إبداعية تودي إلذ الثورة في التفكتَ ويقوـ ىذا الإبداع على الأبحاث الإبداع الأساسي: . 2-1

واسعة وعلى العلم و ابؼعرفة وعادة ما يتم إثباتو نظريا  ثم تليو أبحاث تتبعية وتطورات و بردث ىذا الابداع من خلبؿ 

يئات الايادمية وابؼختبرات التجارية و الؤساسات و يؤدي ىذا الإبداع الولر إلذ الإحداث تغيتَ التعاوف و ابؼشارية بتُ ابؽ

في النظرية ابغالية و من ثم إمكانية حدوث تطور في الصناعة  ومن الأمثلة على ىذا الإبداع نظرية  عفي التفكتَ أو التوسي

 و غتَىا . تو الإنتًني رسلكية و برامج الكمبيوتالنسبية لاينشتاين و الكهرباء و ابؽاتف و الاتصالات اللب

وىو الإبداع الذي يؤدي إلذ التطبي  الفعلي و العملي للئبداع الأساسي   الأوؿ  وعادة  الإبداع التطبيقي : .2-2

نولوجيا مايكوف ىذا مريزا على الصناعة ومن أمثلة الإبداع التطبيقي أجهزة الكومبيوتر الشخصية و ابؽواتف ابػلوية والتك

ارتفاع نسبة ابؼختبرات و التطورات و  ة والإبداع التطبيقي يؤدي إلذالشبكية و بؼايكروسوفت وينذر والأقمار الصناعي

التطورات بنسبة ايبر من الإبداع الأساسي فهو يحق  الأىداؼ الأساسية للئبداع و يروج للصناعة و يغتَ أسلوب 

 ابؼعيشة.

ل في الإنتاج منتج أو تقدنً خدمة والذي يتم اشتقاقها من الإبداع التطبيقي  ومن ثم فيتمث الإبداع الاشتقاقي : .2-3

فالإبداع الاشتقاقي ىو عبارة عن تعديلبت صغتَة يتم إدخابؽا على ابؼنتج أو ابػدمة الرئيسية  ففي ابغالة برامج 

  ػبداعا اشتقاقيابؼيكروسوفت  يعتبر برامج ونداور إبداعا تطبيقيا بينما برامج أوفيس ابعديد إ

 القدرة على التنظيم 
  بناء العلبقات و الشبكات 
 العمل ضمن فري  مدرب 

 الرقابة 
 التفاوض 
 طرح ابؼنتج 
 تنظيم النمو 
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وىو الإبداع الذي يؤدي إلذ أحداث تغتَات صغتَة على ابؼنتجات و ابػدمات النابذة عن الإبداع  :إبداع التغيير .2-4

الاشتقاقي ومثل ذلك التغتَات التي تتم على الإبداع الاشتقاقي يابؽواتف النقالة ىذه التغتَات تشمل أغطية ابؽواتف 

ص الكامتَا و عدة خصائص تتم إضافتها إلذ برامج أف يل نوع من أنواع الإبداع الساب  ابؼلونة و النغمات و خصائ

 يتميز بخصائص معينة .

إضافة إلذ ىذه ابػصائص ، فاف درجة سرعة التفكتَ بزتلف باختلبؼ نوع الإبداع ، ففي الإبداع الأوؿ تكوف عملية     

راء بذارب في اغلب الأحياف ، و يعتبر ابػياؿ و ابؼعرفة عنصرين التفكتَ أيثر تأملية في النظريات و ابؼناىج بدوف إج

أساسيتُ في الإبداع الأوؿ ، فمعظم أعماؿ اينشتاين بدأت و انتهت داخل عقلو  و بعيدا من ابؼختبرات ،أما في الإبداع 

التغيتَ يتطلب جهدا  التطبيقي فهو يتطلب معرفة و خياؿ اقل نسبيا و بذارب أيثر من الإبداع الأوؿ ، يما أف ا بداع

 تطويريا أيثر من الأبحاث و التأمل .

 المقاولاتية   مميزاتثانيا:

 تتميز ابؼقاولاتية  بالصفات و ابؼميزات التالية :

  تعتبر الزيادة احد مدخلبت عملية ابزاذ القرار ابؼتعل  بالاستخداـ الأمثل للمواد ابؼالية و ابؼادية ابؼتاحة للوصوؿ

 جديد أو تقدنً خدمة جديدة, إضافة إلذ تطوير أساليب جديدة للعمليات.إلذ إنتاج منتجو 

  ابؼقاولاتية  ىي بؾموعة من ابؼهارات الإدارية التي ترتكز على ابؼبادرة الفردية بهدؼ الاستخداـ الأفضل للموارد

 ابؼتاحة و التي تتميز بنوع من ابؼخاطرة.

  اث التنسي  الكامل بتُ عمليات الإنتاج و البيع.ابؼقاولاتية  تعبر عن ابعهد ابؼبذوؿ من اجل أحد 

  ابؼقاولاتية  تعتٍ الاستخداـ الأمثل للموارد ابؼتاحة بهدؼ تطبي  الأفكار ابعديدة في ابؼؤسسات و التي يتم

 التخطيط بؽا بكفاءة عالية.
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 ايجابيات المقاولاتيةالمحاضرة السابعة: 

صغتَة يعتقدوف بأف العمل الشاؽ يحق  عائدات أفضل ال ؤسساتلقد أظهرت الاستطلبعات بأف مالكي ابؼ

 .أيثػػر من العمػػل لد  شخص آخػػرومرضي 

 : الايجابيات الاقتصادية:أولا

 الايجابيات بالنسبة للمقاول: .1-1

 -التي تقدمها ابؼقاولاتية لو وىي: قبل تقدنً أي مشروع جديد على ابؼقاوؿ أف يهتم بابؼنافع الاقتصاديةف 

(Zimmerer&Scarborough,2008:8) 

ابؼقاوؿ يبدأ بالاعماؿ لأنو ير  في ذلك الاستقلبلية والفرصة لتحقي  التميز في الإنتاج أو ابػدمة  فرصة التفرد: -

 وبهدؼ ابغصوؿ على ابؼيزة التنافسية ولضماف النمو السريع والنوعية ابعيدة .

في بداية أعمابؽم أنها لا تكوف فيها برديات أو  : العديد من الأفراد يروفالفرصة لتحقيق أقصى الإمكانات  -

صػعوبات ولكن ابؼقاولتُ يروف عكس ذلك إذ يحتاج العمػػل إلذ ابعد وابؼثابرة والتحدي )العمل بخطط مدروسة ( فالعمل 

ؤيا بالنسبة للمقاوؿ ىو أداة برقي  الذات والتعبتَ عنها وىو يدرؾ باف وجود حدود وحواجز النجاح ىي الإبداع والر 

 وابغماس .

: رغم أف النقود ىي ليست القوة الأساسية للمقاوؿ فاف الأرباح يدكن أف تكوف عنصراً فرصة لجني أرباح محترمة  -

بؿفزاً في قراراتهم لتقدنً مشاريع جديدة للسوؽ وأغلب ابؼقاولوف لد يصبحوا يوماً أغنياء جداً ولكنهم قد يحققوف ثروات لا 

 بأس  بها .
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 سبة للاقتصاد الوطني:بالن .1-2

تسهم وبشكل فعّاؿ في إعادة تقونً وىيكلة  تلعب ابؼقاولاتية دوراً يبتَاً في الاقتصاد الوطتٍ يونها قادرة على أف م

تعد الأساس الذي تقوـ عليو التنمية  الشاملة وعليو فلها العديد من الآثػػار  الإنتاج في العديد من الدوؿ النامية فهي م

 :قتصادية التي يدكن توضيحها  يالآتي وابؼنػػافع الا

تعمل ابؼقاولاتية على زيادة متوسط الدخل الفردي إذ تكوف ابؼقاولاتية في العديد من  زيادة متوسطة في دخل الفرد : -

 ابؼواقع مصحوبة بنمو وزيادة ابؼخرجات وىذه تسمح بتشكيل الثروة للؤفراد عن طري  زيادة عدد ابؼشاريتُ في التنمية .

إف تأمتُ رأس ماؿ جديد يوسع جانب النمو في العرض, يما أف الانتفاع من  الزيادة في جانبي العرض والطلب : -

 ابؼخرجات والطاقات ابعديدة في ابؼشروع تؤدي إلذ نمو في جانب الطلب إذ تعمل على زيادة يلب من العرض والطلب .

ار, ليس فقط بتطػػػػوير منتج معتُ أو خدمة جديدة للؤسواؽ, ولكن يعتمد التطػػوير على الابتػػك التجديـــد والابتكار : -

 أيضاً الاىتماـ بالاستثمار لتامتُ مشاريع جديدة, ومن ىنا فأف ابؼقاولاتية مصدر من مصادر التجديد .

معينة : تستطيع الدولة أف تشجع الابذاه بكو ابؼقاولاتية في أعماؿ توجيو الأنشطة للمناطق التنموية المستهدفة  -

مثل: الأعماؿ التكنولوجية, أو مناط  معينة عن طري  تشجيع ابؼقاولتُ لإقامة مشاريعهم في تلك ابؼناط  أو 

 التخصصات .

إف ابؼقاولتُ ىم الذين يعطوف دـ ابغياة للبقتصاد  الكبيرة وترابط الإعمال التجارية : مؤسساتالتكامل مع ال -

ألاقتصاد القومي للبف العمل ابغديث ليس قائماً بذاتو فصاحب العمل ابغديث وتبقى ابغاجة ضرورية على مستو  

يشتًي ويبيع من والذ ابؼشروعات الأخر  وىذا يؤيد فرصة ابؼقاوؿ لاف يقدـ شيئاً يحمل قيمة وبأسلوب فعاؿ 

 الكبتَة بفا يخفف يلفة الإنتاج . مؤسساتلل

لصغتَة في الغالب ىي الأصل في  تطور الاقتصػػاد وىي النػواة إف ابؼشروعات ابؼقاولاتية ا العمل على تطوير الاقتصاد: -

التي ترفد الاقتصػػاد القومي فيما بعد بابؼشروعػػػات الكبتَة العملبقة سواء بتطويرىا أو رفدىا بألا فكار التي تقدمها, 

 فمشروعات اليوـ الصغتَة ىي مشروعات الغد الكبتَة  .
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 :الاجتماعية:ثانيا: الإيجابيات 

 الايجابيات بالنسبة للمقاول: .2-1

 فتتمثل من خلبؿ الآتي: Social Benefitsاما ابؼنافع الاجتماعية 

: غالباً ما يكوف ابؼقاوؿ من بتُ الناس المحتًمتُ في المجتمع والأيثر ثقة, وإذ الفرصة للمساىمة في عمل المجتمع  -

صة أمامو يبتَة بػدمة المجتمع من خلبؿ ابؼساهمة في تطوير أف التعاملبت التجارية تعتمد على الثقة ابؼتبادلة فاف الفر 

. الاقتصاد المحلي الاقتصػاد وزيػػادة النمو, يما أنهم يلعبوف دوراً أساسياً في نظاـ العمل المحلي, وتأثتَ أعمابؽم على وظائف

بثقة  ؤسساتلكي ىذه ابؼالصغتَة من بتُ أيثر الناس احتًاماً وثقة لد  المجتمعات ويتمتع ما ؤسساتإف مالكي ابؼ

  .وتقدير من قبل الزبائن الذين قدموا بؽم خدمات بفتازة لسنوات طويلة

إف ابؼقاولتُ وبسبب اختيارىم لأعمابؽم يشعروف بابؼتعة حيث أف أعمابؽم ىي  : اكتساب الرضا عن النفس والمتعة - 

إف امتلبؾ ابؼقاوؿ  .ع الذي يعيش فيو ابؼقاوؿجزء من أفكار ومشاعر طابؼا حلموا بتحقيقها, وىذا ينعكس على المجتم

للعمل يعطيو الاستقلبلية والفرصة لتحقي  يل ما ىو مهم لو من حيث الطموح والتطلع لصنع مستقبل ناجح ضمن ما 

 أىداؼ.خطط لو من 

 :للمجتمع ككلالايجابيات بالنسبة  .2-2

, فابؼنتجات وابػدمات ابعديدة بذعل ابغياة أسػهل ػػر على المجتمعبيػبؽا تأثتَ ي يثتَة  ف للمقاولاتية منافػػع اجتماعيػػػػػةإ 

 :وىي يآلاتي عػػدة الصحػة والرفاىيػػة وتولد منافػع اجتماعيػػة سػن من إنتاجيػة العمل وبرسػن فيللؤفػراد وبر

 زمة للمعابعة .دور مهم في دعم الابتكارات والايتشافات الصحية ووضع ابغلوؿ اللب مقاولاتيةلل المجال الصحي: -

ابؼقاولاتية بإيجاد وتوفتَ ابػدمات التي يحتاجها الفرد, و توسيعها وتطويرىا بدا  ؤسساتتسهم ابؼ م ي:اتالمجال الخدم -

 يتلبءـ مع ابؼتطلبات الضرورية للمجتمع .

جات, وموايبة ص العمل, وبرستُ وتطوير ابؼنتمن خلبؿ توفتَ فر يتم الاىتماـ برفاىية المجتمع ف :الرفاىيةمجال  -

 .التقدـ التكنولوجي
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إف ابؼقاولتُ وفي مشروعاتهم ابؼختلفة سواء يانت  صغتَة  أـ  التنمية الاجتماعية وتوزيع الثروة :و عدالة مجال ال -

ومتوازنة ومتكافئة تهيئة تنمية إقليمية شاملة  متوسطة ) ومن خلبؿ انتشارىا جغرافياً  وعلى نطاؽ واسع ( قادروف على

استغلبؿ ابؼوارد والإمكانيات المحلية ابؼتاحة وىذا بدوره سوؼ يوزع مكاسب التنمية الاقتصادية والاجتماعية  من خلبؿ

تسهم في برقي  الع  .دالة الاجتماعية بتُ تلك ابؼناط على ابؼناط  ابؼختلفة, بفا يجعلها م

الصغتَة وابؼتوسطة دوراً مهماً في  تؤسسايلعب ابؼقاولوف في ابؼ امتصاص البطالة وتامين فرص عمل جديدة :مجال  -

الاقتصاد ابغديث بسبب ابؼرونة والإبداع التي تتمتع بها, إذ بؽم دور رئيساً في إيجاد فرص العمل, وامتصاص البطالة إذ 

 الكبتَة وبالتالر تستوعب أعداد لا بأس بها من الأيدي العاملة. ؤسساتتكلفة العمل فيها اقل من تكلفة العمل في ابؼ

تلعب ابؼقاولاتية دوراً يبتَاً في الاىتماـ بابؼرأة العاملة من خلبؿ دورىا الفاعل  المساىمة في تشغيل المرأة :مجال  -

 في بؾاؿ إدخاؿ العديد من الأعماؿ التي تتناسب مع قدرات ابؼرأة مثل العمل على ابغاسوب ومشاغل ابػياطة وغتَىا .

ابؼقاولاتية تلعب  ؤسساتالاجتماعية التي تقدمها ابؼابيات وابؼنافع الايج, أف ما ذير سابقايتضح لنا من خلبؿ 

دوراً مهماً في برسن الوضع الصحي والاجتماعي و النفسي, ومتسهم في استقرار المجتمعات من خلبؿ التوزيع العادؿ 

 للثروة الاقتصادية ومعابعة البطالة وتعمل على نمو الاقتصاد الوطتٍ .
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 اطر المقاولاتيةـــــــمخة: المحاضرة الثامن

يمػػا أف للمقاولاتيػػة منػػافع, فهنػػاؾ بـػػاطر تظهػػر في ابؼراحػػل ابؼبكػػرة إذ يػػتم تقػػدنً مشػػاريع صػػغتَة قػػد تواجػػو بـػػاطر  

يبتَة تتمثل بعدـ معرفة بـرجات النشاط أو القرار, والفرضية الشائعة ىي أف البداية بأعمػاؿ صػغتَة عػادة مػا برمػل بـػاطرة  

ذه الفرضػػية مثػػل يػػل الفرضػػيات ابؼرتبطػػة بابؼقاولاتيػػة, فالفشػػل نػػادر في الأعمػػاؿ ابعديػػدة لاسػػيما إذا عرفنػػا يبػػتَة, ولكػػن ىػػ

ابؼقاولاتيػػػة لأعمابؽػػػا بسػػػبب الإفػػػلبس أو عػػػدـ القػػػدرة علػػػى تسػػػديد القػػػروض وفوائػػػدىا وأيثػػػر  ؤسسػػػةالفشػػػل بأنػػػو غ لػػػ  ابؼ

تغلػػػ  قػػػد يكػػػوف لػػػيس بسػػػب ب الفشػػػل مػػػن ىػػػذا النػػػوع ولكػػػن بسػػػبب عػػػدـ قناعػػػة ابؼقػػػاوؿ الأعمػػػاؿ ابؼقاولاتيػػػة الصػػػغتَة الػػػتي م

بالعائػػدات أو بسػػبب انتقالػػو إلذ بؾػػاؿ أخػػر قػػد يكػػوف مقػػاوؿ أيضػػاً والانتقػػاؿ مػػن بؾػػاؿ مقػػاولاتي إلذ أخػػر لا يمعػػد فشػػلًب, 

 (  Ivancevich,1997,344 ) ورغم أف بـاطر الفشل مبالغ بها لكن العديد من ابؼقاولتُ يواجهوف ابؼخاطر الآتية

تتجسػد ابؼخػاطرة ابؼاليػة في عػدـ إمكانيػة برقيػ  الأربػاح الكافيػة لتغطيػة Financial Risks  :المخـاطرة الماليـة -1

التكػػاليف في بدايػػة العمػػل, إذ مػػن غػػتَ ابؼؤيػػد أف يحصػػل ابؼقػػاوؿ علػػى الإيػػرادات الكافيػػة لتغطيػػة تلػػك التكػػاليف, أو برقيػػ  

العمػػل, وىػػذا يػػدعوه إلذ دراسػػة الإمكانيػػات والقػػدرات علػػى برمػػل نتػػائج  ربػػح , فهػػو يسػػتثمر يػػل أو جػػزء مػػن أموالػػو في

الفشػػل قبػػػل البػػػدء بالعمػػػل, ففػػػي بعػػػض الأحيػػػاف تكػػػوف نتػػائج الفشػػػل يبػػػتَة في بدايتػػػو , رغػػػم أف يثػػػتَا  مػػػن ابؼقػػػاولتُ تكػػػوف 

رة ابؼشػػػاريع ابؼقاولاتيػػػػة إف فػػػتح وإدا  ابؼخػػػاطرة ابؼاليػػػة بؿسػػػوبة لػػػديهم لكػػػػنهم يتعرضػػػوف إلذ ظػػػروؼ وعوامػػػل غػػػػتَ متوقعػػػة .

ابعديدة لا يقدـ ضمانات بأف ابؼقاوؿ سوؼ يحق  أموالاً يافية للبقاء, في أعماؿ اليػوـ ابؼالػك غالبػا مػا يعػاني مػن ابؼشػايل 

 .عند بؿاولتو تسديد التزاماتو ابؼالية, بسبب أف الإيرادات ابؼتحققة لا تساوي الاستثمارات وابؼصاريف التي أنفقها

إلذ أخػػر  مػػع وجػػود  ؤسسػػةعنػػدما يػػتًؾ ابؼقػػاوؿ وظيفتػػو في ابؼ  Functional Risks : الوظيفيــة المخــاطرة-2

مستقبل فيو الكثتَ من حالات عدـ التأيػد فانػو قػد يتعػرض إلذ فقػداف تلػك الوظيفػة بسػبب ظػروؼ عػدـ التأيػد أو الغػتَ 

اً يحمػل الصػفات ابؼقاولاتيػة الػتي لا تتػوفر لػد  عنػدما تفقػد عنصػر  مؤسسػةمتوقعة وىذا بدوره يؤثر على الصػفة ابؼقاولاتيػة لل

 الآخرين .
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إف إدارة الأعمػاؿ ابؼقاولاتيػة ابعديػدة قػد   Socialist and family Risks :المخـاطرة الاجتماعيـة والعايليـة- 3

ة أو الأصػدقاء, ( ساعة أسبوعياً وىذا يػتًؾ وقتػاً قلػيلب للعائلػ80-60تتطلب من ابؼقاوؿ وقتاً طويلبً في العمل يتًاوح من )

جديػػدة قػػد يػػؤثر   ؤسسػػةإف سػػاعات العمػػل الشػػاقة والطويلػػة والػػتي تقػػدـ بؼ  الأمػػر الػػذي يػػؤثر سػػلباً علػػى تلػػك العلبقػػات .

بشػػػكل سػػػلبي علػػػى المجػػػالات الأخػػػر  في حيػػػاة ابؼقػػػاولتُ, فابؼقػػػاولوف غالبػػػاً مػػػا يػػػروف أف أدوارىػػػم يػػػأزواج أو أربػػػاب عوائػػػل 

, إذ أف معظم أوقاتهم تكوف في بؾاؿ العمػل ولا يوجػد متسػع مػن الوقػت يخصػص مؤسسةلتتًاجع عن أدوارىم يمؤسستُ ل

 لعوائلهم, ورعاية شؤونهم.

الػػدخل غػػتَ ابؼؤيػػد: أف البػػدء بابؼشػػروع لا يعػػتٍ أف ابؼالػػك يحقػػ   :Economic Risks  المخــاطر الاقتصــادية -4

ا في بدايػػػة العمػػػل, وقػػػد يكػػػوف عليػػػو أف يعتمػػػد علػػػى إيػػػراداً يافيػػػاً يغطػػػي تكػػػاليف ابؼشػػػروع ومصػػػاريفو الشخصػػػية, ولاسػػػيم

 .دخراتو الشخصية في حياتو اليوميةم

تعػد بـػاطرة فشػل ابؼشػاريع عاليػة نسػبياً, فاعتمػادا علػى دراسػة جديػدة في الولايػات ابؼتحػدة وجػد  بـاطرة فقداف الاستثمار: م

% فشػػػلت خػػػلبؿ أربػػػع سػػػنوات,  51 % مػػػن الأعمػػػاؿ ابعديػػػدة فشػػػلت خػػػلبؿ السػػػنتتُ الأولذ مػػػن العمػػػل, وأف 24أف 

% فشػػػػلت خػػػػلبؿ سػػػػت سػػػػنوات, ولػػػػذلك وقبػػػػل البػػػػدء بالعمػػػػل علػػػػى الشػػػػخص أف يراجػػػػع نفسػػػػو ويػػػػدرس قدراتػػػػو 63و

 وإمكانياتو لتقبل نتائج الفشل و وضع ابغلوؿ البديلة, وما الذي يدكن أف يفعلو لتقليل بـاطر الفشل .

ستمرار العمػل لسػاعات طويلػة وشػاقة و الػتي يدارسػها ابؼقػاوؿ في : إف انوعية الحياة بمستوى أقل الأخرىالمخاطر  -5

عملو غالباً ما تؤدي بو إلذ التخلي عن جزء يبتَ من مسػؤولياتو العائليػة والاجتماعيػة, بفػا يجعلػو أف يفقػد جػزء مػن الػروابط 

بؼقػػػاوؿ جػػػػداوؿ مػػػن العمػػػل إف بدايػػػة العمػػػػل غالبػػػاً مػػػا يتطلػػػب مػػػن ا والعلبقػػػات الضػػػرورية علػػػى مسػػػتو  العائلػػػة والمجتمػػػع .

الشاؽ, ويدتد لساعات طواؿ, إذ أف القياـ بهػذا العمػل يحتػاج إلذ ابعهػود ابؼكثفػة مػن القػدرات ابؼريػزة ولسػاعات عػدة بغػتُ 

تثبيػػت العمػػػل واسػػػتقراره, ولا يدلكػػوف خطػػػط للتمتػػػع بالعطػػػل وىػػم دائمػػػا بانشػػػغاؿ, وىػػػؤلاء يشػػعروف بضػػػغط العمػػػل لأنهػػػم 

 .أعمابؽم فاف الإيرادات تتوقف, والزبائن يذىبوف أيضا والنتيجة الفشل, يعرفوف عندما يفقدوف 
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%مػن ابؼقػاولتُ, ىػم الػذين يتعرضػوف إلذ ىػذا 65( سػػاعة في الأسػبوع يشػكلوف مػا نسػبتو40أف الذين يعملوف أيثر مػن )

% والػػػذين 28( سػػػاعة في الأسػػػبوع يشػػػكلوف نسػػػبة 50- 41النػػػوع مػػػن ابؼخػػػاطرة, إذ نلبحػػػظ أف الػػػذين يعملػػػوف مػػػن )

سػػاعة عمػػل في  60% أمػػا الػػذين يعملػػوف أيثػػر مػػن  20( سػػاعة عمػػل في الأسػػبوع يدثلػػوف نسػػبة 60-51يعملػػوف مػػن )

% وىػػػؤلاء ابؼقػػػاولوف الػػػذين يتولػػػد علػػػيهم ضػػػغط العمػػػل الشػػػاؽ 65% وبؾمػػػوع النسػػػب يكػػػوف 17الأسػػػبوع يدثلػػػوف نسػػػبة 

 وساعات العمل الطويلػػػػة .

: في بدايػػة العمػػل, قػػد تكػػوف بذربػػة بفتعػػة ومفيػػدة, إذ برقػػ  أىػػداؼ ابؼقػػاوؿ, ولكػػن مػػع المســتوى العــالي مــن التــوتر -6

الزمن تؤدي إلذ الإرىػاؽ والتػوتر, نتيجػة العمػل الشػاؽ, وعػدـ الاطمئنػاف والأمػػاف علػى مػا حققػػو مػػن إيػرادات ثابتػػة,  مرور

و يبقػػػى في دوامػػػة التفكػػػتَ والتػػػوتر وابغسػػػابات نتيجػػػة ظػػػروؼ غػػػتَ متوقعػػػة تػػػؤدي إلذ الػػػدمار الكامػػػل بؼػػػا حققػػػو, بالتػػػالر فانػػػ

 ىػائلبإف البدء بعمل صغتَ وإدارتو قد يكوف بذربة مهمة جػداً ولكنهػا قػد تسػبب أيضػا ضػغطاً  ابؼتعددة بؼا يحدث لو غداً .

ػل قػد يسػبب على ابؼقاوؿ, فابؼقاوؿ قد يحصل على الأمواؿ من خلبؿ الالتزامات ابؼالية ومن خػػػلبؿ الرىوف الكبتَة, والفشػػ

 مؤسسػات وقػدرة الإلكتًونيػة التجػارة إلذ  Kotler (2006)  وأشػارعلػى ابؼقػاوؿ  ىػائلبمشػايل ماليػػػػة ويخلػ  ضػغطاً 

 ابغػدود خػارج عديػدة أسػواؽ في أعمابؽػا في بفارسػة ودقػة ويسػر سػهولة مػن وفرتػو بفػا الاسػتفادة في ومػدرائها الأعمػاؿ

 .التنافسية ةابؼيز  برقي  في ودعم قدراتها الإقليمية

ابؼقاولاتيػة فيػو الكثػتَ مػن ابؼنػافع ويقػدـ  ؤسسػاتبػالرغم مػن أف امػتلبؾ ابؼ  Zimmerer & Scarboroughويشتَ

 -العديد من الفرص للمقاوؿ إلا أف الدخوؿ إلذ عالد ابؼقاولاتية يواجو بعض ابؼخاطر المحتملة منها:

ولاتيػػة ابعديػػػدة لا يقػػػدـ ضػػػمانات بػػأف ابؼقػػػاوؿ سػػػوؼ يحقػػػ  : إف فػػػتح وإدارة ابؼشػػػاريع ابؼقا عــدم التأكـــد فـــي الـــدخل-1

أمػػوالاً يافيػػة للبقػػاء, في أعمػػػاؿ اليػػوـ ابؼالػػك غالبػػػا مػػا يعػػاني مػػن ابؼشػػػايل عنػػد بؿاولتػػو تسػػػديد التزاماتػػو ابؼاليػػة, بسػػػبب أف 

 الإيرادات ابؼتحققة لا تساوي الاستثمارات وابؼصاريف التي أنفقها.

بدايػػػة العمػػػػل غالبػػػاً مػػػا يتطلػػػب مػػػن ابؼقػػػاوؿ جػػػػداوؿ مػػػن العمػػػل الشػػػاؽ, ويدتػػػد  : إف ســـاعات طـــوال وعمـــل شـــاق -2

لساعات طواؿ, إذ أف القياـ بهػذا العمػل يحتػاج إلذ ابعهػود ابؼكثفػة مػن القػدرات ابؼريػزة ولسػاعات عػدة بغػتُ تثبيػت العمػل 
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ط العمػػل لأنهػػم يعرفػػوف عنػػدما واسػػتقراره, ولا يدلكػػوف خطػػط للتمتػػع بالعطػػل وىػػم دائمػػا بانشػػغاؿ, وىػػؤلاء يشػػعروف بضػػغ

 .يفقدوف  أعمابؽم فاف الإيرادات تتوقف, والزبائن يذىبوف أيضا والنتيجة الفشل,

%مػن ابؼقػاولتُ, ىػم الػذين يتعرضػوف إلذ ىػذا 65( سػػاعة في الأسػبوع يشػكلوف مػا نسػبتو40أف الذين يعملوف أيثر مػن )

% والػػػذين 28( سػػػاعة في الأسػػػبوع يشػػػكلوف نسػػػبة 50- 41النػػػوع مػػػن ابؼخػػػاطرة, إذ نلبحػػػظ أف الػػػذين يعملػػػوف مػػػن )

سػػاعة عمػػل في  60% أمػػا الػػذين يعملػػوف أيثػػر مػػن  20( سػػاعة عمػػل في الأسػػبوع يدثلػػوف نسػػبة 60-51يعملػػوف مػػن )

% وىػػػؤلاء ابؼقػػػاولوف الػػػذين يتولػػػد علػػػيهم ضػػػغط العمػػػل الشػػػاؽ 65% وبؾمػػػوع النسػػػب يكػػػوف 17الأسػػػبوع يدثلػػػوف نسػػػبة 

 ػػػة .وساعات العمل الطويلػ

 بػتُ فيمػا الشػديد التنػافس السػريع بسػبب والتغػتَ بالتعقيػد تتميػز الأعمػاؿ مؤسسػات بيئػة أصػبحت لػذلك ووفقًػا

 التفػوؽ علػى قػدرتها في ؤسسػاتلتلػك ابؼ آخػر جديػدا برػديا ذلػك وافػرز .السػوؽ في تعمػل الػتي مؤسسػاتلل الكبػتَ العػدد

 علػى ذلػك انعكػس وقػد . ابؼصػداقية لعػل أهمهػا الأخلبقيػة نافسػةابؼ بؼعػايتَ الصػحيح الاسػتخداـ خػلبؿ مػن ابؼنافسػتُ علػى

 للميػزة أساسػا الأخلبقيػة والالتزامػات القضػايا واعتمػاد ، قػراراتهم ابزػاذ عنػد الأخلبقيػة بالالتزاـ بالفلسػفة ابؼدراء قدرة مد 

 إلذ يػؤدي قػد بفػا اعتبػار أي بػلق ؤسسػةابؼ مصػالح برقيػ  علػى تعتمػد أخلبقية غتَ معايتَ على من الاعتماد بدلا التنافسية

 . دبؿدو  أمد تفوؽ ذ 
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 مقاولمفاىيم مختلفة حول الالمحاضرة التاسعة: 

 entreprenderبباريس يل من ابؼصطلحتُ  1723عرؼ القاموس العاـ للتجارة الذي تم نشره عاـ 

 على الشكل التالر :   entrepreneurو

 ما أو مشروع أو صياغة...إلخ : تعتٍ برمل مسؤولية عملentreprender -أ

: الشػػػػػػػخص الػػػػػػػذي يباشػػػػػػػر عمػػػػػػػلب أو مشػػػػػػػروعا مػػػػػػػا ، فمػػػػػػػثلب بػػػػػػػدلا مػػػػػػػن أف نقػػػػػػػوؿ صػػػػػػػاحب entrepreneur -ب

 مصنع نقوؿ مقاوؿ صناعي .

أمػػػػػػػا في ابقليػػػػػػػتًا وفي القػػػػػػػرف السػػػػػػػادس عشػػػػػػػر والسػػػػػػػابع عشػػػػػػػر فقػػػػػػػد يػػػػػػػاف ابؼصػػػػػػػطلح الػػػػػػػذي يقابػػػػػػػل مصػػػػػػػطلح ابؼقػػػػػػػاوؿ   

entreprneur    ىو مصطلح  undertaker      أوAdventurer   

علػػػػػػػػى أنػػػػػػػػو الشػػػػػػػػخص الػػػػػػػػذي يحػػػػػػػػاوؿ اسػػػػػػػػتغلبؿ الفػػػػػػػػرص الػػػػػػػػتي تتميػػػػػػػػز  undertakerوقػػػػػػػػد عػػػػػػػػرؼ القػػػػػػػػاموس يلمػػػػػػػػة 

 بابؼخاطرة 

 ابؼقاوؿ انو صاحب رأس ابؼاؿ الذي يتحمل ابؼخاطر النابصة عن اللبيقتُ البيئة cantillandوعرؼ 

 وض بـاطرة بؿسوبة ابؼقاوؿ ىو الشخص الديناميكي الذي يخ  Clellandوعرؼ 

ابؼقػػػػػػػػػاوؿ ىػػػػػػػػػو الػػػػػػػػػذي يتصػػػػػػػػػرؼ علػػػػػػػػػى أسػػػػػػػػػاس توقعاتػػػػػػػػػو لتقلبػػػػػػػػػات السػػػػػػػػػوؽ ةيتحمػػػػػػػػػل اللبيقػػػػػػػػػتُ في  knightوعػػػػػػػػػرؼ 

 ديناميكية عمل السوؽ

 لمفهوم المقاول: التطور التاريخي أولا: 

تمع لو، ويدكننا اف تفهم تغتَت نظرة العلماء والمجتمع للفرد ابؼقاوؿ تبعا للبنشطة ابؼنتشرة في تلك ابغقبة وتبعا لنظرة المج

  ىذا التطور من خلبؿ ابعدوؿ ابؼوالر: 
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 التاريخي.  لمفهوم المقاول( يمثل التطور 01جدول رقم )

 ابؼفهوـ ابغقبة الرقم

 ابؼقاوؿ ىو الشخص ابؼسؤوؿ عن مشاريع إنتاجية يبتَة العصور الوسطى  .01

بح أو ابػسارة في العقود ابؼقاوؿ ىو الشخص الذي يتحمل بـاطرة الر  القرف السابع عشر  .02

 ابغكومية رغم يونها ثابتة الأسعار. 

ابؼقاوؿ ىو الشخص الذي يتحمل بـاطرة أو خسارة غتَ صاحب رأس  1725عاـ   .03

 (Ritchard Cantlone)ابؼاؿ 

ابؼقاوؿ يدثل حالة التفري  والفصل بتُ أرباح صاحب رأس ابؼاؿ وابؼقاوؿ  1803عاـ   .04

(John Babtist) 

ابؼقاوؿ ىو من يحق  ربحا بسبب قدرتو على إدارة ابؼشاريع مقابل من  1876عاـ   .05

 (Francis Walker)يحق  ربحا بسبب بسبب تقديدو ابؼاؿ 

ابؼقاوؿ ىو شخص مبتكر يطور تكنولوجيا لد يسب  بذربتها  1934عاـ   .06

(Joseph Schumpeter) 

يدة إلذ ابتكار ابؼقاوؿ ىو الشخص الذي لديو القدرة لتحويل فكرة جد 1950عاـ   .07

 ناجح.

 David)ابؼقاوؿ ىو شخص ذو عزيدة ويخاطر باعتداؿ  1961عاـ   .08

Mcliland) 
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ابؼقاوؿ ىو شخص يعظم الفرص ابؼتاحة ويوصلها إلذ ابغد الأقصى  1961عاـ   .09

(Peter Drocker)  

ابؼقاوؿ شخص مبادر ينظم بعض الآليات الاقتصادية أو الاجتماعية  1975عاـ   .10

 (Albert Shapiro)عو ويقبل ابؼخاطرة والفشل لإبقاح مشرو 

ابؼقاوؿ شخص ينظر إليو بطريقة بـتلفة من قبل الاقتصاديتُ  1980عاـ   .11

  (Carl Vasper)والسيكولوجيتُ والسياسيتُ ورجاؿ الأعماؿ 

 والر.يما يدكن التفري  في ابػلط الدائم بتُ القائد وابؼقاوؿ ويدكننا رفع ىذا ابػلط من خلبؿ العنواف ابؼ

 والمقاول : والمدير الفرق بين القايدثانيا: 

الذي يوجو ابؼؤسسة  يالإستًاتيجيلعب الافراد دوراً يبتَاً في تطوير ابؼؤسسات، فالقادة يقوموف بالتخطيط 

في ابؼؤسسات ابؼقاولاتية الصغتَة، عادةً ما يكوف معمولًا بو من قبل الشخص  يالإستًاتيجللنجاح. يما اف التخطيط 

، ادراؾ القادة للفرص والتهديدات ابؼوجودة الإدارة.  ولقد وجدت الدراسات اف ابؼقاولاتية تكوف متأثرة )بنمط بؼقاوؿا

 ,Bolton & Thompsonولقد اشار يالإستًاتيجفػػي ابزػػاذ القػػرار  للمقاوؿفػػي البيئة الكلية(, وىػػي مهمة  

عن بؾتمع ابؼدراء، الا انهم ايثر اتفاقاً مع بؾتمع رواد الاعماؿ، ويرجع ذلك الذ اف القادة يدثلوف بؾتمعاً بـتلفاً  (2008)

فالاثنتُ  يؤيدوف على موضوع التعلم ذو  وابؼقاولتُالذ تداخل حياة يل منهم.  فهناؾ نقاط مشتًية بتُ بؾتمع القادة 

يهتم بالتعلم من  وابؼقاوؿجو للهدؼ الشخصي  والتطوير ابؼو  والإرشادالصلة بالعمل والقادة قادروف على تعزيز التعلم 

  م.فيهم عن طري  التعل والإبداعوللطلبب خاصة منذ الابتدائية لتنمية روح ابؼبادرة  الصغر

ومن خلبؿ تعريف ابؼقاوؿ   ىو الشخص الذي يخل  ويبدع من اجل اقامة شىء ذي قيمة ملحوظة من خلبؿ  

سيما بعدد يبتَ من ، و ابؼشاعر لاوالأفكاري يؤثر في السلوييات، الشخص الذ . اما القائد فهو  لفرصة معينو إدرايو

  .  تابعية ويعمل على تغيتَىا



 مقياس ابؼقاولاتية السنة ثانية ماستً قسم التًبية البدنية

 
35 

والقائد يبدعاف، في  ابؼقاوؿ، اذ اف وابؼقاوؿايدت الدراسات على وجود تشابو واختلبؼ بتُ ابؼدير والقائد 

القائد فيفكر بدا  ماأو القصتَ.   الأمداف بدا يحدث في يهتم ابؼقاوؿوالتدبتَ. ويذلك أف ابؼدير و  الإدارةحتُ اف ابؼدير يتولذ 

وترييز ابؼدير على ايتشاؼ ابؼشكلبت،  فابؼقاوؿ يريز على،البعيد، ويذلك يختلف من حيث الادراؾ  بالأمديحدث 

 والقائد بالنظر للمستقبل .

نبهم للمخاطر، وبذ الأمدقصتَة  الأىداؼترييز ابؼدراء على  إلذDover & Dierk (2008 )  قد اشار  

على ابؼد  ابؼتوسط، ولديهم تطلعات بكو ابؼستقبل وراغبتُ في  الأحسنبينما القادة لديهم دافع الذ تغيتَ مؤسساتهم بكو 

 تإستًاتيجياروح ابؼغامرة والتجديد ويتطلعوف بكو ابؼستقبل ويقوموف ببناء  أيضافلديهم  ابؼقاولوف، اما والإبداعالتجديد 

  .استمرار ابؼؤسسة في بيئتها التنافسيةو والابتكار لغرض ديدومة  بالإبداع ، تتصفالأمدبعيدة 
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 لمقاولينومميزات اخصايص المحاضرة العاشرة: 

 خصائص بسيزه عن غتَه من الأفراد و أىم ىذه ابػصائص ىي:بعدة يز ابؼقاوؿ يميتيدكن 

 الشخصية: المميزات   -1

بدشروع جديد عادة ما يكوف فيو درجة معينة من ابؼخاطرة و التي تكوف من  أف القياـ :الاستعداد للمخاطرة .1-1

بداية ابؼشروع من خلبؿ بسويل ابؼشروع إلذ ابقاز ابؼشروع و بزصيص جزء معتُ من الأمواؿ اللبزمة لابقازه و ابؼلبحظ انو  

عادة ما يتميز ابؼقاوؿ إلذ ابؼيل إلذ يلما زادت درجة الرغبة في النجاح يزداد ابؼيل و الاستعداد لتحمل بـاطر معينة و 

 ابؼخاطرة نتيجة لرغبتو القوية في النجاح و تقدنً منتجات و خدمات جديدة.

يتميز ابؼقاوؿ بدعرفة الأىداؼ التي يريد الوصوؿ إليها بدقة  لدلك فهو يعمل بدرجة في  :الرغبة في النجاح .1-2

ث درجة أهمية و ابؼسؤولية  يبتَة للوظيفة والنشاط الذي يقوـ بت برقي  النجاح ويدلك درجة ايبر من الفرد العادي حي

و القدرة على حل ابؼشايل ابؼختلفة و التعامل معها بشكل أفضل من الآخرين ومن ثم فهو يقبل ابؼقاوؿ الثقة بالنفس 

ها و ذلك اعلهو التحدي من اجل إف بذعل نشاطو ناجحا بالرغم من معرفتو ابؼسبقة من الأخطاء التي يدكن أف تقع في

 لذلك لعلمو أف ابػطأ ىو جزء من الضريبة الأعماؿ من اجل برقي  النجاح 

يديل ابؼقاولوف إلر التفاؤؿ فهم غتَ متشائمتُ وىم على علم باف الفشل ىو حلقة من حلقات  :فاؤلـــــــــــــــالت .1-3

فكتَ الايجابي ومن ثم التفاؤؿ يساعد على برقي  النجاح ويدكن برويل ىذا الفشل إلذ بقاح و التفكتَ السلبي إلذ الت

 النجاح 

إضافة إلذ ىذه ابػصائص ىناؾ خصائص أخر  تتمثل في مد  الالتزاـ الفرد في برقي  مستو  معتُ من النجاح في 

 العمل و يذلك الاستعداد للعمل لساعات إضافية دوف الايتفاء بالساعات الضرورية للعمل فقط إضافة إلذ القدرة التي

 يتميز بها الرواد في تنظيم الوقت بتُ الأنشطة ابؼختلفة.
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أي تقدنً أفضل أداء والسعي إلذ إبقاز الأىداؼ وبرمل ابؼسؤولية والعمل على الابتكار الحاجة إلى الإنجاز: . 1-4

 تيادية.والتطوير ابؼستمر والتمييز، ولذلك فابؼقاوؿ دائما يقيم أداءه وإبقازه في ضوء معايتَ قياسية وغتَ اع

حيث يدتلك ابؼقومات الذاتية والقدرات الفكرية على إنشاء مشروعات الأعماؿ  وذلك من الثقة بالنفس: . 1-5

خلبؿ الاعتماد على الذات والإمكانيات الفردية وقدرتو على التفكتَ والإدارة وابزاذ القرارات بغل ابؼشكلبت ومواجهة 

 من الثقة بالنفس والاطمئناف لقدراتهم وثقتهم بها.التحديات ابؼستقبلية، وذلك بسبب وجود حالة 

 أي التطلع إلذ ابؼستقبل بنظرة تفاؤلية وإمكانية برقي  مريز متميز ومستويات ربحية متزايدة.الرؤيا المستقبلية:  . 1-6

ابؼثابرة  يعتقد ابؼقاولوف بأف برقي  النجاحات وضماف استمراريتها، إنما يتحق  من خلبؿالتضحية والمثابرة: . 1-7

والصبر والتضحية برغبات آنية من أجل برقي  آماؿ وغايات مستقبلية، ولذلك فالضمانة الأييدة بؽذه ابؼشروعات إنما 

 تنبع من خلبؿ ابعد والاجتهاد والعطاء.

شاء ويقصد بها الاعتماد على الذات في برقي  الغايات والأىداؼ، والسعي باستمرار لإنالرغبة في الاستقلالية: . 1-8

مشروعات مستقلة لا تتصف بالشراية خاصة عندما تتوافر لديهم ابؼوارد ابؼالية الكافية، يما يستبعد ابؼقاولوف العمل لد  

الآخرين بذنبا بغالات التحجيم بحيث يتمكنوف من التعبتَ والتجسيد ابغقيقي لأفكارىم وآرائهم وطموحاتهم.يما   يوفر 

الكافي للمعيشة وبرقي  الثراء ،إلذ جانب التحكم في شؤوف العاملتُ لديهم بفا بؽم إنشاء ابؼؤسسات ابػاصة الدخل 

 بابؼملكة الصغتَة   "Shumpeterيعطيهم استقلبلية في العمل ،وىذا ما بظاه   

 المهارات التقنية: -2

بـتلف المجالات من إنتاج، بيع،  وىي تتمثل في ابػبرة، ابؼعرفة، والقدرة التقنية العالية ابؼتعلقة بالأنشطة الفنية للمشروع في 

 بززين وبسويل وىذه ابؼهارات تساعد في إدارة أعماؿ ابؼشروع بجدارة.

 المهارات التفاعلية: -3
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وىي قدرات الاتصاؿ، نقل ابؼعلومات استلبـ، ردود فعل، مناقشة القرارات قبل إصدارىا، الإقناع ...إلخ التي يحتاجها  

 .ات اللبزمة لإدارة النشاط للآخرينابؼقاوؿ في حالة برويل الصلبحي

 المهارات الإنسانية -4

وتتمثل في القدرات التي بسكن ابؼقاوؿ من تطوير علبقاتو مع مرؤوسيو وزملبئو بػدمة ابؼشروع وابؼؤسسة بشكل عاـ، حيث 

اـ بدشكلبتو خارج أف ىذه العلبقات تبتٍ على الاحتًاـ  والثقة والدعم ابؼستمر للعنصر البشري داخل ابؼؤسسة والاىتم

ابؼؤسسة، وىي قدرات تتعل  بالاستجلبب والتحفيز والاستمالة للآخرين وابؼعاملة ابغسنة والتصرؼ اللب  مع أعضاء 

 ابؼؤسسة.
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 اولاتية بالجزايرــــــــالمقالمحاضرة الحادية عشر: 

لقانونيػػػػػػػػة ابؼسػػػػػػػايرة لػػػػػػػػذلك، وبكػػػػػػػػن لايدكػػػػػػػن ابغػػػػػػػػديث عػػػػػػػػن ابؼقاولاتيػػػػػػػة في ابعزائػػػػػػػػر دوف ابؼػػػػػػػػرور علػػػػػػػى الػػػػػػػػدعائم ا 

منػػػػػػػػذ توجػػػػػػػػو الدولػػػػػػػػة الذ النظػػػػػػػػاـ  بصػػػػػػػػدد التطػػػػػػػػرؽ الذ القػػػػػػػػوانتُ ابعزائريػػػػػػػػة الػػػػػػػػتي تػػػػػػػػدعم ابؼقاولاتيػػػػػػػػة في بـتلػػػػػػػػف اشػػػػػػػػكابؽا

 الاشتًايي ويدكن ذيرىا عن طري  ابعدوؿ ابؼوالر:

 *ولاتية في الجزايرايبين مختلف القوانين الداعمة للمق( 01)جدول رقم 

 / الأمـــــــــــــــــــــــــــرانونــــــــــــــــــالق الرقم

 وابؼتضمن القانوف التجاري، ابؼعدؿ وابؼتمم 26/09/1975وابؼؤرخ في  75/59الامر رقم  01

 وابؼتعل  بالسجل التجاري، ابؼعدؿ وابؼتمم 18/08/1990ابؼؤرخ في  90/22قانوف رقم  02

 وابؼتعل  بالتامينات،ابؼعدؿ وابؼتمم. 25/01/1995وابؼؤرخ في  95/07الامر رقم  03

04 
وابؼتعلػػػػػػػػػ  بتنظػػػػػػػػػيم ابؼؤسسػػػػػػػػػات الاقتصػػػػػػػػػادية العموميػػػػػػػػػة  20/08/2001وابؼػػػػػػػػػؤرخ في  01/04الامػػػػػػػػػر رقػػػػػػػػػم 

 وتسيتَىا وخوصصتها، ابؼتمم.

05 
وابؼتضػػػػػػػػػػمن القػػػػػػػػػػانوف التػػػػػػػػػػوجيهي لتًقيػػػػػػػػػػة ابؼؤسسػػػػػػػػػػات  12/12/2001ابؼػػػػػػػػػػؤرخ في  01/18القػػػػػػػػػػانوف رقػػػػػػػػػػم 

 ملغى(الصغتَة وابؼتوسطة )

 وابؼتعل  بابؼنافسة،ابؼعدؿ وابؼتمم. 19/07/2003وابؼؤرخ في  03/03الامر رقم  06

 وابؼتعل  بالقرض والنقد، ابؼعدؿ وابؼتمم 26/08/2003ابؼؤرخ في  03/11قانوف رقم  07

 يتعل  بتًقية الاستثمار  03/08/2016ابؼؤرخ في  16/09القانوف رقم  08

09 
 توابؼتضػػػػػػػػػمن القػػػػػػػػػانوف التػػػػػػػػػوجيهي لتطػػػػػػػػػوير ابؼؤسسػػػػػػػػػا 10/01/2017رخ في ابؼػػػػػػػػػؤ  17/02القػػػػػػػػػانوف رقػػػػػػػػػم 

 الصغتَة وابؼتوسطة.
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الػػػػػػػذي يحػػػػػػػػدد ابؼزايػػػػػػػا ابعبائيػػػػػػػػة ابؼمنوحػػػػػػػػة  28/04/2021ابؼػػػػػػػػؤرخ في  -170-21ابؼرسػػػػػػػوـ التنفيػػػػػػػػذي رقػػػػػػػم 

 للمؤسسات التي برمل علبمة مؤسسة ناشئة أو علبمة حاضنة

 

الػػػػػػػػذي يحػػػػػػػػدد ييفيػػػػػػػػات تسػػػػػػػػيتَ حسػػػػػػػػاب  01/08/2021 ابؼػػػػػػػػؤرخ في 303-21ابؼرسػػػػػػػػوـ التنفيػػػػػػػػذي رقػػػػػػػػم 

الػػػػػػػػػذي عنوانػػػػػػػػػو صػػػػػػػػػندوؽ دعػػػػػػػػػم وتطػػػػػػػػػوير ابؼنظومػػػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػػػادية  302-150التخصػػػػػػػػػيص ابػػػػػػػػػػاص رقػػػػػػػػػم 

 للمؤسسات الناشئة 

 
وابؼتضػػػػػػمن انشػػػػػػاء بعنػػػػػػة وطنيػػػػػػة بؼػػػػػػنح علبمػػػػػػة  04/11/2021ابؼػػػػػػؤرخ في  422-21مرسػػػػػػوـ تنفيػػػػػػذي رقػػػػػػم 

 وبرديد مهامها وتشكيلتها وستَىامؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنة اعماؿ 

 الذي يتعل  بالاستثمار 24/06/2022ابؼؤرخ في  18-22القانوف رقم  

 يتضمن القانوف الاساسي للمقاوؿ الذاتي 18/12/2022ابؼؤرخ  23-22قانوف رقم  

 

يثػػػػػػتَا مػػػػػػن ابعػػػػػػدؿ بػػػػػػتُ الأوسػػػػػػاط الاقتصػػػػػػادية الدوليػػػػػػة والمحليػػػػػػة رغػػػػػػم أثػػػػػػار برديػػػػػػد مفهػػػػػػوـ ابؼؤسسػػػػػػات ابؼصػػػػػػغرة  

وجػػػػػػود ابؼؤسسػػػػػػات ابؼصػػػػػػغرة والصػػػػػػغتَة وابؼتوسػػػػػػطة وانتشػػػػػػارىا في دوؿ العػػػػػػالد النػػػػػػامي وابؼتقػػػػػػدـ يافػػػػػػة علػػػػػػى حػػػػػػد سػػػػػػواء، 

ولعػػػػػػػػل الأسػػػػػػػػباب ابؼؤديػػػػػػػػة إلذ اخػػػػػػػػتلبؼ التعػػػػػػػػاريف بػػػػػػػػتُ ابؼفكػػػػػػػػرين وبػػػػػػػػتُ الػػػػػػػػدوؿ وبػػػػػػػػتُ ابؽيئػػػػػػػػات الاقتصػػػػػػػػادية، يدكػػػػػػػػن 

 ىا في الأسباب التالية:حصر 

 اختلبؼ درجة النمو الاقتصادي؛ -

 ختلبؼ طبيعة النشاط الاقتصادي وفروعو؛ -

 اختلبؼ العوامل التقنية والعوامل السياسية. -

وابعزائػػػػػػر مػػػػػػن بػػػػػػتُ الػػػػػػدوؿ الػػػػػػتي واجهػػػػػػت يغتَىػػػػػػا مػػػػػػن الػػػػػػدوؿ إشػػػػػػكالية برديػػػػػػد تعريػػػػػػف واضػػػػػػح للمؤسسػػػػػػات 

 02-17في ىػػػػػػػذا الشػػػػػػػأف عػػػػػػػدة بؿػػػػػػػاولات يػػػػػػػاف آخرىػػػػػػػا إصػػػػػػػدار القػػػػػػػانوف ابؼصػػػػػػػغرة والصػػػػػػػغتَة وابؼتوسػػػػػػػطة، وقػػػػػػػد بسػػػػػػػت 
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 لتطػػػػػػػػػػػويروابؼتضػػػػػػػػػػػمن القػػػػػػػػػػػانوف التػػػػػػػػػػػوجيهي  2017 جػػػػػػػػػػػانفي 10ابؼوافػػػػػػػػػػػ  لػػػػػػػػػػػػ  1438 ربيػػػػػػػػػػػع الثػػػػػػػػػػػاني 11ابؼػػػػػػػػػػػؤرخ في 

مػػػػػػػن ىػػػػػػػذا القػػػػػػػانوف   تعػػػػػػػرؼ ابؼؤسسػػػػػػػات الصػػػػػػػغتَة وابؼتوسػػػػػػػطة  05ابؼؤسسػػػػػػػات الصػػػػػػػغتَة وابؼتوسػػػػػػػطة، فحسػػػػػػػب ابؼػػػػػػػادة 

 انونية بأنها يل مؤسسة لإنتاج السلع أو ابػدمات التي :مهما يانت طبيعتها الق

السػػػػػػػنوية  حصػػػػػػػيلتهامليػػػػػػػار دج أو اربعػػػػػػػة  (04)عامػػػػػػػل. رقػػػػػػػم أعمابؽػػػػػػػا السػػػػػػػنوي أقػػػػػػػل مػػػػػػػن  250إلذ  01تشػػػػػػػغل مػػػػػػػن 

فػػػػػػػايثر مؤسسػػػػػػػات  %25)أي انػػػػػػػو لابستلػػػػػػػك مػػػػػػػن رابظابؽػػػػػػػا  دج. تسػػػػػػػتوفي معػػػػػػػايتَ الاسػػػػػػػتقلبلية ( مليػػػػػػػار01)أقػػػػػػػل مػػػػػػػن 

 . غتَة وابؼتوسطةمن خارج ابؼؤسسات الص

مػػػػػػػن نفػػػػػػػس القػػػػػػػانوف إلذ يػػػػػػػل صػػػػػػػنف مػػػػػػػن أصػػػػػػػناؼ ىػػػػػػػذه ابؼؤسسػػػػػػػات وذلػػػػػػػك  10، 09، 08وقػػػػػػػد أشػػػػػػػارت ابؼػػػػػػػادة 

 حسب عدد العماؿ، رقم الأعماؿ، وابعدوؿ التالر يوضح ذلك: 

 (: أصناف المؤسسات حسب عدد العمال ورقم الأعمال01الجدول رقم )

 حجم المؤسسة

 المعايير
 مؤسسة متوسطة صغيرةمؤسسة  صغيرة جدامؤسسة 

 عامل 250 - 50من:  عامل 49-10من:  عماؿ 09-01من:  عدد العمال

 عمالرقم الا

 (دجالسنوي )
 مليار 04 -مليوف  400من:  مليوف 400أقل من  مليوف 40أقل من 

 السنوية الحصايل

 (دج)
 مليار 01 - 200من:  مليوف 200أقل من  مليوف 20أقل من 
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عمػػػػػػػاؿ في ابؼؤسسػػػػػػػات ابؼصػػػػػػػغرة  10فيصػػػػػػػنف ابؼؤسسػػػػػػػات الػػػػػػػتي يعمػػػػػػػل فيهػػػػػػػا أقػػػػػػػل مػػػػػػػن أمػػػػػػػا  البنػػػػػػػك الػػػػػػػدولر 

عامػػػػػل في ابؼؤسسػػػػػات الصػػػػػغتَة. أمػػػػػا بالنسػػػػػبة للئبرػػػػػاد الأوروبي فابؼؤسسػػػػػة ابؼصػػػػػغرة  50-10والػػػػػتي يعمػػػػػل بهػػػػػا مػػػػػا بػػػػػتُ 

 عامػػػػػل والػػػػػتي برقػػػػػ  رقػػػػػم 50عمػػػػػاؿ وابؼؤسسػػػػػة الصػػػػػغتَة ىػػػػي الػػػػػتي تشػػػػػغل أقػػػػػل مػػػػػن  10ىػػػػي الػػػػػتي يعمػػػػػل بهػػػػػا أقػػػػػل مػػػػػن 

عامػػػػػل والػػػػػتي لا  250ملبيػػػػػتُ أورو، أمػػػػػا ابؼؤسسػػػػػة ابؼتوسػػػػػطة ىػػػػػي الػػػػػتي تشػػػػػغل أقػػػػػل مػػػػػن  7أعمػػػػػاؿ سػػػػػنوي لا يتجػػػػػاوز 

 مليوف أورو. 40يتجاوز رقم أعمابؽا السنوي 

الصغتَة  تابؼذيور اعلبه تدابتَ مهمة تهدؼ بؼساعدة ودعم ترقية ابؼؤسسا 02-17وقد وضع القانوف  

 وابؼتوسطة من خلبؿ:

ية توزيع ابؼعلومة ذات الطابع الصناعي والتجاري والقانوني والاقتصادي وابؼالر وابؼهتٍ والتكنولوجي ابؼتعلقة نشر وترق -

 بقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.

 تشجيع يل مبادرة تسهل للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابغصوؿ على عقار. -

 تَة وابؼتوسطة.العمل على وضع أنظمة جبائية مكيفة مع ابؼؤسسات الصغ -

 تشجيع وتعزيز ثقافة ابؼقاولة، ويذا التكنولوجيات ابغديثة والابتكار في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. -

 تسهيل حصوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على الادوات وابػدمات ابؼالية ابؼلبئمة لاحتياجاتها. -

 .تشجيع ابعمعيات ابؼهنية، وبورصات ابؼناولة والتجمعات -

 تعزيز التنسي  بتُ أجهزة إنشاء ودعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على ابؼستويتُ ابؼريزي والمحلي. -

 لمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حسب شكلها وحجمها.وىذا يلو مكفوؿ ل
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 المرافقة المقاولاتية بالجزايرالمحاضرة الثانية عشر: 

أىم الآليات ابعديدة ابؼبتكرة لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة، بدا يتًتب عنها  يعتبر مفهوـ مرافقة ابؼؤسسات الصغتَة الناشئة من

من خل  مناصب شغل جديدة، والنهوض بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية، إف أهمية دور ىيئات الدعم وابؼرافقة نابذة 

والصعوبات التي تعتًض  من الدور الذي تلعبو ىذه ابؽيئات في إبقاح مسار ىذه ابؼؤسسات من خلبؿ تذليل ابؼشايل

 عملية إنشاء وتنمية ابؼشاريع الصغتَة.

 تعريف المرافقة: -1

ابؼرافقػػػػػػة ىػػػػػػي إجػػػػػػراء مػػػػػػنظم في شػػػػػػكل مواعيػػػػػػد متتابعػػػػػػة، تهػػػػػػدؼ إلذ دعػػػػػػم منشػػػػػػئي ابؼؤسسػػػػػػات في الفهػػػػػػم والػػػػػػتحكم في 

 إجراءات الإنشاء، ويذلك التحكم في ابؼشروع والقرارات ابؼرتبطة بو . 

أيضػػػػػػػػا  بأنهػػػػػػػػا عمليػػػػػػػػة ديناميكيػػػػػػػػة لتنميػػػػػػػػة وتطػػػػػػػػوير مشػػػػػػػػروعات الأعمػػػػػػػػاؿ خاصػػػػػػػػة مشػػػػػػػػروعات أو وتعػػػػػػػػرؼ ابؼرافقػػػػػػػػة    

منشػػػػػآت الأعمػػػػػاؿ الصػػػػػغتَة الػػػػػتي بسػػػػػر بدرحلػػػػػة التأسػػػػػيس أو الإنشػػػػػاء وبدايػػػػػة النشػػػػػاط حػػػػػتى تػػػػػتمكن مػػػػػن البقػػػػػاء والنمػػػػػو 

، وذلػػػػػك مػػػػػن خػػػػػلبؿ العديػػػػػد مػػػػػن ابؼسػػػػػاعدات start-up period بصػػػػفة خاصػػػػػة في مرحلػػػػػة بدايػػػػػة النشػػػػػاط 

 بؼالية والفنية وغتَىا من التسهيلبت الأخر  اللبزمة أو ابؼساعدة .ا

يقػػػػػوؿ أف النصػػػػػح ،  الرعايػػػػػة ،  الاستشػػػػػارة ،  التعلػػػػػيم ، يلهػػػػػا مصػػػػػطلحات تصػػػػػب  (maela 2002)يػػػػػذلك    

 في إطار الفعل راف .

 ابؼرافقة ابؼقاولاتية: -2

عقػػػػػػد بغػػػػػػد مػػػػػػا، ويرجػػػػػػع سػػػػػػبب ىػػػػػػذا التعقيػػػػػػد إلذ:  يعتػػػػػػبر تعريػػػػػػف ابؼرافقػػػػػػة، وخاصػػػػػػة مرافقػػػػػػة ابؼؤسسػػػػػػة الصػػػػػػغتَة أمػػػػػػر م   

  تنوع أشكاؿ ابؼرافقة، وإجراءات تنفيذىا.ويذا   تعدد الفاعلتُ في ىذا المجاؿ وتشعبهم؛
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 Andréويعتػػػػػػػػبر التعريػػػػػػػػف الأيثػػػػػػػػر  ػػػػػػػػولا بؼهنػػػػػػػػة ابؼرافقػػػػػػػػة ىػػػػػػػػو الػػػػػػػػذي اقػػػػػػػػتًح مػػػػػػػػن طػػػػػػػػرؼ  أنػػػػػػػػدري لوتأوسػػػػػػػػكي      

Letowski إنشػػػػػػػػػػاء ابؼؤسسػػػػػػػػػات بفرنسػػػػػػػػػػا    ، وىػػػػػػػػػو مسػػػػػػػػػػؤوؿ عػػػػػػػػػن الدراسػػػػػػػػػػات في ويالػػػػػػػػػةAPCE  في مػػػػػػػػػػذيرة  

داخليػػػػػة أعػػػػػدىا، إذ بقػػػػػده قػػػػػد عرفهػػػػػا علػػػػػى أنهػػػػػا   بذنيػػػػػد للهيايػػػػػل والاتصػػػػػالات  والوقػػػػػت مػػػػػن أجػػػػػل مواجهػػػػػة ابؼشػػػػػايل 

 ابؼتعددة التي تعتًض ابؼؤسسة، وبؿاولة تكييفها مع ثقافة  وشخصية ابؼنشئ .

 ث مراحل ىي:أي أف مهنة ابؼرافقة تتعل  بإتباع ستَورة تشمل ثلب

 استقباؿ الأفراد الذين يرغبوف في إنشاء مؤسسة؛ -

 تقدنً خدمات تتناسب  وشخصية يل فرد؛ -

 متابعة ابؼؤسسة الفتية لفتًة عمومًا تكوف طويلة )حسب طبيعة ابؼرافقتُ(. -

 أسباب وأىداف المرافقة في إنشاء المؤسسات الصغيرة:  -3

أجلها ابؼرافقة، ىناؾ بؾموعة من الأسباب التي بذعل ابؼؤسسات الصغتَة في قبل التطرؽ إلذ الأىداؼ التي جاءت من 

 حاجة إلذ مرافقة خاصة خلبؿ ابؼرحلة الأولذ من إنشائها، ولعل من أىم ىذه 

 الأسباب ىي تعقد مستَة إنشاء ابؼؤسسة التي تنتج من عدة جوانب، تتمثل أهمها في ما يلي:

وع في بداية إنشاءه الكثتَ من ابػبرة والكفاءة التسيتَية الكافية، وبالتالر على : لا يدتلك أي مشر . التعقد الفني3-1

منشئ ابؼشروع ابعديد التحكم في عنصرين أساسيتُ هما: ابؼعرفة الفنية ابعيدة بابؼشروع، والروح ابؼقاولاتية العالية، حيث 

 تَ، المحاسبة، القانوف، ابعباية، الإستًاتيجية،...إلخ.أف ىذه الأختَة تتطلب بؾموعة من ابؼعارؼ الإضافية في الإدارة والتسي

( بؼنشئ ابؼؤسسة، capital compétences  )رأس مال الكفاءاتفابؼرافقة تهدؼ إلذ ما يسمى بتقوية      

 عن طري  برويل ابؼعارؼ، التكوين الفردي وابعماعي...، وسوؼ نعرض بالتفصيل أسباب التعقد الفتٍ فيما سيأتي:
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: تتميز البيئة ابػارجية عادة بالتغتَ وعدـ الثبات، وبالكثتَ من التعقيدات، وىذا يتطلب د المحيط الخارجيتعق. 3-2

القياـ بجهد إضافي للتنبؤ بالتغتَات البيئية بهدؼ الاستعداد للظروؼ الطارئة وتصحيح الأوضاع قبل تفاقم ابؼشايل، وتأتي 

دؼ إلذ ضبط ىذا التعقيد وتوضيح ابػيارات ابؼمكنة للمقاوؿ)عن طري  ابؼرافقة في ىذا الإطار بأدوات وطرؽ علمية ته

 دراسة السوؽ، نصائح إستًاتيجية،...(.

غالبا ما يواجو ابؼقاولوف صعوبات إدارية خلبؿ تنفيذ إجراءات إنشاء ابؼشروع، وابؼتعلقة بدختلف التعقد الإداري: . 3-3

بدصالح الضرائب والتأمينات ومصالح العمل والضماف الاجتماعي معاملبت تسجيل ابؼشروع ويذا ابؼعاملبت ابؼتعلقة 

وغتَىا، وىو يدثل ثقل يبتَ على ابؼقاولتُ، بفا ينتج عن ذلك تأختَ يبتَ في إجراءات الإنشاء القانوني للمؤسسة وانطلبؽ 

  النشاط، وىو ما قد يؤدي أحيانا إلذ  التخلي عن ابقاز ابؼشاريع.

ىناؾ بؾموعة من ابؼشايل الفنية التي تعاني منها ابؼؤسسات  حديثة النشأة:ىشاشة وضعف المؤسسات . 3-4

الصغتَة عامة، خاصة في مراحل نشأتها الأولذ، والتي تعقد بشكل يبتَ عملية نموىا، وسوؼ نريز ىنا على أىم ىذه 

  ابؼشايل، ابؼتمثلة في: معدلات الوفاة العالية، الضعف ابؼالر، والضعف القانوني:

فالدراسات التي أجريت على ابؼؤسسات الصغتَة في الدوؿ ابؼتقدمة تبتُ بأف  دلات الوفاة والفشل العالية:مع. 3-5

% منها فقط تبقى لأيثر 20شهرا(، وأف 18مؤسسة صغتَة، لا تبقى لأيثر من سنة ونصف) 1000% من يل50

 سنوات.10من 

، ىي الضعف ابؼالر الناتج عن بؿدودية حجم السمة السلبية الثانية للمؤسسات الصغتَةالضعف المالي: . 3-6

الإنتاج، وتتمثل أسباب ىذا الضعف في ارتفاع التكاليف الإدارية و تكاليف التمويل والإنتاج وصعوبة تكوين احتياطات 

مالية للنمو بالإضافة إلذ بؿدودة القدرة على امتصاص آثار ابؼخاطر ابؼالية و التًدد في التوسع ابؼالر ويذلك حاجة 

استخداـ الأرباح للبستخداـ الشخصي، مع بؿدودية الأرباح التي برققها ابؼؤسسات الصغتَة وتأثتَ الضرائب على ابؼبالغ 

 .ابؼتبقية
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الكثتَ من الصعوبات التي تعاني منها ابؼؤسسات الصغتَة، الضعف القانوني والسياسي للمؤسسات الصغيرة:. 3-7

 الاعتبار خصوصية ىذه ابؼؤسسات، بالإضافة إلذ ذلك فهذه ابؼؤسسات ىي نابذة عن سياسات وقوانتُ لا تأخذ بعتُ

غتَ قادرة على تغيتَ ىذا الوضع، حيث أنها تشكوا من ضعف القدرة على التأثتَ في التشريعات: قوانتُ الضرائب مثلب 

ب غياب نقابات وضعف القدرة على معرفة الاعتداءات ، ويذا ضعف القدرة على انتزاع ابغقوؽ والضعف السياسي يسب

 وبصعيات مهنية خاصة بابؼشاريع الصغتَة.

يل ىذه التعقيدات ابؼذيورة شجعت ظهور ما يسمى بهيئات دعم ومرافقة ابؼؤسسات الصغتَة، التي تهدؼ بالأساس إلذ   

 ل.القضاء على ىذه التعقيدات، وحل ابؼشايل الأخر  التي قد تواجهها ابؼؤسسات الصغتَة مشكل ابغصوؿ على التموي

 مفهوم المرافقة المقاولاتية : -4

انطلبقا من الأهمية والأىداؼ التي جاءت من أجلها يدكن إيجاد عدة تعريفات للمرافقة أبرزىا ابؼتخصصوف في ىذا    

 المجاؿ، نذير فيما يلي البعض منها:

لفهم والتحكم في إجراءات  ابؼرافقة ىي إجراء منظم في شكل مواعيد متتابعة، تهدؼ إلذ دعم منشئي ابؼؤسسات في ا  

 الإنشاء، ويذلك التحكم في ابؼشروع والقرارات ابؼرتبطة بو .

وتعرؼ ابؼرافقة أيضا  بأنها عملية ديناميكية لتنمية وتطوير مشروعات الأعماؿ خاصة مشروعات أو منشآت الأعماؿ    

البقاء والنمو بصفة خاصة في مرحلة بداية  الصغتَة التي بسر بدرحلة التأسيس أو الإنشاء وبداية النشاط حتى تتمكن من

، وذلك من خلبؿ العديد من ابؼساعدات ابؼالية والفنية وغتَىا من التسهيلبت الأخر  start-up period النشاط 

 اللبزمة أو ابؼساعدة .

ار يقوؿ أف النصح ،  الرعاية ،  الاستشارة ،  التعليم ، يلها مصطلحات تصب في إط (maela 2002)يذلك    

 الفعل راف .



 مقياس ابؼقاولاتية السنة ثانية ماستً قسم التًبية البدنية

 
47 

فابؼرافقة  ىي إجراء يشمل على القياـ بنقل شخص ما من حالة إلذ أخر ، وىذا بالتأثتَ عليو لابزاذ قرارات معينة،   

حيث تهدؼ ابؼرافقة إلذ جعل ابؼنشئ مستقل، وبالتالر فهي بزص ابؼقاوؿ صاحب ابؼؤسسة، إنها تهدؼ إلذ مرافقة 

 استثمارية، وقيادة ىذه الفكرة من أجل الوصوؿ إلذ مشروع قابل للبستمرار .شخص )أو فري ( مقاولاتي يحمل فكرة 

ابؼقصود باستقلبلية ابؼنشئ لا يعتٍ استقلبلية ابؼشروع الصغتَ، وإنما حصوؿ ابؼقاوؿ من ىذه ابؽيئات على ما يكفي من   

طاء الثقة للمقاوؿ الصغتَ في ابزاذ ابؼعارؼ من أجل ابزاذ قرارات مستقلة في إدارة ابؼشروع، فهدؼ الاستقلبلية ىو إع

قرارات إستًاتيجية داخليا لا خارجيا، وتنفيذ ابؼهاـ والعمليات بكل استقلبلية وبرمل نتائجها مستقبلب، وبالتالر فابؼرافقة 

ا، ( ، حيث يأخذ ابؼشروع الصغتَ استقلبليتو تدريجيىيئة مرافقة-مقاولتعمل على برقي  ىذه الأشياء في إطار العلبقة )

 إلذ أف يصبح برت السلطة الكلية للمقاوؿ بعد نهاية فتًة ابؼرافقة.

( فإف ابؼرافقة تشمل خدمات التحسيس، الاستقباؿ، الإعلبـ، النصح، التكوين، الدعم bruyat 2000وحسب )   

 اللوجيستيكي، التمويل، الإنشاء وابؼتابعة للمؤسسات ابعديدة.

ىيئات الدعم وابؼرافقة يقوـ على التقريب بتُ  بؾموع  الفاعلتُ  ( أف نشاطOlivier CULLIEREويقوؿ)    

في عملية أنشاء وتطوير ابؼؤسسات الصغتَة من ابؽيئات القانونية، ابؼنظمات الاستشارية، ابعماعات المحلية، الويالات 

ؤسسات رأس ماؿ العامة وابػاصة، ابعمعيات ابؼهنية، المجالس ابؼختلفة، البنوؾ، مؤسسات التأمتُ، الضرائب، م

 ابؼخاطرة...وغتَىا. 

تعتبر ابؼرافقة ابؼقاولاتية مهنة قائمة بذاتها تضم بؾموعة من التقنيات ابػاصة التي تأخذ بعدا ثقافيا، وىي تعتبر أيثر     

 من ضرورة بالنسبة للمجتمعات التي تفتقر للروح ابؼقاولاتية...

ت متخصصة تهدؼ إلذ مساعدة أصحاب ابؼشاريع ابعديدة في عملية وإبصالا فابؼرافقة ىي عبارة عن خدمة تقدمها ىيئا

 الإنشاء التي تعتبر مرحلة حساسة في حياة ابؼشروع وبرتاج إلذ الكثتَ من ابػبرات
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 :حاضنات الأعمال الخاصة و دعم الشركات الناشئة-5

اشئة، وتلعب دوراً حيوياً في تعزيز ريادة تػمع دّ ابغاضنات ابػاصة مثالًا حيًا على التعاوف بتُ القطاع ابػاص والشريات الن

 .الأعماؿ وبرفيز الابتكار في المجتمع من خلبؿ خل  البيئة ابؼناسبة لنمو الأفكار و دعم رواد الأعماؿ الشباب

مع تطور وسائل الإتصاؿ و في خضم مواقع السوشل ميديا، ذاع صيت حاضنات الأعماؿ و أصبحت معروفة على 

رغم من أف ابؼفهوـ متواجد منذ فتًة طويلة و يدتد تاريخيا إلذ ستينيات القرف ابؼاضي، فلنتعرؼ عليو نطاؽ واسع مؤخرا، بال

 .عن قرب

 لمحة تاريخية عن ظهور حاضنات الأعمال: 

في   Batavia industrial center عند تأسيس 1959عاـ   أوؿ ظهور للحاضنات يانت في الولايات ابؼتحدة

مساحات عمل مشتًية وموارد تكنولوجية للشريات الناشئة في بؾالات مثل التكنولوجيا  بهدؼ توفتَ ولاية نيويورؾ

 .والبحوث والتصنيع

حاضنة  7 000  منذ ذلك ابغتُ، انتشرت فكرة حاضنات الأعماؿ في بصيع أبكاء العالد ليبلغ عددىا ما يقارب

ددة يالزراعة و التنمية في قطاعات متع International Business Innovation Association حسب

 .ابؼستدامة، و أخذت ابعزائر نصيبها منها عبر حاضنات عامة و خاصة

 لكن، ما ىي حاضنة الأعمال، حسب المختصين: 

تعد ابغاضنات بدثابة بؾتمع يضم بؾموعة متنوعة من الأشخاص الذين يتمتعوف بنفس الشغف والتطلعات الريادية. توفر 

تب بؾهزة تكنولوجياً، بالإضافة إلذ خدمات الدعم والتوجيو والاستشارة من خلبؿ بؽم مساحات عمل مشتًية ومكا

 .فري  متخصص من ابؼستشارين ذوي خبرة في بؾاؿ ريادة الأعماؿ
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 حاضنات الأعمال في الجزاير: 

مة أصبح بفكنا للهيئات التي تعمل على دعم و مرافقة ابؼشاريع الناشئة في ابعزائر، ابغصور على علب 2020منذ 

  :و الإستفادة من بفيزاتو ابؼتمثلة في ”Label Incubateur”أو ما يعرؼ ب” حاضنة“

o الإعفاءات الضريبية بؼدة سنتتُ من تاريخ وضع العلبمات (LF 2021) 

o ابغصوؿ على منح حكومية 

o الإستفادة من تسهيلبت في منح الأراضي و الإمتيازات. 

 كيف يتم التسجيل للحصول على العلامة: 

بوابة الشريات الناشئة  إلذ اللجنة الوطنية من خلبؿ” حاضنات“نً طلبات منح العلبمة التجارية يتم تقد

 :مصحوبة بالوثائ  التالية الإلكتًونية،

o قائمة بابؼعدات ابؼتاحة للشريات الناشئة المحتضنة. 

o قدمها ابغاضنة للشريات الناشئة المحتضنةعرض بـتلف ابػدمات التي ت. 

o عرض بؼختلف برامج التدريب والتوجيو التي تقدمها ابغاضنة. 

o ُالستَة الذاتية بؼوظفي ابغاضنات وابؼدربت. 

o نسخة من السجل التجاري وبطاقات التعريف الضريبي والإحصائي. 

o نسخة من النظاـ القانوني للشرية. 

o  ٍللتأمتُ الاجتماعي مع قائمة ابظية للموظفتُشهادة عضوية في الصندوؽ الوطت. 

https://startup.dz/pour-les-incubateurs/
https://startup.dz/pour-les-incubateurs/
https://startup.dz/pour-les-incubateurs/
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o شهادة عضوية الصندوؽ الوطتٍ للضماف الاجتماعي للعاملتُ بغسابهم ابػاص. 

o نسخة من البيانات ابؼالية للسنة ابغالية. 

 ما الذي تقدمو الحاضنة للمشاريع: 

بدهمة مرافقة الشريات الناشئة في ابعزائر تتمتع ” حاضنات“ابغاضنة التي تتقدـ للحصوؿ على العلبمة التجارية 

 :ابؼستضافة طواؿ فتًة ابغاضنة. وبدوجب ىذه ابؼهمة، تلتزـ ابغاضنة بدا يلي

o مساعدة الشريات الناشئة في تنفيذ النماذج الأولية. 

o مرافقة الشريات الناشئة ابؼستضافة في البحث عن مصادر التمويل والتوسع في السوؽ. 

o ات إنشاء الشريةمساعدة أصحاب ابؼشاريع في إجراء. 

o مساعدة الشريات الناشئة في إعداد خطط العمل ودراسات السوؽ وخطط التمويل. 

o توفتَ التدريبات ابػاصة، بدا في ذلك إدارة الأعماؿ والالتزامات القانونية والمحاسبية. 

o ية واتصالات توفتَ وسائل لوجستية لأصحاب ابؼشاريع، مثل قاعات الاجتماعات وابؼعدات ابؼعلوماتية وابؼكتب

 .الإنتًنت عالية السرعة

o توفتَ مقر للشريات الناشئة ابؼستضافة وتوفتَ مساحة عمل بؾهزة بؽا. 

 دور المسرعات في عالم ريادة الأعمال: 

تلعب مسرعات الأعماؿ دورا مهما في تطوير ونمو الشريات الصغتَة والناشئة في مراحلها ابؼبكرة من خلبؿ الإرشاد، 

، بؼدة تستمر من ثلبثة إلذ ستة أشهر. في مقابل ىذا الدعم، تستحوذ ابؼسرعات عادةً على حصة صغتَة التعليم والتمويل

 .من الأسهم في الشرية الناشئة
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 شروط الإنتساب لمسرعة أعمال : 

يجب   حتى تتمكن شرية ناشئة من الإنضماـ بؼسرعة أعماؿ، لابد أف تستوفي بعض الشروط التي سنوضحها في الأسفل،

 .ويو فقط أنها شروط عامة، فكل مسرعة بستلك معايتَ قياس خاصة بها و أىداؼ متفردةالتن

o الفريق متكامل: 

يفضل أف بستلك الشرية الناشئة فري  قوي ومتكامل يدتلك القدرات وابؼهارات ابؼناسبة لتحقي  النجاح. قد يطلب من 

 .الفري  أف يكوف لديو خبرة سابقة في المجاؿ

o  للتطبيقنموذج أعمال قابل: 

يجب أف يكوف لد  الشرية الناشئة فكرة واضحة وقابلة للتطبي  حوؿ ييفية برقي  الربح والنمو ابؼستداـ. وأف يكوف 

 .لديها مزايا تنافسية واضحة وفريدة

o سوق واعدة: 

يتوقع من الشرية الناشئة أف تعرض فهما عميقا لسوقها ابؼستهدؼ، بستلك استًاتيجية للوصوؿ إليو و الأىم أف يوفر فرصا 

 .للنمو و التوسع

o القدرة على الإبتكار: 

أىم ما قد يديز مشروع ما ىو قدرتو على الإبتكار و تطوير منتجات أو خدمات فريدة من نوعها و تلبي احتياجات 

 .تطلبات العملبءالسوؽ وم
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 لماذا عليك الإنضمام لمسرعة أعمال ؟  

ما يدكن أف تقدمو مسرعة الأعماؿ للشرية الناشئة يختلف أيضًا وفقًا للمسرعة ،البرنامج ابػاص بها و القطاع الناشطة  

 :فيو. ومع ذلك، ىناؾ عدة خدمات شائعة يدكن أف تشمل

o التوجيو والمشورة : 

شورة حوؿ مواضيع متنوعة مثل: التسوي ،وتطوير ابؼنتجات والإدارة، بالإضافة إلذ توجيو تقدـ ابؼسرعات التوجيو وابؼ

 .الشرية الناشئة لابزاذ القرارات الصائبة وبذنب الأخطاء الشائعة

o التمويل: 

تثمار يدكن أف يأخذ ىذا شكل اس  تقدـ ابؼسرعة بسويلًب مبدئيًا للشرية الناشئة يجزء من البرنامج و يما ذيرنا سابقا،

 .رأس ابؼاؿ مقابل حصة في الشرية

o الشبكة والعلاقات: 

يدكن للشرية الناشئة الاستفادة من شبكة معارؼ واسعة تتشكل أساسا من رجاؿ أعماؿ، مستثمرين وشرياء بؿتملتُ. 

 .ىذه العلبقات تساىم بشكل مباشر في توسيع شبكة عملبء الشرية وابغصوؿ على دعم مالر إضافي

o التعليم: 

ابؼؤسستُ من   ا ما تقدـ ابؼسرعات حصص عمل تعليمية حوؿ مواضيع ذات صلة بالشريات الناشئة بفا يدكنغالبً 

 .التعرؼ على أحدث الابذاىات في صناعتهم وييفية بناء أعماؿ ناجحة
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 مساحات العمل المشتركة في الجزاير: 

مع التغيتَات السريعة، ظهر مفهوـ في عالد متغتَ باستمرار حيث تتطلب احتياجات ابؼوظفتُ والشريات التكيف 

مساحات العمل ابؼشتًية يبديل حديث للمكاتب التقليدية. تعد ىذه الفضاءات بيئة حيوية ومستدامة بذمع بتُ بفيزات 

العمل الفردي والتعاوف ابعماعي. و بسنح العديد من الأفراد والشريات مساحة مشتًية تشجع على الإبداع وتعزز التواصل 

 .تُ الأعضاءوالتعاوف ب

 فوايد مساحات العمل المشتركة: 

o التكلفة المنخفضة: 

يدكن للؤفراد والشريات توفتَ النفقات ابؼالية ابؽائلة ابؼرتبطة بإيجار مكتب تقليدي من خلبؿ استئجار مساحة مشتًية أو 

 .مكتب خاص بتكلفة أقل وفقًا لاحتياجاتهم الفردية

o التواصل والتعاون: 

بؼشتًية فرصًا مثالية للتواصل والتعاوف مع أشخاص آخرين من بؾالات بـتلفة. يدكن توفر مساحات العمل ا 

للمستخدمتُ تبادؿ الأفكار، ابؼعارؼ وابػبرات مع زملبئهم، بفا يؤدي إلذ توسيع شبكاتهم ابؼهنية وزيادة فرص تطور 

 .مشاريعهم

o البنية التحتية المشتركة: 

دمات مثل الاتصالات عالية السرعة، ابؼطابع، غرؼ الاجتماعات، مناط  توفر مساحات العمل ابؼشتًية العديد من ابػ

 .الاستًاحة وغتَىا، توضع برت تصرؼ ابؼستخدمتُ بفا يقلل حاجتهم إلذ استثمارات يبتَة
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o المرونة والتنوع: 

ر، حجم ابؼساحة توفر مساحات العمل ابؼشتًية ابؼرونة والتنوع في الاختيارات. يدكن للمستخدمتُ اختيار مدة الاستئجا 

وابػدمات ابؼطلوبة وفقًا لاحتياجاتهم المحددة. بفضل ىذه ابؼرونة، يدكن للؤفراد والشريات التوسع أو التقلص وفقًا 

 .لتطلعاتها وظروفها

 من يستخدم مساحات العمل المشتركة؟ 

بؼبالغ فيها يإستخداـ لطابؼا إرتبطت صورة إستخداـ مساحات العمل ابؼشتًية بالشريات الناشئة و بعض ابؼظاىر ا

 .الدراجات ابؽوائية للتنقل، الإستلقاء أو ابعلوس و العمل على أريكة ضخمة

لكن في ابغقيقة، مساحات العمل ابؼشتًية متاحة للعديد من ابؼستخدين و لا تقتصر على الشريات التي تود توفتَ 

  ابؼيزانية، فمن يستخدـ ىذه الفضاءات؟

o دالمستقلون و الموظفون عن بع: 

حسب الاستخداـ، تشكل بؽم عامل فارؽ و  بالنسبة للؤشخاص الذين يعملوف بغسابهم ابػاص، القدرة على الدفع

تقتصد عليهم الكثتَ من النفقات. لكن الأمر لا يقتصر على ىذا فقط، فالتواجد في مكاف واحد مع العديد من 

 .بكم ىائل من الطاقة الإيجابية و ابعاذبية بكو الإبقاز الأشخاص ابؼوىوبتُ و ابؼتحفزين للعمل على مشاريعهم يدد الفرد

o المشاريع المصغرة : 

تشكل اليوـ الشريات ابؼصغرة عنصر أساسي في ىذه الفضاءات ابؼشتًية، و ىذا لتفاديها عقد الإيجار التقليدي 

 .بالإضافة لتوفتَىا العديد من النفقات ابؼتعلقة بوسائل العمل اللبئ  يوميا
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o الشركات: 

م، حتى الشريات العابؼية الكبتَة ، دخلت في شراية مع مساحات العمل ابؼشتًية للتعامل مع الاحتياجات ابػاصة نع

بها. عندما يكوف لديك آلاؼ ابؼوظفتُ الذين يعملوف في بصيع أبكاء العالد، فإف إدارة احتياجات ابؼكتب يدكن أف تكوف 

 .بؼشتًية لبناء أو إستئجار مساحة بـصصة بؽامشكلة. فتتطرؽ مثل ىذه الشريات لفضاءات العمل ا

o المنظمات غير الربحية: 

لأف العديد من مساحات العمل ابؼشتًية تقدـ بزفيضات و خصومات للشريات بالإضافة للمرونة في التًتيبات و 

 .التكلفة النابذة عنها، العديد من الشريات و ابؼنظمات غتَ الربحية بذد خلبصها ىنا

  الجامعيةحاضنات الأعمال: 

عند ابغديث عن حاضنات الأعماؿ ابعامعية في ابعزائر، نريز على دورىا في تعزيز روح ريادة الأعماؿ ودعم الشباب 

الطموح في برويل أفكارىم إلذ مشاريع بذارية ناجحة. تعتبر ىيايل ىامة للببتكار والتنمية الاقتصادية في ابعزائر، حيث 

 .لبزمة للطلبب وابػريجتُ الذين يهتموف بتأسيس وتطوير مشاريعهم ابػاصةتقدـ الدعم والتوجيو وابؼوارد ال

 دور حاضنات الأعمال الجامعية: 

تعمل حاضنات الأعماؿ ابعامعية على توفتَ بيئة مشجعة وبؿفّزة للطلبب وابػريجتُ الذين يرغبوف في استكشاؼ 

عرفة ابؼتخصصة التي تساعد الرواد على تطوير مهاراتهم أفكارىم الريادية، من خلبؿ ابؼساحة اللبزمة والبنية التحتية وابؼ

الريادية وبرستُ فرص بقاح مشاريعهم. بالإضافة إلذ ذلك، تقدـ ىذه ابؽيايل الدعم ابؼالر والتمويل البدئي الذي يعد 

 .عائقًا رئيسيًا أماـ الشباب الريادي في ابعزائر
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بعدو  الاقتصادية، تطوير ابػطط التجارية، التسوي  والتوزيع، يما تقوـ  بتقدنً  ابؼرافقة في بؾالات مثل دراسة ا 

التمويل، والابتكار التكنولوجي. بالإضافة إلذ ابؼساهمة في بناء شبكات العلبقات والتواصل مع ابؼستثمرين والشرياء 

 .المحتملتُ، بفا يعزز فرص النجاح والنمو ابؼستقبلي للمشاريع الناشئة

   كمحرك اقتصادي ىامحاضنات الأعمال الجامعية: 

تعتبر ابغاضنات ابعامعية في ابعزائر جسور بتُ العالد الأياديدي والقطاع الاقتصادي، حيث تعزز التعاوف بتُ ابعامعات 

والشريات وابؼؤسسات ابغكومية. يتم توفتَ برامج التدريب وورش العمل والفعاليات التي تعزز روح الابتكار والريادة 

ارات اللبزمة لريادة الأعماؿ. بالإضافة إلذ ذلك، تساىم حاضنات الأعماؿ ابعامعية في تعزيز وتساىم في تطوير ابؼه

 .البحث والتطوير والابتكار في ابعامعات، بفا يعزز التنافسية والتقدـ الاقتصادي في البلبد

خطوة مهمة في صناعة دعم الطلبة وبرفيزىم على بذسيد مشاريعهم وتقدنً حلوؿ عملية من خلبؿ بحوثهم الأياديدية  

رواد أعماؿ ذوي يفاءات علمية و مهنية متميزة، يما تعزز روح ابؼقاولاتية في الأجياؿ الصاعدة و تنمي ابغس و الفكر 

النقدي. دوف أف ننسى الدور ابؽاـ الذي تلعبو ىذه ابغاضنات بكونها همزة الوصل بتُ الوسط ابعامعي و القطاع 

 .الاقتصادي

 مال:برنامج تسريع الأع 

وفقًا بؼهامو القانونية ، ابؼسرع ىو شرية عمومية ذات طابع صناعي و بذاري تتمثل مهمتو الرئيسية في تنفيذ السياسة  

 .الوطنية لتعزيز وإدارة ابؽيايل الداعمة للشريات الناشئة ، ولا سيما من خلبؿ ابغاضنات وابؼسرعات وتطوير الابتكار

ابؼشارية في إنشاء ىيايل دعم جديدة ، من أجل تعزيز  وجو ابػصوص فيعلى ىذا النحو ، فهو مسؤوؿ ، على  

القدرات الوطنية لدعم الابتكار ، من أجل تعزيز إنشاء الشريات الناشئة والشريات الصغتَة وابؼساهمة في التنمية 

 .الاقتصادية والاجتماعية
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ابؼسرع إلذ إنشاء وتدريب عدد يبتَ من ابغاضنات  برت رعاية وزارة اقتصاد ابؼعرفة والشريات الناشئة و ابؼصغرة ، يهدؼ

 .على التًاب الوطتٍ ، والتي تعتبر ، بح  ، جهات فاعلة في الابتكار وبؿوراً لريادة الأعماؿ ابؼبتكرة

 يهدؼ ىذا إلذ إنشاء وتطوير نظاـ بيئي موات لنشر ثقافة الابتكار وريادة الأعماؿ. للقياـ بذلك ، تضاعف شرية 

Algeria Venture  الأفكار حوؿ الطرؽ والوسائل ، والتدابتَ ابؼلموسة لتعزيز ظهور بيئة مواتية لفعل ريادة الأعماؿ

 .بدا يتماشى مع متطلبات التنافسية واحتياجات السوؽ

من بتُ ابؼكونات الأساسية للنظاـ الإيكولوجي الذي سيتم وضعو ، في ابؼرتبة الأولذ ، إنشاء وتعزيز حاضنات داخل  

 عات ، يخيار استًاتيجي ، بالنظر إلذ القضايا ابؼرتبطة بابؼشارية القوية بؽذه ابغاضنات في مسألة ريادة الأعماؿابعام

 برنامج التسريع:   

بتطوير برنامج  Google for Startups بالشراية مع Algeria Venture من ناحية أخر  ، تقوـ شرية 

تهدؼ إلذ خل  فرص الأعماؿ والنمو للمشاريع ابؼبتكرة. يتضمن برنامج تسريع مكثف للشريات الناشئة ابؼصنفة ، والتي 

 :التسريع عدة مكونات منها

 .Google for Startups شبكة من ابؼوجهتُ ذوي ابػبرة من شبكة –  

 (التدريب الفتٍ وابؼوضوعي )إستًاتيجية التسوي  والتسعتَ وريادة الأعماؿ – 

 Algeria Venture سي لشريةاستضافة الأنشطة في ابؼقر الرئي –

 (التشبيك من خلبؿ تنظيم الفعاليات )معارض وطنية ودولية –
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 : الابتكار المفتوح

لشريائها )شريات عامة أو خاصة ، من بصيع الأحجاـ( إمكانية برستُ أنشطة  Algeria Venture تقدـ شرية 

ن خلبؿ الاستجابة لاحتياجاتهم / مشايلهم بابغلوؿ البحث والتطوير الداخلية ابػاصة بهم مع تقليل تكاليفها ، وذلك م

 ابؼبتكرة النابذة عن الشريات الناشئة ، من خلبؿ استًاتيجية وبرديد ابؼصادر ابؼستهدفة

 ترقية البيئة المقاولاتية: 

. فعاليات وطنية ودولية Algeria Venture لتحفيز النظاـ البيئي ومنحو دفعة أساسية لرواد الأعماؿ ، تنظم شرية

أحدث ابغدث ، بعنواف مؤبسر الشريات الناشئة في أفريقيا ، فتح آفاقاً جديدة للحوار على نطاؽ أفريقي لتحديد الأدوات 

وزيراً أفريقياً وأيثر  30الدبلوماسية وابؼؤسسية اللبزمة لتنمية الشريات الناشئة في أفريقيا من خلبؿ ابعمع بتُ أيثر من 

 خبتَاً وأعضاء اللجنة 50من 
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 خدمات  ىيئات الدعم والمرافقة لمحاضرة الثالثة عشر:ا

لقد تطورت ىيئات الدعم وابؼرافقة منذ سنوات الثمانينات من القرف ابؼاضي، حيث برز ىذا التوجو بشكل يبتَ في 

الصغتَة الدوؿ ابؼتقدمة )الو ـ أ، يندا، بريطانيا، فرنسا، أبؼانيا،...وغتَىا(، وارتكزت عمليات دعم ومرافقة ابؼؤسسات 

 على ثلبثة بؿاور أساسية:

  .الدعم ابؼالر: بؼعابعة مشكل عدـ يفاية الأمواؿ اللبزمة عند انطلبؽ ابؼشاريع 

 .تطوير شبكات النصح والتكوين: في بؾاؿ إنشاء وتسيتَ ابؼؤسسات الصغتَة...وغتَىا 

 تًات زمنية بؿدودة الدعم الوجيستيكي: توفتَ مقر لنشاط ابؼؤسسات الصغتَة في بؿلبت متاحة وخلبؿ ف

وخدمات إدارية بـتلفة وذلك بشروط برفيزية أقل تكلفة، بالإضافة إلذ تقدنً بعض النصائح البسيطة أو معقدة 

حسب ابؼشروع الصغتَ وتقوـ بهذه العمليات من خلبؿ الانفتاح على بصيع شبكات الأعماؿ وابؽيئات ابغكومية 

 ابؼختلفة لتدعيم ىذه ابؽيئات.

رت الدراسات العلمية بؾموعة من ابػدمات التي يدكن أف تقدمها ىيئات ابؼرافقة للمؤسسات الصغتَة، وعموما أظه   

 قبل وخلبؿ وبعد إنشاء ابؼؤسسة، تتمثل ىذه ابػدمات خلبؿ يل مرحلة فيما يلي:

نحو : يظهر التحليل ابؼقارف الذي قامت بو الدراسة العديد من ابؼلبحظات على ال(accueilleالاستقبال) -1

 التالر:

عند قدوـ أي مقاوؿ إلذ ىيئة ابؼرافقة لأوؿ مرة تقاـ معو جلسات أولذ تسمى بدرحلة الاستقباؿ، ويختلف شكل    

الاستقباؿ من ىيئة لأخر ، حيث أف بعضها يكتفي بأوؿ لقاء لتقدنً بعض ابؼعلومات وتوجيو ابؼقاوؿ)حامل ابؼشروع( ، 

 برليل وتقييم إمكانيات ابؼشروع)شكل ابؼشروع، ابؼنتج، السوؽ...(. أما الأخر  فهي تقوـ منذ اللقاء الأوؿ
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وبالتالر فمرحلة الاستقباؿ تقوـ في الأساس على التعارؼ بتُ يل من حامل ابؼشروع وابؽيئة ابؼرافقة، يما تسعى إلذ   

 امل ابؼشروع.التوفي  بتُ حاجيات ىيئة الدعم ومتطلبات ح  معرفة حالة تقدـ ابؼشروع؛ احتياجات ابؼشروع؛

وبزتلف مدة وشكل الاستقباؿ من ىيئة لأخر ، حيث يدكن أف تكوف عبارة عن مقابلبت و/أو مكابؼات ىاتفية دورية، 

أو عبارة عن مواعيد مستمرة، يما يدكن أف يكوف استقباؿ حاملي ابؼشاريع بشكل فردي أو بصاعي، بالإضافة إلذ ذلك 

حد إلذ عدة مواعيد ومن بضع دقائ  إلذ عدة ساعات حسب أهمية ونوع فمدة الاستقباؿ متغتَة أيضا من موعد وا

 ابؼشروع.

فعملية الاستقباؿ ىي أوؿ اتصاؿ بتُ حامل ابؼشروع وىيئة ابؼرافقة، والتي يطغى عليها الطابع الإعلبمي، حيث يتم     

وما ينتظره، في ابؼقابل فيو أخد فكرة حوؿ ىدؼ ابؼشروع وأهميتو ويذلك وضعية صاحب ابؼشروع وما ىي طموحاتو 

تسعى ىيئة ابؼرافقة في ىذه ابؼرحلة إلذ تسليط الضوء على ابػدمات التي يدكن أف تقدمها بغامل ابؼشروع، وإظهار أهمية 

ابؼرافقة في بقاح واستمرار ابؼشروع، ولذلك برتاج ىذه ابؽيئات إلذ يفاءات مهنية وخبرات عالية في ابؼيداف  لاستقباؿ 

ابؼشاريع، والإجابة على الأسئلة ابؼختلفة للمقاولتُ الذين يختلفوف في أىدافهم وطموحاتهم وفي أشكاؿ وتوجيو حاملي 

 ابؼشاريع ابؼقتًحة.

 تتميز ىذه ابؼرحلة بدجموعة من ابػدمات التي تقدمها ىيئات ابؼرافقة تتمثل فيما يلي:المرافقة خلال الإنشاء:  -2

 تقدنً صاحب ابؼشروع؛ وصف ابؼشروع؛ ل في خطة عمل تتضمن: إعداد وتشكيل ملف إنشاء ابؼشروع: يتمث

وسائل الإنتاج؛ ابؼلف ابؼالر: جدوؿ وصف السلعة أو ابػدمة؛ السوؽ؛ رقم الأعماؿ؛ الوسائل التجارية؛ 

حسابات نتائج تقديري، الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل، خطة التمويل، بـطط ابػزينة، الرسم على القيمة 

 تبة ابؼردودية. ، ع TVAابؼضافة

 :قروض، إعانات، مساعدات،...(. البحث عن الوسائل ابؼالية( 

 .القياـ بابػيارات ابعبائية، الاجتماعية، والقانونية 
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 .ابؼرافقة يدكن أف تصل إلذ غاية ابؼساعدة في بزطيط وإبقاز خطوات إنشاء ابؼشروع 

قة، إلا أف تنظيم ىذه العمليات يختلف من ىيئة إف ىذه ابػدمات ابؼذيورة موجودة في أغلب ىيايل الدعم وابؼراف

هناؾ بعض ابػدمات التي يدكن أف تقدـ بغاملي ابؼشاريع بشكل فردي أو بصاعي في حالة التدف  ابؽائل بغاملي لأخر ، ف

 ابؼشاريع، وفي ىذه الأختَة يتم برقي  ابغد الأدنى من الأبعاد الفردية)ابػصوصية(، وذلك في شكل مواعيد فردية مع

 حاملي ابؼشاريع.

وىناؾ اختلبؼ أيضا في الوقت ابؼخصص بغامل ابؼشروع ومدة ترييب ابؼشروع: فهناؾ بعض ابؽيئات التي بزصص من 

ساعات، أما  10عدة ساعات إلذ مدة بؿدودة بالنسبة للمشاريع البسيطة حيث تتًاوح مدتها ابؼتوسطة في حدود 

يوـ يحد  15ساعة ومدة ترييب ابؼشروع تكوف خلبؿ  40إلذ 30من  بالنسبة للمشاريع الأيثر تعقيدا يدكن أف تصل

 أدني ويدكن أف تصل إلذ غاية سنة ياملة.

  :براوؿ ىيئات الدعم وابؼرافقة تشجيع استقلبلية ابؼقاوؿ في ابزاذ القرارات ابػاصة بدشروعو وذلك الاستقلالية

 راجع لسببتُ:

من التعلم الذاتي لأساليب قيادة وتسيتَ ابؼشروع، وذلك بالاعتماد على الأوؿ ىو أف الاعتماد على الذات يدكن ابؼقاوؿ 

الشرياء وابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ، بحيث يستفيد ابؼقاوؿ من ىذه ابؼعارؼ حتى في حالة فشل ابؼشروع لأنها تعتبر مكسب 

  اقتصاد في ابػدمات ابؼقدمة، معرفي في حالة القياـ بدشروع جديد، أما السبب الثاني ىو بسكتُ ىيئة ابؼرافقة من برقي

بهدؼ ربح الوقت والتوجو إلذ مشاريع جديدة، وفي ىذا الإطار تقوـ أغلب ىيئات الدعم بالاستعانة بدؤسسات أخر  

 بػدمة ابؼقاولتُ مثل الغرؼ الاستشارية، ومكاتب الدراسات،...إلخ.

ومع ذلك تابعة ابؼؤسسات الصغتَة بعد إنشائها،القليل من ىيئات الدعم تقوـ بدالمرافقة بعد الإنشاء )المتابعة(: -3

تهتم ابؽيئات ابؼتخصصة في الدعم ابؼالر يثتَا بهذه العملية، والسبب في ذلك بدوف شك ىو بؿاولة التحق  من إمكانية 
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إستًجاع الأمواؿ ابؼقروضة، وعموما تتضمن ابؼتابعة بعد الإنشاء مواعيد شهرية مع صاحب ابؼشروع طواؿ السنتتُ 

 وليتتُ، يتم فيها بحث العناصر التالية:الأ

 التسيتَ: ابػزينة، الوضعية ابؼالية، تشكيل لوحة قيادة مالية؛ 

 ابعانب التجاري: البحث عن الزبائن، الإتصاؿ؛ 

 الرؤية الإستًاتيجية؛ 

 .أسئلة بـتلقة: العقود، ابؼناقصات...إلخ 

تنظيم مواعيد دورية مع صاحب ابؼؤسسة بغل ىذه  وفي حالة وجود بعض ابؼشايل المحتملة في بعض ابؼشاريع، يتم

 ابؼشايل.

وىناؾ بعض ابؽيئات تقوـ بتنظيم اجتماعات إعلبمية يل شهرين أو ثلبثة أشهر يقوـ بتنشيطها بـتصوف، تتمحور حوؿ 

 تسيتَ ابؼؤسسات الصغتَة، طرؽ التوظيف، تأمتُ ابؼمتلكات والأشخاص، الإعفاءات،...إلخ.

بتُ ابؼرحلتتُ، من مدة ابؼرافقة، الإجراءات ابؼتبعة والأدوات والوسائل ابؼستخدمة، وترجع ىذه  ىناؾ اختلبفات يبتَة

 الاختلبفات إلذ أسباب:

  السبب الأوؿ ىو قلة التمويل ابؼخصص للمتابعة بعد الإنشاء، ىذه النقطة تفسر في جزء منها تشابو عملية

 شاريع.الإنشاء القانوني، والعمل على تشجيع استقلبلية ابؼ

  أما السبب الثاني مرتبط بالكفاءات الواجب بذنيدىا من أجل تأمتُ ابؼتابعة بعد إنشاء ابؼشاريع ابعديدة، ىذه

الكفاءات مطلوبة في ىذه ابؼرحلة أيثر من ابؼراحل السابقة، التي برتوي إجراءات إدارية بسيطة وخدمات أقل 

إلذ مراقبة ومتابعة ابؼتخصصتُ في بؾالات التنظيم،التسيتَ ابؼالر، تعقيدا، أما في ىذه ابؼرحلة يحتاج ابؼشروع الصغتَ 

مراقبة التسيتَ، التسيتَ التجاري، برليل القرارات الإستًاتيجية، تسيتَ ابؼوارد البشرية، التسيتَ ابعبائي والقوانتُ 

 الاجتماعية.
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عض ىيئات ابؼرافقة، بالإضافة إلذ ذلك لكن في الواقع من الصعب توفتَ يل ىذه الكفاءات، وىو أمر يتحق  نادرا في ب

من الصعب إيجاد أشخاص يدتلكوف معارؼ عميقة في يل ىذه المجالات، وبالتالر فابؼطلوب توفر ابؼرافقتُ على ابؼعارؼ 

 الأساسية وبعض ابػبرة ابؼيدانية إف أمكن، للوصوؿ في النهاية إلذ الإجابة على انشغالات أصاب ابؼشاريع.

 ن في خصوصية ىذه ابؼرحلة، فابؼتابعة بعد الإنشاء تقتضي إجابة ابؼرافقتُ على الأسئلة ابؼطروحة السبب الثالث يكم

من طرؼ أصحاب ابؼشاريع، ىذه الأسئلة تغطي بؾاؿ واسع ومعقد )برليل ابؼشايل مع العماؿ، مشايل تسديد 

قاولوف أجوبة دقيقة عن ىذه الزبائن، معابعة مشايل تسيتَية واجتماعية،...إلخ(، حيث انو عادة ما يطلب ابؼ

ابؼشايل وفي حالة عدـ برقي  ذلك يدكن أف يؤدي إلذ نتائج سلبية يبتَة على ابؼشروع، وبالتالر يجب أف ترتكز 

 ابؼتابعة بعد الإنشاء على علبقة تشاورية بتُ ابؼؤسسة وجهاز ابؼرافقة.

صعوبة ابغصوؿ على الكفاءات اللبزمة بؼرافقة  نصل في النهاية إلذ أنو حتى ىذه ابؽيئات تعاني من مشكل يبتَ وىو

 ابؼشاريع، بفا يؤدي إلذ صعوبة تطوير ابػدمات التي تقدمها ىذه ابؽيئات. 
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 :الفرع الثالث: خصايص المرافقة الجيدة 

طروح في بعد التعرض إلذ أىم ابػدمات التي تقدمها بـتلف ىيئات الدعم وابؼرافقة في إنشاء ابؼؤسسات، بقي ابؼشكل ابؼ

ىذه الدراسة ىو ييفية ابغكم على أداء ىذه ابؽيئات، وفي ىذا الإطار اتف  ابؼتخصصتُ في ىذا المجاؿ على بصلة من 

 العناصر التي بسيز ابؼرافقة ابعيدة، تتمثل ىذه العناصر فيما يلي: 

 مع نوعية ابؼشروع  وىذا يعتٍ تواف  إمكانيات ويفاءات ابؼقاوؿمشروع(: -المرافقة تستلزم الارتباط )فرد

 ،الذي يحملو بفا يؤدي إلذ وجود تواف  مستمر بتُ الفرد وابؼشروع وليس فقط في ابؼرحلة الأولية لتسيتَ ابؼشروع

    ابؼقاوؿ وابؼشروع معا من بـتلف ابؼشايل ابؼتوقعة.تأمينىذا العنصر يسمح بػ  

 :ابػدمات التقنية ابؼقدمة للمشروع، فلب  على العكس فعمل ابػبراء يرتكز على المرافقة ترتكز على الشخص

يكفي تدعيم ابؼقاوؿ من الناحية ابؼادية وابؼالية، لأف عملية ابؼرافقة تكوف خلبؿ فتًة زمنية بؿددة لابد للمقاوؿ 

 أف يستفيد فيها للتحكم بتسيتَ مشروعو في ابؼستقبل البعيد.

  :بديل أيثر سرعة في القياـ بعمليات تتبع حتى في حالة وجود المرافقة يجب أن تشجع استقلالية الشخص

ابؼشروع بدلا عن ابؼقاوؿ )خطة الأعماؿ مثلب( والتي تقوـ بعض ابؽيئات بدنح ابؼقاوؿ منهجية العمل وىذا 

لتحقي  اقتصاد في الوقت )وبالتالر في التكاليف( وىذا ما ينتج عنو العديد من ابؼشايل مستقبلب، وبالتالر 

ترييز ىيئة ابؼرافقة على جعل حامل ابؼشروع يفهم بؼدا يجب أف ينف  بشكل معقوؿ في  فابؼرافقة ابعيدة تقتضي

 استثماراتو، ييف يتحكم في ابػزينة، ابؼدة الزمنية ابؼثلى لتسديد الديوف، إىلبؾ الاستثمارات ...وغتَىا.
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 :على مصارحة ابؼقاوؿ  منذ الاستقباؿ، يجب أف يكوف ابؼراف  قادرا المرافقة يجب أن تتضمن تسيير الفشل

ابعديد إذا ما ياف ابؼشروع غتَ قابل لتحقي  في تلك ابغالة، فهناؾ فئة ىشة من ابؼقاولتُ تأتي بدشاريع لا يتم 

ابؼصادقة عليها، وبالتالر على ىيئات ابؼرافقة التوفر على تقنيتُ متخصصتُ يدكن أف يساعدوا ىذه الفئة من 

، وىكذا فيما يخص ابؼشايل ابؼالية حيث يتوجب على ابؼراف  العمل مع ابؼقاولتُ في تصحصح أخطاء مشاريعهم

حامل ابؼشروع على تشخيص موضوعي للحالة وإيجاد ابغلوؿ دوف الدخوؿ في مشايل بتُ ىيئات ابؼرافقة التي 

 بسثل الاقتصاد التضامتٍ و منظمات التمويل الرأبظالر. 
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  الجزايرب المقاولاتية مرافقةىيئات دعم و : المحاضرة الرابعة عشر

لقد أصبح قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ذا أهمية بالغة في ابعزائر، بالنظر إلذ يونو أحد ريائز التحوؿ إلذ اقتصاد السوؽ، حيث     

في دعم ىذا القطاع  عملت الدولة على تشجيع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلبؿ بصلة من البرامج والسياسات وابؽيئات ابؼتخصصة

 بهدؼ تنمية وتطوير ديناميكية إنشاء ابؼشاريع، بفا يعود بالنفع على التنمية الوطنية.

 : مراحل المرافقة المقاولتية للإنشاء مؤسسة مصغرة.(3) شكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لتيأو التحسيس بالفكر المق  
ف الإداريالمل تأكيد المعارف  

 المهنية
وإعلاماستقبال   

لو الاستقبال الأ جماعية إعلاميةجلسة   لو الأاللقاء الفردي    

 ىيكلة المعطيات المجمعة الملف التقني للمشروع

 قبول المشروع من طرف لجنة الانتقاء واعتماد وتمويل المشاريع

 تقييم المشروع

 الموافقة على التمويل

صاحب المشروع تكوين  

مرحلة التأسيس القانوني تمويل المشروع أثناءالموافقة   

مرحلة انجاز المشروع أثناءالموافقة   

 المتابعة بعد الانجاز
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ن بينهػػا ىيئػػات دعػػم عرفػػت ابعزائػػر عػػدة إصػػلبحات اقتصػػادية يػػاف ابؽػػدؼ منهػػا التحػػوؿ بكػػو اقتصػػاد السػػوؽ يػػاف مػػيمػػا 

ابؼقاولاتية ومرافقة ابؼؤسسػات الصػغتَة وابؼتوسػطة، فقامػت بإنشػاء بؾموعػة مػن ابؽيئػات ابؼختصػة في ىػذا المجػاؿ تتمثػل أهمهػا 

 فيما يلي:

 (NESDA) الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية -1

 National Entrepreneurship Support And تلعب الويالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية

Development Agency ابؼعروفة بػ “NESDA”  دوراً أساسيًا في تكثيف النسيج الصناعي للمؤسسات

الصغتَة وابؼتوسطة، وتساىم في خل  فرص العمل وامتصاص البطالة، يما تسعى إلذ تطوير التعاقد ابػارجي وزيادة 

 .الصادرات

 ولاتية؟ما ىي الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقا 

، ىي ىيئة حكومية ذات طابع خاص، تتمتّع ”NESDA“ الويالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية، ابؼعروفة اختصاراً بػ

بشخصية اعتبارية واستقلبؿ مالر. بزضع لوصاية الوزير ابؼفوّض ابؼكلّف بشؤوف ابؼشاريع الصغتَة بصفة مساعد لرئيس 

 .الوزراء

 .املي ابؼشاريع لإنشاء وتوسيع ابؼشروعات الصغتَة لإنتاج السلع وابػدماتتقدّـ ىذه الويالة الدعم بغ

 أىداف الوكالة:  

 :تسعى الويالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية إلذ

o تشجيع إنشاء وتوسيع أنشطة إنتاج السلع وابػدمات من ق بل حاملي ابؼشاريع. 

o  تعزيز روح ريادة الأعماؿتعزيز بصيع أشكاؿ الإجراءات والتدابتَ التي تهدؼ إلذ. 

 مهام الوكالة : 

 :تشمل مهاـ الويالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية 
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o تدعيم وتقدنً الإستشارة وابؼرافقة. 

o توفتَ بصيع ابؼعلومات الاقتصادية والتقنية والتشريعية والتنظيمية ابؼتعلّقة بأنشطة حاملي ابؼشاريع. 

o  (ابؼعنية )البنوؾ، مصلحة الضرائب، صندوؽ الضماف الاجتماعيتطوير العلبقات مع الشرياء وابعهات 

o تطوير الشراية بتُ بـتلف القطاعات لتحديد فرص الاستثمار.  

o تكوين حاملي ابؼشاريع ضمن مرايز تطوير ابؼقاولاتية.                            

o بسويل مشاريع الشباب وإبلبغهم عن بـتلف الإعانات ابؼمنوحة. 

o  ابؼتابعة عن بعد للمؤسسات ابؼصغرة ابؼنشأة من طرؼ أصحاب ابؼشاريعابؼرافقة و. 

o تشجيع يل الإجراءات والتدابتَ الرامية إلذ تعزيز إنشاء وتوسيع الأنشطة. 
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 ما ىي شروط تأىيل أصحاب المشاريع: 

 :يجب أف يتمتّع حامل ابؼشروع بعدد من الشروط لكي يستفيد من الامتيازات ابؼمنوحة

o سنة 55و  18ف يتًاوح عمر الشخص ما بتُ أ. 

o  أف يكوف ذا شهادة أو تأىيل مهتٍ و/أو لو مهارات معرفية معتًؼ بها بشهادة أو أيةّ وثيقة مهنية أخر. 

o أف يتابع التكوين ابؼقدّـ لو عن طري  مرايز تطوير ابؼقاولاتية. 

o دنى المحدّدأف يقدّـ مساهمة شخصية في شكل أمواؿ خاصة بدستو  يطاب  ابغد الأ. 

 ما ىي أنواع التمويل المتوفّرة: 

o من مبلغ الاستثمار100  التمويل الذاتي: أين يقدّـ حامل ابؼشروع %. 

o  من مبلغ الاستثمار50التمويل الثنائي: أين يقدّـ يلّ من حامل ابؼشروع والويالة %. 

o  من قيمة الاستثمار، وتقدّـ الويالة من   %15إلذ   5التمويل الثلبثي: أين يقدّـ حامل ابؼشروع مبلغًا يتًاوح من

 .% من مبلغ الاستثمار الكلّي70% من ابؼبلغ، ويتكفّل البنك بػ  25إلذ  15

 ايمة الامتيازات الجبايية الممنوحة في إطار جهاز الوكالةق: 

  في مرحلة إنجاز المشروع: 

o % ة التي تدخل مباشرة في إبقاز من ابغقوؽ ابعمريية على التجهيزات ابؼستورد 5تطبي  معدؿ بـفض نسبتو

 .ابؼشروع

o الإعفاء من حقوؽ التسجيل على عقود تأسيس ابؼؤسسات ابؼصغرة. 

o الإعفاء من دفع رسوـ نقل ابؼلكية على ابؼكتسبات العقارية المحدثة في إطار إنشاء نشاط صناعي. 

 في مرحلة الاستغلال : 

o 10سنوات أو  06سنوات،  03ضافية بؼدة )الإعفاء من الرسم العقاري على البناءات و البناءات الإ 

 .حسب موقع ابؼشروع، ابتداءً من تاريخ إبسامها  سنوات(
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o ( حسب موقع ابؼشروع، ابتداءً من تاريخ استغلببؽا 10سنوات أو  06سنوات،  03إعفاء يامل بؼدة )من  سنوات

 .انتُ السارية ابؼفعوؿأو ابػضوع للنظاـ الضريبي ابغقيقي حسب القو  IFU الضريبة ابعزافية الوحيدة

o ،( 3( عندما يتعهد ابؼستثمر بتوظيف ثلبثة )2يدكن بسديدىا لسنتتُ )  عند انتهاء فتًة الإعفاء ابؼذيورة أعلبه

 .عمّاؿ على الأقل بؼدة غتَ بؿددة

 : ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  -2

 03، بدوجػػػػػػػب ابؼرسػػػػػػػوـ رقػػػػػػػم /2001سػػػػػػػنة  (:أنشػػػػػػػئت ىػػػػػػػذه الويالػػػػػػػةANDIالويالػػػػػػػة الوطنيػػػػػػػة لتطػػػػػػػوير الاسػػػػػػػتثمار)

، بعػػػػػػد 1993(ابؼنشػػػػػػأة سػػػػػػنة APSI، ابؼتعلػػػػػػ  بتطػػػػػػوير الاسػػػػػػتثمار، لتحػػػػػػل بؿػػػػػػل ويالػػػػػػة ترقيػػػػػػة ودعػػػػػػم الاسػػػػػػتثمار)01

فشػػػػلها في ترقيػػػػة ودعػػػػم الد ص ـ. وىػػػػػي تضػػػػم مهػػػػاـ ووسػػػػائل يػػػػػل مػػػػن الويالػػػػة الوطنيػػػػة لػػػػػدعم تشػػػػغيل الشػػػػباب وويالػػػػػة 

ييػػػػػػػز ابعهػػػػػػػود لتًقيػػػػػػػة الاسػػػػػػػتثمار في إطػػػػػػػار ىيكػػػػػػػل موحػػػػػػػد، والتكفػػػػػػػل بكافػػػػػػػة ترقيػػػػػػػة ودعػػػػػػػم الاسػػػػػػػتثمار، وىػػػػػػػذا بهػػػػػػػدؼ تر 

ابؼسػػػػػػػتثمرين الػػػػػػػوطنيتُ والأجانػػػػػػػب وبسكيػػػػػػػنهم مػػػػػػػن تنفيػػػػػػػذ مشػػػػػػػاريعهم، يمػػػػػػػا تسػػػػػػػتفيد مػػػػػػػن بؾمػػػػػػػوع الوسػػػػػػػائل وابػػػػػػػػبرات 

ابؼكتسػػػػػػبة لػػػػػػد  ىػػػػػػاتتُ الويػػػػػػالتتُ. وابعديػػػػػػد في ىػػػػػػذه الويالػػػػػػة ىػػػػػػو تواجػػػػػػدىا علػػػػػػى ابؼسػػػػػػتو  المحلػػػػػػي، وذلػػػػػػك للتخفيػػػػػػف 

بء التنقػػػػػل للجزائػػػػػر العاصػػػػػمة مػػػػػن جهػػػػػة، وحػػػػػتى تكػػػػػوف قريبػػػػػة مػػػػػن مكػػػػػاف تواجػػػػػد ابؼسػػػػػتثمر لتسػػػػػهيل حصػػػػػولو مػػػػػن عػػػػػ

 على ابؼعلومات اللبزمة ومتابعة ملف الاستثمار من جهة أخر  .

 (:AND PMEالوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة) -3

تم إنشػػػػػػػػػاء الويالػػػػػػػػة الوطنيػػػػػػػػػة لتطػػػػػػػػػوير الد ص ـ بدوجػػػػػػػػػب في إطػػػػػػػػار مواصػػػػػػػػػلة السػػػػػػػػػعي لتطػػػػػػػػوير وترقيػػػػػػػػػة قطػػػػػػػػػاع الد ص ـ، 

وىػػػػػػػػػػي مؤسسػػػػػػػػػػة عموميػػػػػػػػػػة ذات طػػػػػػػػػػابع إداري  ، 03/ 05 2005ابؼػػػػػػػػػػؤرخ في / 05-165ابؼرسػػػػػػػػػػوـ التنفيػػػػػػػػػػذي رقػػػػػػػػػػم

 [ :17تتمتع بالشخصية ابؼعنوية والاستقلبؿ ابؼالر، وتتولذ تنفيذ ابؼهاـ التالية]

 ير الد ص ـ؛تطبي  الإستًاتيجية القطاعية ابػاصة بتًقية وتطو  – 

 تنفيذ البرنامج الوطتٍ لتأىيل الد ص ـ وضماف متابعة ستَه؛ – 
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 تتبع التطور العددي للم ص ـ فيما يخص الإنشاء، التوقف وتغيتَ النشاط؛ -

 إعداد دراسات دورية بخصوص التوجهات العامة للم ص ـ؛ – 

 :APSI الوكالة الوطنية لدعم وترقية الاستثمار -4

في ابعزائػػػػػػػر يػػػػػػػل شػػػػػػػخص طبيعػػػػػػػي أو معنػػػػػػػوي، خػػػػػػػاص أو عػػػػػػػاـ، مقػػػػػػػيم أو غػػػػػػػتَ مقػػػػػػػيم، في يػػػػػػػل  يسػػػػػػػتطيع أف يسػػػػػػػتثمر

النشػػػػػػاطات سػػػػػػواء تعلػػػػػػ  الأمػػػػػػر بإنتػػػػػػاج ابؼنتجػػػػػػات، ابػػػػػػػدمات، السػػػػػػياحة ...الخ، يػػػػػػل ىػػػػػػذا جػػػػػػاء عػػػػػػن طريػػػػػػ  الويالػػػػػػة 

عملػػػػػت  الوطنيػػػػػة لتًقيػػػػػة الاسػػػػػتثمارات ومتابعتهػػػػػا ودعمهػػػػػا، ومػػػػػن أجػػػػػل وضػػػػػع قػػػػػانوف اسػػػػػتثمار جيػػػػػد يخػػػػػدـ ابؼسػػػػػتثمرين،

بدوجػػػػػػػب قػػػػػػػانوف تطػػػػػػػوير الاسػػػػػػػتثمارات في ابعزائػػػػػػػر، وىػػػػػػػي جهػػػػػػػاز  1993ابغكومػػػػػػػة علػػػػػػػى وضػػػػػػػع ىػػػػػػػذه الويالػػػػػػػة سػػػػػػػنة 

حكػػػػػػومي لػػػػػػو طػػػػػػابع إداري، أنشػػػػػػئ بػدمػػػػػػة ابؼسػػػػػػتثمرين وابؼػػػػػػروجتُ، وقبػػػػػػل مضػػػػػػي أيثػػػػػػر مػػػػػػن سػػػػػػنتتُ أصػػػػػػبحت الويالػػػػػػة 

فضػػػػػػػػػل القػػػػػػػػػوانتُ ابػاصػػػػػػػػػػة مرجعػػػػػػػػػا أساسػػػػػػػػػيا لكػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػا يتعلػػػػػػػػػػ  بالاسػػػػػػػػػتثمار المحلػػػػػػػػػي والأجنػػػػػػػػػبي في ابعزائػػػػػػػػػػر، وذلػػػػػػػػػك ب

 بالاستثمار، وبفضل أسلوب عملها البعيد عن الروتتُ الإداري.

 أىداف وكالة دعم وترقية الاستثمار: .4-1

 تتمثل أىدافها فيما يلي:

 دعم ومساعدة ابؼستثمرين لإبقاز مشاريعهم.

 العمل على تطوير الاستثمارات المحلية والأجنبية.

 مار تطبيقا للسياسة الوطنية في ىذا المجاؿ.منح ابغوافز  ابؼرتبطة بالاستث

 آلية عمل الوكالة وطرق تدخلها: .4-2

 وتتمثل آلية العمل والتدخل فيما يلي:
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تضػػػػػػع الويالػػػػػػة برػػػػػػت تصػػػػػػرؼ ابؼسػػػػػػتثمرين يػػػػػػل ابؼعلومػػػػػػات ذات الطػػػػػػابع الاقتصػػػػػػادية والتقػػػػػػتٍ، التشػػػػػػريعي والتنظيمػػػػػػي  -

 رتبطة بها.ابؼتعلقة بدمارسة أنشطتهم وييفية منح ابؼزايا ابؼ

 تضمن توزيع يل ابؼعطيات حوؿ فرص الاستثمار. -

 بردد ابؼشاريع التي بسثل أهمية خاصة للبقتصاد الوطتٍ. -

 التنسي  بتُ الويلبء في ابؼناط  ابغرة. -

 تسهر على جعل أي قرار تتخذه إلزاميا للئدارات وابؽيئات الأخر  ابؼعنية بالاستثمار. -

 رقية ودعم الاستثمار:مجالات نشاط وكالة ت .4-3

 تتمثل في بؾالات أنشطتها فيما يلي:

  خػػػػػػدمات الشػػػػػػباؾ ابؼوحػػػػػػد لتسػػػػػػهيل الإجػػػػػػراءات وتسػػػػػػليم الوثػػػػػػائ  ابؼطلوبػػػػػػة. ابؼسػػػػػػاعدة وابؼتابعػػػػػػة وذلػػػػػػك مػػػػػػن خػػػػػػلبؿ -

تسػػػػػاعد ، و تقػػػػػوـ الويالػػػػػة بأعمػػػػػاؿ الاستشػػػػػارة والتوجيػػػػػو في عمليػػػػػة إعػػػػػداد ابؼلفػػػػػات والبحػػػػػث عػػػػػن التمويػػػػػل والشػػػػػراءيمػػػػػا 

ثمر علػػػػػػػى ابغصػػػػػػػوؿ علػػػػػػػى الامتيػػػػػػػازات ابؼتاحػػػػػػػة لإبقػػػػػػػاز ابؼشػػػػػػػروع وموقعػػػػػػػو ابعغػػػػػػػرافي ونتػػػػػػػائج الويالػػػػػػػة ىػػػػػػػي تنفيػػػػػػػذ ابؼسػػػػػػػت

 الالتزامات ابؼتبادلة بتُ الدولة وابؼستثمر.

بعزائػػػػػػر، وتػػػػػػؤدي إف أىػػػػػػم دور للويالػػػػػػة ىػػػػػػو تطػػػػػػوير الاسػػػػػػتثمارات والػػػػػػتًويج بؼنػػػػػػاخ الاسػػػػػػتثمار في ا التطػػػػػػوير والتوثيػػػػػػ : -

ىػػػػػي مريػػػػػز التوثيػػػػػ  ، بحيػػػػػث وات وأيػػػػػاـ دراسػػػػػية وإعلبميػػػػػةتنظػػػػػيم مػػػػػؤبسرات ولقػػػػػاءات مهنيػػػػػة ونػػػػػد ىػػػػػذا الػػػػػدور مػػػػػن خػػػػػلبؿ

ت نشػػػػػر ملفػػػػػات متخصصػػػػػة لدراسػػػػػايمػػػػػا تقػػػػػوـ ب  ابؼتخصػػػػػص وبنػػػػػك معلومػػػػػات أساسػػػػػي يوضػػػػػع في خدمػػػػػة ابؼسػػػػػتثمرين.

 .دليل ويتيبات عن فرص الاستثمار حسب  توزعها القطاعي وابعغرافيو  خاصة حوؿ الاستثمارات بأنواعها

تػػػػػدرج ىػػػػػذه ابػدمػػػػػة في بؾػػػػػاؿ تطػػػػػوير الاسػػػػػتثمارات وتػػػػػوفر الفػػػػػرص ابعديػػػػػدة وتػػػػػتم مػػػػػن  حيػػػػػث الأبحػػػػػاث والدراسػػػػػات -

 خلبؿ:
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 قانوف عصري يستفيد من بذارب البلداف الأخر . *   

 * إعفاءات عامة وإضافة إلذ حوافز أخر  خاصة.   

   ابػاصة لإقامة ابؼشاريع الاستثمارية.دور الويالة في برديد ابؼناط  ابغرة وبذهيزىا، ويذلك ابؼناط -

تطػػػػػػػػػػوير ابؼنػػػػػػػػػػاط  ابؼعػػػػػػػػػػدة للمشػػػػػػػػػػاريع وبذهيػػػػػػػػػػز ابؼنشػػػػػػػػػػآت التحتيػػػػػػػػػػة، إضػػػػػػػػػػافة إلذ ترقيػػػػػػػػػػة ومتابعػػػػػػػػػػة آخػػػػػػػػػػر التطػػػػػػػػػػورات  -

 التكنولوجية والاقتصادية.

 البحث عن فرص التعاوف مع جهات أخر  في المجالات ابؼالية والتقنية. -

 : FGARة والمتوسطة: )صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغير  -5

بهػػػػػػػػػػػػدؼ  11/11/2002ابؼػػػػػػػػػػػػؤرخ في  373-02أنشػػػػػػػػػػػػئ الصػػػػػػػػػػػػندوؽ بدقتضػػػػػػػػػػػػى ابؼرسػػػػػػػػػػػػوـ التنفيػػػػػػػػػػػػذي رقػػػػػػػػػػػػم 

ضػػػػػماف القػػػػػروض الضػػػػػرورية للبسػػػػػتثمارات الػػػػػتي يجػػػػػب علػػػػػى ابؼؤسسػػػػػات الصػػػػػغتَة وابؼتوسػػػػػطة أف تنجزىػػػػػا يمػػػػػا ىػػػػػو بؿػػػػػدد 

ي لتًقيػػػػػػػػة ابؼؤسسػػػػػػػػات الصػػػػػػػػغتَة وابؼتضػػػػػػػػمن القػػػػػػػػانوف التػػػػػػػػوجيه 12/12/2001ابؼػػػػػػػػؤرخ في  18-01في القػػػػػػػػانوف رقػػػػػػػػم 

 وابؼتوسطة، ويتولذ الصندوؽ ما يلي: 

التػػػػػػػدخل في مػػػػػػػنح الضػػػػػػػمانات لفائػػػػػػػدة ابؼؤسسػػػػػػػات الصػػػػػػػغتَة وابؼتوسػػػػػػػطة الػػػػػػػتي تنجػػػػػػػز اسػػػػػػػتثمارات في المجػػػػػػػالات . 5-1

 التالية:  

 إنشاء ابؼؤسسات؛ بذديد التجهيزات؛  توسيع ابؼؤسسات. -

 وبة؛ إقرار أىلية ابؼشاريع والضمانات ابؼطل -

 ضماف متابعة البرامج التي تضمنها ابؽيئات الدولية لفائدة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ -

 ضماف الاستشارة وابؼساعدة التقنية لفائدة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼستفيدة من ضماف القروض. -
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ة ابؼؤسسػػػػػػات الصػػػػػػغتَة وابؼتوسػػػػػػطة ترقيػػػػػػة الاتفاقيػػػػػػات ابؼتخصصػػػػػػة الػػػػػػتي تتكفػػػػػػل بابؼخػػػػػػاطر الػػػػػػتي تنشػػػػػػط في إطػػػػػػار ترقيػػػػػػ -

 .وتطويرىا

 ضماف متابعة ابؼخاطر النابصة عن ضماف القروض، وتسليم شهادات الضماف ابػاصة بكل صيغ التمويل؛  -

 إعداد اتفاقيات مع البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية لصالح ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ -

ابتَ ابؼتعلقػػػػػػػػة بتًقيػػػػػػػػة ابؼؤسسػػػػػػػػات الصػػػػػػػػغتَة وابؼتوسػػػػػػػػطة القيػػػػػػػػاـ بكػػػػػػػػل عمػػػػػػػػل يهػػػػػػػػدؼ إلذ ابؼصػػػػػػػػادقة علػػػػػػػػى التػػػػػػػػد. 5-2

وتػػػػػدعيمها في إطػػػػػار ضػػػػػماف الاسػػػػػتثمارات، حيػػػػػث يحػػػػػل الصػػػػػندوؽ بؿػػػػػل البنػػػػػوؾ وابؼؤسسػػػػػات ابؼاليػػػػػة فيمػػػػػا يخػػػػػص آجػػػػػاؿ 

 تسديد ابؼستحقات، وفي حدود تغطية ابؼخاطر طبقا للتشريع ابؼعموؿ بو.

  حو النموصندوق التمويل الجزايري: شريك المؤسسات الناشئة ن-6

تسػػػػػػعى ابعزائػػػػػػر إلذ دعػػػػػػم الشػػػػػػريات الناشػػػػػػئة لتكػػػػػػوف مريػػػػػػزاً متميػّػػػػػػزاً لتعزيػػػػػػز ابؼقاولاتيػػػػػػة ونقطػػػػػػةً بؿوريػػػػػػة لانطػػػػػػلبؽ اقتصػػػػػػاد 

جديػػػػػػػد، وبؽػػػػػػػذا قامػػػػػػػت بإنشػػػػػػػاء صػػػػػػػندوؽ التمويػػػػػػػل ابعزائػػػػػػػري ليكػػػػػػػوف شػػػػػػػريكًا اقتصػػػػػػػادياً لػػػػػػػو دور حاسػػػػػػػم في نمػػػػػػػو ىػػػػػػػذه 

 .الشريات وبقاحها

 :ايريتعرّف على صندوق التمويل الجز -

صػػػػػػندوؽ التمويػػػػػػل ابعزائػػػػػػري ىػػػػػػو أوّؿ صػػػػػػندوؽ اسػػػػػػتثمار بـصػػػػػػص بالكامػػػػػػل للشػػػػػػريات الناشػػػػػػئة في ابعزائػػػػػػر، تم إطلبقػػػػػػو 

 .لإنشاء إطار قانوني يحدّد معايتَ تأىيل الشريات الناشئة 2020أيتوبر  3ربظيًا يوـ 

 والاسػػػػػتًاتيجي والتقػػػػػتٍ الػػػػػذي يهػػػػػدؼ ىػػػػػذا الصػػػػػندوؽ إلذ دعػػػػػم نمػػػػػو الشػػػػػريات الناشػػػػػئة في ابعزائػػػػػر وتػػػػػوفتَ الػػػػػدعم ابؼػػػػػالر

  .برتاجو، إضافة إلذ تشجيع ريادة الأعماؿ وتعزيز الاقتصاد ابؼعرفي في البلبد
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يمعػػػػػد صػػػػػندوؽ التمويػػػػػل ابعزائػػػػػري أحػػػػػد الريػػػػػائز الأساسػػػػػية لظهػػػػػور بيئػػػػػة مناسػػػػػبة لإنشػػػػػاء وتطػػػػػوير الشػػػػػريات الناشػػػػػئة الػػػػػتي 

ي، ويختلػػػػػف عػػػػػن التمػػػػػويلبت ابؼوجػػػػػودة لأنػػػػػو يشػػػػػتًط مػػػػػن تتمتػػػػػع بالقػػػػػدرة علػػػػػى إضػػػػػافة قيمػػػػػة حقيقيػػػػػة للبقتصػػػػػاد ابعزائػػػػػر 

  ابؼستثمر قبوؿ الدولة يشريك داخل الشرية، مع إمكانية الدخوؿ إلذ بورصة ابعزائر في ابؼستقبل

 ما ىي مميّزات صندوق التمويل الجزايري؟-

التمويػػػػػػػػػل  أسّسػػػػػػػػت ابعزائػػػػػػػػر صػػػػػػػػػندوؽ التمويػػػػػػػػل ابعزائػػػػػػػػري لتعزيػػػػػػػػػز الاقتصػػػػػػػػاد الػػػػػػػػػوطتٍ، عػػػػػػػػبر تسػػػػػػػػهيل إجػػػػػػػػػراءات مػػػػػػػػنح

  .للشريات الناشئة

يمػػػػػا تعػػػػػزـ السػػػػػػلطات أف تمظهػػػػػر مػػػػػػن خلبلػػػػػو إصػػػػػرارىا علػػػػػػى تطػػػػػوير قطػػػػػػاع الشػػػػػريات الناشػػػػػئة في ابعزائػػػػػػر، بفػػػػػا يشػػػػػػجّع 

 .ابؼستثمرين على ابؼشارية بشكل أيبر في بسويل ىذه الشريات والاستثمار فيها

يمػػػػػػة مضػػػػػػافة عاليػػػػػػة لأصػػػػػػحاب ابؼشػػػػػػاريع مقابػػػػػػل يتمتػّػػػػػع ىػػػػػػذا الصػػػػػػندوؽ ابعديػػػػػػد بدرونػػػػػػة في معابعػػػػػػة ابؼلفّػػػػػػات، ويقػػػػػػدّـ ق

 .مبالغ مالية غالبًا ما تكوف متواضعة

 :يدلك الصندوؽ ابعزائري للتمويل مزايا مهمّة، منها

o  التحمػػػػػل ابؼػػػػػالر للمخػػػػػاطر، حيػػػػػث يتػػػػػدخّل الصػػػػػندوؽ في بسويػػػػػل مشػػػػػاريع يقبػػػػػل قليػػػػػل مػػػػػن ابؼؤسسػػػػػات بسويلهػػػػػا

 .نظراً للمخاطر ابؼتزايدة التي تواجهها

o والاستجابة في التمويل، ومنح روّاد الأعماؿ الوقت والطاقة الضرورية لتحقي  مشاريعهم ابؼرونة. 

o  تػػػػػػػوفتَ فػػػػػػػرص متسػػػػػػػاوية للشػػػػػػػريات الناشػػػػػػػئة ابعزائريػػػػػػػة، وتقػػػػػػػدنً نفػػػػػػػس الػػػػػػػدعم الػػػػػػػذي يدكػػػػػػػن أف برصػػػػػػػل عليػػػػػػػو

 .نظتَاتهن في البلداف ابؼتقدمة

 من ىم شركاء صندوق التمويل الجزايري: 
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ي للشػػػػػػػػريات الناشػػػػػػػػئة ىػػػػػػػػو بشػػػػػػػػرة تعػػػػػػػػاوف بػػػػػػػػتُ وزارة الاقتصػػػػػػػػاد ابؼكلّفػػػػػػػػة بالاقتصػػػػػػػػاد ابؼعػػػػػػػػرفي صػػػػػػػػندوؽ التمويػػػػػػػػل ابعزائػػػػػػػػر  

 :( بنوؾ حكومية بستلك حصصًا متساوية في الصندوؽ، وىي06والشريات الناشئة وستة )

o  البنك الشعبي ابعزائري (CPA). 

o البنك الوطتٍ ابعزائري (BNA). 

o البنك ابػارجي ابعزائري (BEA). 

o ٍللبدخار والتقاعدالصندوؽ الوطت  (CNEP). 

o البنك الزراعي والتنمية الريفية (BADR). 

o البنك المحلي للتنمية (BDL). 

 كيف يعمل صندوق التمويل الجزايري: 

تقػػػػوـ الشػػػػريات الناشػػػػئة بعػػػػدّة خطػػػػوات للحصػػػػوؿ علػػػػى بسويػػػػل مػػػػن صػػػػندوؽ التمويػػػػل ابعزائػػػػري، أوّبؽػػػػا ابغصػػػػوؿ علػػػػى -

 .علبمة شرية ناشئة

بإعػػػػػداد ملػػػػػف يحتػػػػػوي علػػػػػى معلومػػػػػات ابؼشػػػػػروع، ثم يمعػػػػػتُ  مسػػػػػؤوؿ دراسػػػػػة بؼتابعػػػػػة ابؼلػػػػػف وبرديػػػػػد  يتكفّػػػػػل الصػػػػػندوؽ-

ص ػػػػػص جلسػػػػػة لتقػػػػػدنً ابؼشػػػػػروع، شػػػػػرح طريقػػػػػة العمػػػػػل وبرديػػػػػد الأرقػػػػػاـ  موعػػػػػد للبجتمػػػػػاع بهػػػػػدؼ تسػػػػػريع الإجػػػػػراءات، وبزم

 .ابؼتوقعة والنقاش

الغػػػػػػة، إذ يتضػػػػػػمّن ابغػػػػػػديث عػػػػػػن ابؼخػػػػػػاطر القانونيػػػػػػة يمعتػػػػػػبر التبػػػػػػادؿ بػػػػػػتُ صػػػػػػاحب ابؼشػػػػػػروع وابعهػػػػػػة ابؼعنيػػػػػػة ذا أهميػػػػػػة ب-

 .والتنظيمية والتجارية، بالإضافة إلذ دور العامل البشري في ابؼشروع
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تعقػػػػػػد اللجنػػػػػػة الاجتماعػػػػػػات باسػػػػػػتمرار لدراسػػػػػػة ابؼلفّػػػػػػات ابؼسػػػػػػتلمة واختيػػػػػػار ابؼشػػػػػػاريع ابؼناسػػػػػػبة، ثم بسػػػػػػرّر ابؼلفػػػػػػات إلذ -

بذتمػػػػػع مػػػػػػرة واحػػػػػدة في الشػػػػػػهر وتتػػػػػألف مػػػػػػن عضػػػػػوين مػػػػػػن بؾلػػػػػػس ، ”بعنػػػػػة الاسػػػػػػتثمارات“بعنػػػػػة أخػػػػػػر  تمعػػػػػرؼ باسػػػػػػم 

   .الإدارة وبفثل للصندوؽ

تصػػػػػػػدر ىػػػػػػػذه اللجنػػػػػػػة القػػػػػػػرار النهػػػػػػػػائي بشػػػػػػػأف ابؼلفػػػػػػػات إمػػػػػػػا بػػػػػػػالقبوؿ، الػػػػػػػػرفض، أو تأجيػػػػػػػل ابؼلػػػػػػػف إلذ حػػػػػػػتُ تػػػػػػػػوفّر -

 .الشروط ابؼطلوبة للموافقة عليو

 ما ىي درجات التمويل: 

مسػػػػػػتويات للتمويػػػػػػل حسػػػػػػب  3بعنػػػػػػة الاسػػػػػػتثمارات علػػػػػػى ابؼلػػػػػػف، وىنػػػػػػاؾ  تبػػػػػػدأ مرحلػػػػػػة بسويػػػػػػل ابؼشػػػػػػروع عنػػػػػػد موافقػػػػػػة 

  :القيمة ابؼمنوحة

o  02 مليوف دينار جزائري. 

o  05 ُدينار جزائري  ملبيت. 

o 20 مليوف دينار جزائري.  

تعتمػػػػػػد قيمػػػػػػة التمويػػػػػػل علػػػػػػى طبيعػػػػػػة ابؼشػػػػػػروع وقطػػػػػػاع النشػػػػػػاط وحاجتػػػػػػو الفعليػػػػػػة للتمويػػػػػػل، ويتكفّػػػػػػل الصػػػػػػندوؽ بتقيػػػػػػيم 

 .وابؼخاطر الالتزامات

يجػػػػػدر بالػػػػػذير أنػػػػػو بعػػػػػد قبػػػػػوؿ ابؼلػػػػػف مػػػػػن قبػػػػػل بعنػػػػػة الاسػػػػػتثمارات، يػػػػػتم التواصػػػػػل مػػػػػع صػػػػػاحب ابؼشػػػػػروع لتوقيػػػػػع عقػػػػػد 

التعػػػػػػػػاوف بػػػػػػػػتُ الصػػػػػػػػندوؽ والشػػػػػػػػرية الناشػػػػػػػػئة، وابزػػػػػػػػاذ خطػػػػػػػػوات أخػػػػػػػػر  مثػػػػػػػػل الػػػػػػػػدعم والإرشػػػػػػػػاد ابؼضػػػػػػػػموف مػػػػػػػػن قبػػػػػػػػل 

 .الصندوؽ، وتعديل نظاـ الشرية الناشئة لتضم الصندوؽ يشريك

ـــــة لتســـــيير القـــــرض المصـــــغر:ال -6 ـــــة  جهـــــاز القـــــرض وكالـــــة الوطني ـــــة الوطني المصـــــغر المســـــير مـــــن طـــــرف الوكال

 لتسيير القرض المصغر
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 .2004سنة  :نشأة الوكالة

 .الوصاية : وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة 

لأشخاص المحرومتُ من برستُ ظروؼ معيشتهم، و ىذا يعتبر القرض ابؼصغر بدثابة أداة لمحاربة ابؽشاشة حيث بظح لفئة ا

 .من خلبؿ استحداث أنشطتهم ابػاصة التي بسكنهم من ابغصوؿ على ابؼداخيل

النجاح الذي يانت تتوخاه  -في صيغتو السابقة -إلا انو لد يعرؼ  1999ظهر القرض ابؼصغر لأوؿ مرة في ابعزائر سنة 

 .ابؼرافقة أثناء مراحل إنضاج ابؼشاريع و متابعة مد  ابقازىاالسلطات العمومية منو، بسبب ضعف عملية 

، “بذربة القرض ابؼصغر في ابعزائر ” حوؿ موضوع  2002وقد تبتُ ذلك خلبؿ ابؼلتقى الدولر الذي نظم في ديسمبر 

ر ، تم إنشاء وبناء على التوصيات ابؼقدمة خلبؿ ىذا التجمع، الذي ضم عددا معتبرا من ابػبراء في بؾاؿ التمويل ابؼصغ

 . ابؼعدؿ  2004جانفي  22ابؼؤرخ في  14-04الويالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

بتًقية   العمومية و التي تهتم  من طرؼ السلطات  يندرج برنامج القرض ابؼصغر في إطار التنمية الاجتماعية ابؼستهدفة

مستو  معيشي نزيو ومنصب شغل معتبر، بتطبي  سياسة   للتكفل بذاتهم، لبلوغ قدرات الأفراد و الفئات السكانية

بهذا ابؼعتٌ ىي سياسة دعم مباشر، مستهدؼ و   الأساسي بزفيض الكلفة الاجتماعية.  اجتماعية جديدة، ىدفها

 .لتسيتَ القرض ابؼصغر تساهمي، تقتًح يبديل لروح الإتكالية. و في ىذا الإطار تم بذسيد مشروع إنشاء الويالة الوطنية

 الإطار القانوني و التنظيمي: 

 :القرض ابؼصغر مستَ بدوجب 

o  ابؼتعل  بجهاز القرض ابؼصغر، ابؼعدؿ و ابؼتمم2011مارس  22ابؼؤرخ في  133-11ابؼرسوـ الرئاسي رقم ،. 

o  تسيتَ القرض ابؼتضمن إنشاء الويالة الوطنية ل  2004  جانقي 22ابؼؤرخ في  14-04ابؼرسوـ التنفيذي رقم

 ابؼصغر و برديد قانونها الأساسي ابؼعدؿ و ابؼتمم؛

o  الذي يحدد شروط الإعانات ابؼمنوحة للمستفيدين و  2004جانفي  22ابؼؤرخ في  15-04ابؼرسوـ التنفيذي رقم

 مستواىا، ابؼعدؿ و ابؼتمم؛
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o  الضماف ابؼشتًؾ للقروض ابؼتضمن إنشاء و صندوؽ  2004جانفي  22ابؼؤرخ في  16-04ابؼرسوـ التنفيذي رقم

     .ابؼصغرة و برديد قانونو الأساسي ابؼعدؿ و ابؼتمم

 مهام الوكالة: 

o تسيتَ جهاز القرض ابؼصغر وف  التشريع و التنظيم ابؼعموؿ بهما. 

o دعم، نصح و مرافقة ابؼستفيدين من القرض ابؼصغر في إطار إبقاز أنشطتهم. 

o لجهاز، بدختلف ابؼساعدات التي سيحظوف بهاإبلبغ ابؼستفيدين، ذوي ابؼشاريع ابؼؤىلة ل. 

o ضماف متابعة الأنشطة التي ينجزىا ابؼستفيدوف مع ابغرص على احتًاـ بنود دفاتر الشروط التي تربطهم بالويالة. 

o مساعدة ابؼستفيدين، عند ابغاجة، لد  ابؼؤسسات و ابؽيئات ابؼعنية بتنفيذ مشاريعهم. 

o ابؼتعلقة بالويالة  ستفيدين مع ابغرص على احتًاـ الاتفاقيات والعقودمتابعة الأنشطة ابؼنجزة من طرؼ ابؼ. 

o  مساعدة ابؼستفيدين من القروض ابؼصغرة عند ابغاجة لد  ابؼؤسسات وابؽيئات ابؼتعلقة بتجسيد مشاريعهم بدا في

 .ذلك الشرياء ابؼاليوف للبرنامج

 :وبهذه الصفة، تكلف الويالة على وجو أخص، بدا يلي

o دة ابؼعطيات حوؿ الأنشطة و الأشخاص ابؼستفيدوف من ابعهازتشكيل قاع. 

o و رصد القروض  نصح و دعم ابؼستفيدين من جهاز القرض ابؼصغر في عملية التًييب ابؼالر. 

o  تكوين علبقات دائمة مع البنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية في إطار التًييب ابؼالر للمشاريع وتنفيذ خطة التمويل و متابعة

 .برصيل الديوف غتَ ابؼسددة في آجابؽا  ريع و استغلببؽا و ابؼشارية فيابقاز ابؼشا

o  إبراـ اتفاقيات مع يل ىيئة و مؤسسة أو منظمة ىدفها القياـ بأنشطة إعلبمية و برسيسية و يذا مرافقة ابؼستفيدين

 .من القرض ابؼصغر في إطار تنفيذ أنشطتهم، و ذلك بغساب الويالة

 أىداف الوكالة: 

o شغيل الذاتي، العمل ابؼنزلر وبفارسة النشاطات التقليدية و ابغرفية لاسيما لد  فئة النساء،تشجيع الت 
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o تشجيع تثبيت سكاف الريف بدناطقهم الأصلية من خلبؿ مساعدتهم على إنشاء نشاطات اقتصادية مدرة للدخل؛ 

o ية ابؼستدامةتنمية روح ابؼقاولة وبرقي  الذات لد  الشباب وإشرايهم في مسار التنمية التساهم. 

o تشجيع القدرات وابؼعارؼ المحلية وابؼنتجات الوطنية. 

 رؤية الوكالة: 

 :قروض مصغرة بدون تهميش-

للفئات التي تعاني التهميش بسبب ضغف   من خدماتها ابؼالية وغتَ ابؼالية  تعمل الويالة من اجل التمكتُ

ة الفردية وابعماعية للمستفيدين و تثمتُ ابؼهارات العمل وابغيا  يهدؼ القرض ابؼصغر الذ برستُ شروط  مداخيها.

وابػبرات . بؽذا ، وبالشراية مع ىيئات أخر  في القطاع ، بدا في ذلك ابػلبيا ابعوارية و التضامنية من ويالة التنمية 

  .والمحرومةابؼناط  النائية   والتي تقطن  الاجتماعية ، تعمل الويالة بجد من اجل الوصوؿ الذ الفئات الايثر حرماف

 الجوارية، القيمة المضافة والاستدامة موضع الوكالة: 

في نشطاتها ابؼتعلقة بالقرض ابؼصغر . فهي بررص   على النهج الإحتًافي  من خلبؿ الاعتماد  أولوياتها  يما تطور الويالة

 .على تقدنً خدمات مفيدة، دائمة، وبرقي  القيمة ابؼضافة للمستفيدين والمجتمع

 .يل ولايات وداوئر الوطن تشجيع انضماـ بصيع الفئات الاجتماعية الضعيفة ، وبالتالر تواجدىا في تعمل على

 خدمات الوكالة: 

( بنوؾ العمومية  05بدا فيها واحدة بدساهمة ابػمس )  يدنح ابعهاز صغتتُ من التمويل ، الخدمات المالية: .أ

 .الشريكة

o  ىي قروض بدوف فوائد بسنح مباشرة من  مقاول (: –  ) وكالة  ية شراء المواد الأول  : قرض  الصيغة الأولى

دج . وىي تهدؼ إلذ بسويل الأشخاص  100.000برت عنواف شراء مواد اولية لا تتجاوز   طرؼ الويالة

لإعادة أو إطلبؽ نشاطا . و   صغتَة واأدوات ولكن لايدلكوف امواؿ لشراء ابؼواد الأولية  معدات  لديهم  الذين

 .دج في ولايات ابعنوب 250.000يمة القرض إلذ تصل ق
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o برت   ىي قروض بفنوحة من قبل البنك و الويالة مقاول(: –بنك  –  الصيغة الثانية : التمويل الثلاثي ) وكالة

 دج 1.000.000,00إنشاء نشاط . تكلفة ابؼشروع قد تصل إلذ   عنواف

إلذ توفتَ ابؼزيد من ابػدمات في بؾالات   الةتسعى الوي  القرض  إلذ جانب ب . الخدمات غير المالية:

 :. وابؽدؼ ىو الدعم، إلذ أقصى حد بفكن، و استمرارية الأعماؿ، بؽذا، فالويالة توفر بؽم  للمستفيدين  واسعة

o الاستقباؿ في أحسن الظروؼ ابؼتاحة بغاملي أفكار إنشاء ابؼشاريع. 

o في مراحل إنشاء ابؼؤسسة  للمقاولتُ  مرافقة فردية. 

o جدية ، لاستدامة الأنشطة التي تم إنشاؤىا  متابعة جوارية. 

o تسيتَ ابؼؤسسات ابعد مصغرة و التًبية ابؼالية )موجهة للمستفيدين   دورات تكوينية لإنشاء و / أو

 .االتعليمي ابؼتوسط  ابؼتسو   ذوي

o ابؼخولةو   ابػبرات ابؼهنية بالشراية مع ىيئات ومؤسسات ابؼتخصصة  اختبارات ابؼصادقة على. 

o مطورة في إطار القرض ابؼصغر من اجل ابؼساعدة في البيع  من ابؼنتجات  لعرض وبيع  معارض 

 ج . المساعدات الأخرى

o سنوات 3من الضريبة على الدخل الإبصالر و الضريبة على أرباح الشريات بؼدة   إعفاء يلي. 

o  سنوات 3التي بسارس بؼدة ابؼستعملة في النشاطات   إعفاء من الرسم العقاري على البيانات. 

o ابؼلكية العقارية التي يقوـ بها ابؼقاولوف قصد إنشاء نشاطات صناعية  الإعفاء من رسم نقل. 

o الإعفاء من بصيع حقوؽ تسجيل العقود ابؼتضمنة تأسيس الشريات التي ينشئها ابؼقاولوف. 

o ت التي تدخل مباشرة في إبقاز الاستثمار الإعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة بؼقتنيات مواد التجهيز وابػدما

 .ابػاص بالإنشاء

o  التخفيض على ضريبة الدخل الإبصالر و ضريبة أرباح الشريات ويذا الرسم على النشاط ابؼهتٍ ابؼستح  عند نهاية

 .فتًة الإعفاءات وذلك خلبؿ السنوات الأولذ من الإخضاع الضريبي
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o 5ابؼستوردة التي تدخل مباشرة في برقي  الاستثمار بتطبي  نسبة  بردد الرسوـ ابعمريية ابؼتعلقة بالتجهيزات٪ 

o  100بزفيض معدلات الفوائد البنكية إلذ٪ 

 شروط التأىيل لجهاز القرض المصغر: 

 أ. بعنوان سلفة بدون فوايد لشراء المواد الأولية

 :خصايص أىلية المقاول -

 سنة فما فوؽ والقدرة على بفارسة نشاط. 18بلوغ سن  .1

 دخل أو ذوي دخل غتَ مستقر وغتَ منتظمبدوف  .2

 مكاف إقامة ثابت .3

 امتلبؾ خبرة في النشاط ابؼقتًح .4

 نشاط لإنتاج السلع و/أو ابػدمات :أىلية المشروع-

 ب . بعنوان إنشاء نشاط

 :خصايص أىلية المقاول-

 بدوف دخل سنة فما فوؽ مع القدرة على بفارسة نشاط 18بلوغ سن  .1

 مكاف إقامة ثابت .2

 برة فيما يتعل  بالنشاط ابؼقتًحخ  امتلبؾ .3

  عدـ الاستفادة من أي إعانة لإنشاء نشاط .4

 :أىلية المشروع-

o السلع و / أو ابػدمات،  نشاط لإنتاج 

o الأنشطة التجارية الصغتَة 

 الاستهداف: 
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 الفئات ابؼستهدفة . أ

o ُابغرفيتُ و ابؼهنيت. 

o النساء الريفيات. 

o النساء ابؼايثات بالبيت. 

o تياجات ابػاصةالأشخاص ذوي الاح. 

o المحبوستُ ابؼفرج عنهم. 

o ابغرفيتُ و ابؼزارعتُ و مربو ابؼواشي. 

o صغار التجار. 

 الأقاليم ابؼستهدفة . ب

o البلديات الفقتَة و جيوب الفقر . 

o ابؽضاب العليا و مناط  ابعنوب. 

o ابؼناط  الريفية. 

o مناط  الظل. 

 التنظيم و الهيكلة: 

 :يتَ القرض ابؼصغر ىو على النحو التالرالتنظيم ابؽيكلي للويالة الوطنية لتس

الويالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر ىي منظمة ذات طابع خاص، وضعت برت وصاية وزارة اقتصاد ابؼعرفة وابؼؤسسات 

   .الناشئة وابؼؤسسات ابؼصغرة

زي و الذي يتمثل في ستة من أجل ضماف تنفيذ ابؼهاـ ابؼسندة إليها على أحسن وجو، تبنت الويالة نموذج تنظيمي لامري

خلية مرافقة  548ويالة ولاية تغطي يافة أرجاء الوطن مدعمة  49ىيئات مريزية )أربع مديريات و خليتتُ(، إضافة إلذ 

 .على مستو  يل دائرة
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ابعهوي، تشرؼ  يما تم إنشاء الرابط الوظيفي بتُ ابؼديرية ابؼريزية و الفروع المحلية ) الويالات الولائية( و ابؼتمثل في الفرع

( ويالات و ىي تقوـ بدور التنسي ، التعزيز و متابعة الأنشطة، حيث ىناؾ 05ىذه ابؽيئة الصغتَة على حوالر بطس)

 .فروع جهوية تشرؼ على بؾمل الويالات الولائية 10شبكة تضم 

 أجهزة المراقبة: 

o المجلس التوجيهي 

ابؼؤسسات و الأجهزة و ابعمعيات، و يتمثل دوره في  عضو منحدرين من بـتلف 17المجلس التوجيهي ىو ىيئة تضم 

إبداء الآراء حوؿ بـتلف ابؼسائل ابؼتعلقة بالويالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر. يتم إبداء الأفكار على مستو  المجلس 

 .التوجيهي بطريقة مستقلة و اعتًاضية

عرفة وابؼؤسسات الناشئة وابؼؤسسات ابؼصغرة ، بناء على يعتُ أعضاء المجلس التوجيهي بقرار من الوزير ابؼكلف باقتصاد ابؼ

 .( سنوات قابلة للتجديد3اقتًاح من السلطات التي ينتموف إليها لفتًة ثلبث )

o لجنة المراقبة 

تكلف بعنة ابؼراقبة على مستو  الويالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر بدمارسة الرقابة اللبحقة لتنفيذ قرارات المجلس 

 .( أعضاء يعينهم بؾلس التوجيو3ي الذي تعمل بغسابو. تتكوف بعنة ابؼراقبة من ثلبثة )التوجيه

 :CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  -7

يمؤسسػػػػػػػة عموميػػػػػػػة للضػػػػػػػماف الاجتمػػػػػػػاعي )برػػػػػػػت وصػػػػػػػاية وزارة العمػػػػػػػل و   1994منػػػػػػػذ تػػػػػػػاريخ إنشػػػػػػػاءه سػػػػػػػنة 

الاجتماعيػػػػػػة ابؼتعاقبػػػػػػة النابصػػػػػػة عػػػػػػن تسػػػػػػريح العمػػػػػػاؿ  التشػػػػػػغيل و الضػػػػػػماف الاجتمػػػػػػاعي( تعمػػػػػػل علػػػػػػى  بزفيػػػػػػف  الآثػػػػػػار

الأجػػػػػػػراء في القطػػػػػػػاع الاقتصػػػػػػػادي وفقػػػػػػػا بؼخطػػػػػػػط التعػػػػػػػديل ابؽيكلػػػػػػػي ، عػػػػػػػرؼ الصػػػػػػػندوؽ الػػػػػػػوطتٍ للتػػػػػػػأمتُ عػػػػػػػن البطالػػػػػػػة 

)ص.و.ت.ب( في مسػػػػػػاره عّػػػػػػدة مراحػػػػػػل بـصصّػػػػػػة للتكفػػػػػػل بابؼهػػػػػػاـ ابعديػػػػػػدة ابؼخوّلػػػػػػة مػػػػػػن طػػػػػػرؼ السػػػػػػلطات العموميػػػػػػة 

شػػػػػػرع الصػػػػػندوؽ الػػػػػػوطتٍ للتػػػػػأمتُ عػػػػػػن البطالػػػػػة )ص.و.ت.ب( في تطبيػػػػػػ  نظػػػػػاـ تعػػػػػػويض ،  1994،إبتػػػػػداء مػػػػػػن سػػػػػنة 

البطالػػػػػػة لفائػػػػػػدة العمػػػػػػاؿ الأجػػػػػػراء الػػػػػػذين فقػػػػػػدوا مناصػػػػػػب شػػػػػػغلهم بصػػػػػػفة لا إراديػػػػػػة و لأسػػػػػػباب اقتصػػػػػػادية مػػػػػػن مهػػػػػػن 
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 189.830:ايثػػػػػػػر مػػػػػػػن  2006الصػػػػػػػندوؽ الأولذ ، دفػػػػػػػع تعػػػػػػػويض البطالػػػػػػػة الػػػػػػػذي اسػػػػػػػتفاد منػػػػػػػو لغايػػػػػػػة أواخػػػػػػػر سػػػػػػػنة 

بابؼائػػػػػػة ينػػػػػػاىز عػػػػػػدد ابؼسػػػػػػتفيدين الػػػػػػذين  94مسػػػػػػجّلًب، أي بنسػػػػػػبة اسػػػػػػتيفاء  201.505مسػػػػػػرحًا مػػػػػػن بؾمػػػػػػوع  عػػػػػػاملب

تّم توقيػػػػػػػػف تعويضػػػػػػػػاتهم جػػػػػػػػراء عػػػػػػػػودتهم إلذ العمػػػػػػػػل بعقػػػػػػػػود بؿػػػػػػػػدّدة ابؼػػػػػػػػدّة أو بقػػػػػػػػاءىم بابؼؤسّسػػػػػػػػات ابؼؤىلػػػػػػػػة للتصػػػػػػػػفية 

 مستفيدًا 5.275

الػػػػػػػػتي  1999و 1996فػػػػػػػػتًة ابؼمتػػػػػػػػدّة بػػػػػػػػتُ سػػػػػػػػنتي أيػػػػػػػػبر موجػػػػػػػػة تسػػػػػػػػجيل في نظػػػػػػػػاـ التػػػػػػػػأمتُ عػػػػػػػػن البطالػػػػػػػػة بّسػػػػػػػػت في ال

الإجػػػػػػػراءات  سػػػػػػػايرت تنفيػػػػػػػذ إجػػػػػػػراءات بـطػػػػػػػط التعػػػػػػػديل ابؽيكلػػػػػػػي ، عنػػػػػػػد ذاؾ ، بػػػػػػػدء منحػػػػػػػتٌ الانتسػػػػػػػاب في الػػػػػػػتقلص

، قػػػػػػاـ الصػػػػػػندوؽ الػػػػػػوطتٍ للتػػػػػػأمتُ عػػػػػػن البطالػػػػػػة ) ص  2004إلذ غايػػػػػػة سػػػػػػنة  1998انطلبقػػػػػػا مػػػػػػن سػػػػػػنة  الاحتياطيػػػػػػة

بإعػػػػػػػػادة إدمػػػػػػػاج البطػػػػػػػػالتُ ابؼسػػػػػػػػتفيدين عػػػػػػػن طريػػػػػػػػ  ابؼرافقػػػػػػػة في البحػػػػػػػػث عػػػػػػػػن و ت ب ( بتنفيػػػػػػػذ إجػػػػػػػػراءات احتياطيػػػػػػػة 

الشػػػػػػػػغل و ابؼسػػػػػػػػاعدة علػػػػػػػػى العمػػػػػػػػل ابغػػػػػػػػرّ برػػػػػػػػت رعايػػػػػػػػة مسػػػػػػػػتخدمتُ تّم تػػػػػػػػوظيفهم و تكػػػػػػػػوينهم خصيصػػػػػػػػا ليصػػػػػػػػبحوا 

منشػػػػػطتُ علػػػػػى مسػػػػػتو  مرايػػػػػز مػػػػػزودة بتجهيػػػػػػزات و معّػػػػػدات بـصصّػػػػػة بؽػػػػػذا الشػػػػػأف ، بهػػػػػذا تّم تسػػػػػػجيل  –مستشػػػػػارين

ابؼنشػػػػػػػطتُ في بؾػػػػػػػاؿ تقنيػػػػػػػات  -بطػّػػػػػػالا تّم تكػػػػػػػوينهم مػػػػػػػن طػػػػػػػرؼ ابؼستشػػػػػػػارتتُ  11.583: ايثػػػػػػػر مػػػػػػػن النتػػػػػػػائج الآتيػػػػػػػة

بطػػػػػػػػػالا بسػػػػػػػػػت مػػػػػػػػػرافقتهم في إحػػػػػػػػػداث مؤسّسػػػػػػػػػاتهم ابؼصّػػػػػػػػػغرة ايثػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػن  2.311البحػػػػػػػػػث عػػػػػػػػػن الشػػػػػػػػػغل ايثػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػن 

تكوينػػػػػػػػات لإيتسػػػػػػػػاب معػػػػػػػػارؼ جديػػػػػػػػدة تػػػػػػػػؤىلهم لإعػػػػػػػػادة الإدمػػػػػػػػاج في  1998بطػّػػػػػػػالا تػػػػػػػػابعوا منػػػػػػػػذ سػػػػػػػػنة  12.780

، و بػػػػػػػػتقلّص عػػػػػػػػدد ابؼسػػػػػػػػجّلتُ في نظػػػػػػػػاـ التػػػػػػػػأمتُ عػػػػػػػػن البطالػػػػػػػػة ، تّم تسػػػػػػػػػطتَ  2004م ابؼهنيػػػػػػػػة ، منػػػػػػػػذ سػػػػػػػػنة حيػػػػػػػػاته

التكػػػػػػػوين بإعػػػػػػػادة التأىيػػػػػػػل لصػػػػػػػالح البطػػػػػػػالتُ ذوي ابؼشػػػػػػػاريع و ابؼؤسّسػػػػػػػات ابؼدبؾػػػػػػػة في إجػػػػػػػراءات ترقيػػػػػػػة التشػػػػػػػغيل دعػػػػػػػم 

( 50( و بطسػػػػػػتُ )35ثلبثػػػػػػتُ ) إحػػػػػػداث النشػػػػػػاطات مػػػػػػن طػػػػػػرؼ البطػػػػػػالتُ ذوي ابؼشػػػػػػاريع البػػػػػػالغتُ مػػػػػػا بػػػػػػتُ بطسػػػػػػة و

سػػػػػػنة ،ففػػػػػػي إطػػػػػػار بـطػػػػػػط دعػػػػػػم التنميػػػػػػة الاقتصػػػػػػادية و تطبيػػػػػػ  برنػػػػػػامج رئػػػػػػيس ابعمهوريػػػػػػة، ابػػػػػػػاص بدحاربػػػػػػة البطالػػػػػػة و 

أولويػػػػػػا، علػػػػػػى تنفيػػػػػػذ  2004عػػػػػػدـ الاسػػػػػػتقرار، عكػػػػػػف الصػػػػػػندوؽ الػػػػػػوطتٍ للتػػػػػػأمتُ عػػػػػػن البطالػػػػػػة، إنطلبقػػػػػػا مػػػػػػن سػػػػػػنة 

( و بطسػػػػػػتُ 35ابؼشػػػػػػاريع لبػػػػػػالغتُ مػػػػػػا بػػػػػػتُ بطسػػػػػػة و ثلبثػػػػػػتُ ) جهػػػػػػاز دعػػػػػػم إحػػػػػػداث النشػػػػػػاط لفائػػػػػػدة البطػػػػػػالتُ ذوي

جهػػػػػػػػػاز دعػػػػػػػػػم إحػػػػػػػػػداث و توسػػػػػػػػػيع النشػػػػػػػػػاطات لصػػػػػػػػػالح البطػػػػػػػػػػالتُ ذوي  2010( سػػػػػػػػػنة، لغايػػػػػػػػػة شػػػػػػػػػهر جػػػػػػػػػواف 50)
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، بظحػػػػػػػت الإجػػػػػػػراءات 2010( سػػػػػػػنة إبتػػػػػػػداءا مػػػػػػػن سػػػػػػػنة 50( و بطسػػػػػػػتُ )30ابؼشػػػػػػػاريع البػػػػػػػالغتُ مػػػػػػػا بػػػػػػػتُ ثلبثػػػػػػػتُ )

( سػػػػػػػػنة 50( و بطسػػػػػػػػتُ )30تماعيػػػػػػػػة الػػػػػػػػتي يػػػػػػػػتًاوح عمرىػػػػػػػػا مػػػػػػػػا بػػػػػػػػتُ ثلبثػػػػػػػػتُ )ابعديػػػػػػػػدة ابؼتخػػػػػػػػذة لفائػػػػػػػػدة الفئػػػػػػػػة الاج

( ملبيػػػػػتُ دج 10الالتحػػػػػاؽ بابعهػػػػػاز، بدزايػػػػػا متعػػػػػددة منهػػػػػا مبلػػػػػغ الاسػػػػػتثمار الإبصػػػػػالر الػػػػػذي أصػػػػػبح في حػػػػػدود عشػػػػػرة )

( ملبيػػػػػػػػتُ دج و يػػػػػػػػذا إمكانيػػػػػػػػة توسػػػػػػػػيع إمكانػػػػػػػػات إنتػػػػػػػػاج السػػػػػػػػلع و ابػػػػػػػػػدمات 05بعػػػػػػػػدما يػػػػػػػػاف لا يتعػػػػػػػػد  بطسػػػػػػػػة )

 .شاريع الناشطتُلذوي ابؼ

ــــــة:  -8  أنشػػػػػػأت ابعزائػػػػػػر بؾموعػػػػػػة مػػػػػػن ابغاضػػػػػػنات التكنوليجيػػػػػػة بهػػػػػػدؼ تشػػػػػػجيع ابؼشػػػػػػاريع  الحاضــــــنات التكنولوجي

ذات البعػػػػػػػد التكنولػػػػػػػوجي الإبػػػػػػػداعي، في بعػػػػػػػض الولايػػػػػػػات علػػػػػػػى غػػػػػػػرار يػػػػػػػل مػػػػػػػن العاصػػػػػػػمة، وىػػػػػػػراف، ادرار، قسػػػػػػػنطينة، 

النتػػػػػائج الػػػػػتي توصػػػػػلت إليهػػػػػا ىػػػػػذه ابغاضػػػػػنات بسػػػػػبب حداثػػػػػة وورقلػػػػػة مػػػػػؤخرا ... إلا انػػػػػو إلذ غايػػػػػة الآف لا يدكػػػػػن تقيػػػػػيم 

 ىذه التجربة وعدـ تعميمها في ابعزائر.

ومن خلبؿ بعض الدراسات التي اىتمت بتقييم ىيئات دعم ومرافقة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر)على      

ؾ نقص في فعالية ىيئات دعم (، توصلت ىذه الدراسات إلذ أف ىنا2008(، )قوجيل بؿمد 2009موسى رابح 

ابؼقاولاتية ومرافقة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر ويهدا يعود أساسا إلذ عدـ وضوح أىداؼ ىذه ابؽيئات، ففي 

الوقت الذي ترتكز عملية ابؼرافقة ابؼقاولاتية على ضرورة إبقاح ابؼشاريع ابؼنبعثة في إطار ىذه ابؽيئات، فالدولة تهدؼ 

الأولذ إلذ بؿاربة البطالة وذبك بالسماح لأيبر عدد من الشباب من إنشاء مؤسسات صغتَة، وىذا ما اثر على  بالدرجة

وفي نظرة إلذ فعالية ىيئات ابؼرافقة فهي لا تريز يثتَا على تفعيل عمليات ابؼرافقة من أجل إبقاح ىذه ابؼشاريع الصغتَ. 

ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر يظهر مد  مساهمتها في زيادة إنشاء أىم بفيزات ىيئات دعم ابؼقاولاتية ومرافقة ابؼ

 وتطوير العديد ابؼؤسسات الصغتَة، إلا أف أثرىا على التنمية الاقتصادية يبقى غتَ ظاىر، وذلك للؤسباب التالية :

ىا(، وبالرغم من ذلك تقدنً ابػدمات ابؼالية )التمويل، ضماف القروض،الامتيازات ابعبائية،...وغتَ  ىالتًييز عل .1

فهي لا تؤثر بقوة على البنوؾ في منح القروض للشباب، حيث لا تزاؿ عمليات التمويل بزضع لنفس الآليات 

 البتَوقراطية من ضمانات وبؿسوبية وغتَىا؛
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التًيز على ابعوانب الإدارية: حيث شبهت ىذه بالإدارات العامة البتَوقراطية علبقاتها مع الزبائن حاملي  .2

شاريع لا تتعد  إعداد وتسليم ابؼلفات، بالرغم من أف من أىدافها تسهيل الإجراءات الإدارية بغاملي ابؼ

 ابؼشاريع مع بـتلف ابؼؤسسات الفاعلة في ذلك .

مريزية صنع القرار في ىذه ابؽيئات: وىذا يدكن أف يؤدي إلذ عدـ استغلبؿ  العديد من ابػصائص التنموية  .3

 اتيجية لا تأخذ بعتُ الاعتبار ابػصائص التنموية لبعض ابؼناط ؛ المحلية، لأف ىذه الإستً 

قدرة على توجيو استثمارات الشباب بكو ابؼشاريع ابؼنتجة للثروة وضعف عمليات التحسيس، حيث العدـ  .4

نلبحظ تزايد عدد ابؼؤسسات ابؼصغرة في قطاع النقل وبعض النشاطات غتَ ابؼنتجة للثروة على حساب القطاع 

 والزراعي غالبا؛ الصناعي

عدـ استجابة التمويل ابؼقدـ بؼتطلبات غالبية الشباب ابعزائري ابؼسلم الذين يطالبوف بقروض بدوف فائدة   .5

 لتمويل ابؼشاريع بفا يحد من عدد ابؼشاريع؛

ضعف خدمات ابؼرافقة خلبؿ وبعد الإنشاء التي تقدمها ىذه ابؽيئات لأصحاب ابؼؤسسات، بفا يؤدي إلذ توف   .6

  يد من ابؼشاريع عن النشاط.العد

عدـ الاىتماـ بابؼرحلة الأولذ )الاستقباؿ( لفهم ومناقشة حاملي ابؼشاريع حوؿ مشاريعهم وتوجيههم بالشكل  .7

 الصحيح.

افتقاد ىذه ابؽيئات لإفراد متخصصتُ في بؾاؿ ابؼرفقة بفا يحد من فعالية المجهودات التي يقوـ بها ىذه ابؼؤسسات  .8

 في ىذا المجاؿ.

ايبر عائ  يواجو ىذه ابؽيئات ىو افتقاد غالبية حاملي ابؼشاريع للروح والفكر ابؼقاولاتي بدفهومو ابغقي  الذي يرتكز إف 

 على مزيج من الإبداع وابؼخاطرة ابػصائص القيادية.

 :منح العلامة في الجزاير
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فة وخبراء خارجيتُ برئاسة بفثل الوزير عضوا يدثلوف وزارات بـتل 14يتم منح العلبمة من قبل اللجنة الوطنية متكونة من 

 :ابؼكلف بابؼؤسسات الناشئة. مهمتها ىي

o  للشريات ابؼبتكرة الشابة” مؤسسة ناشئة “منح علبمة 

o  للمبتدئتُ في ابؼشاريع ابؼبتكرة الذين لد ينشئوا شرية بعد” ابؼشاريع ابؼبتكرة“منح علبمة 

o  حاضنة” منح علبمة “ 

o  حاضنة” و ” ابؼشاريع ابؼبتكرة“و ” مؤسسة ناشئة “فض منح علبمات دراسة الطلبات ابؼقدمة بعد ر “ 

 :الهدف من وضع العلامات في الجزاير ىو الاستفادة من المزايا التالية

o الإعفاء ابؼمنوح من حيث TAP و IBS و IRG و IFU  وضريبة القيمة ابؼضافة على ابؼشتًيات ابؼخصصة

 للبستثمارات

o الصندوؽ ابعزائري “ن صندوؽ الاستثمار العمومي ابؼخصص للشريات الناشئة إمكانية ابغصوؿ على بسويل م

 ”للمؤسسات الناشئة

 :وذلك من خلبؿ الشروط التالية

 علامة مؤسسة ناشئة: 

 :بدوجب القانوف ابعزائري ابؼؤسسة التي تستوفي ابؼعايتَ التالية” مؤسسة ناشئة “تعتبر 

o ( سنوات8اني )يجب ألا تكوف الشرية موجودة منذ أيثر من بش. 

o يجب أف يعتمد نموذج عمل الشرية على ابؼنتجات أو ابػدمات أو نموذج الأعماؿ أو أي مفهوـ مبتكر آخر. 

o  بدبلغ  2021يجب ألا يتجاوز حجم ابؼبيعات السنوي ابؼبلغ الذي حددتو اللجنة الوطنية )تم برديده لعاـ

 مليار سنتيم( ؛ 50دينار جزائري أو  500.000.000

o على الأقل من قبل أشخاص طبيعيتُ أو صنادي  استثمار معتمدة أو 50يحتفظ رأس ابؼاؿ بنسبة  يجب أف ٪

 ؛” مؤسسة ناشئة “شريات أخر  برمل علبمة 
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o يجب أف تكوف إمكانات تسارع نمو الشرية يبتَة بدا يكفي ؛ 

o  موظفًا 250يجب ألا يزيد عدد موظفي الشرية عن. 

في ابعزائر تقدنً طلب عبر البوابة الإلكتًونية ” مؤسسة ناشئة ” وؿ على علبمة يتعتُ على الشرية الراغبة في ابغص

 :الوطنية للشريات الناشئة مصحوبة بابؼستندات التالية

o مستخرج من السجل التجاري وبطاقة التعريف الضريبية (NIF) والإحصائية (NIS). 

o نسخة من النظاـ القانوني للشرية. 

o تٍ للتأمتُ الاجتماعيشهادة عضوية في الصندوؽ الوط (CNAS) ُمع قائمة بأبظاء ابؼوظفت. 

o ُشهادة عضوية في الصندوؽ الوطتٍ للضماف الاجتماعي لغتَ العاملت (CASNOS) 

o  (الخ… نسخة من البيانات ابؼالية للسنة ابغالية )ابؼيزانية المحاسبية وقائمة الدخل 

o خطة عمل مفصلة. 

o  ظفي الشريةابؼؤىلبت وابػبرات العلمية والفنية بؼو. 

o أي سند ملكية فكرية وأي جوائز أو جوائز تم ابغصوؿ عليها. 

  .( معايتَ يدكن أف تثبت الطبيعة ابؼبتكرة لشرية ناشئة، بالإضافة إلذ ابؼعايتَ ابؼذيورة أعلبه04، أربعة )2022في مايو 

عيار واحد يكفي لإثبات الطبيعة ابؼبتكرة لا يمطلب من الشريات الناشئة تلبية الشروط الأربعة )ابؼعايتَ( في نفس الوقت، م

 :وىي” مؤسسة ناشئة ” لشرية ناشئة وبالتالر ابغصوؿ على علبمة 

o  من حجم أعمابؽا على البحث 15نفقات الشرية الناشئة في البحث والتطوير )إذا أنفقت الشرية الناشئة ٪

 (والتطوير

o  الديتوراه٪ أو أيثر من الأعضاء ابؼؤسستُ حاصلتُ على درجة  50وجود  

o (ابؼلكية الفكرية )إذا ياف لد  الشرية الناشئة براءة مسجل على ابؼستويتُ الوطتٍ والدولر 
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o  عرض نموذج أولر لابتكار الشرية الناشئة. يدكن تقدنً ىذا النموذج الأولر في عدة أشكاؿ، وىي: منصة إلكتًونية

 .عيًا، أو رابط لتطبي  الشرية ابؼعنية، أو فيديو توضيحيبنسخة نهائية أو بذريبية، أو نموذج أولر للمنتج إذا ياف صنا

 (1( سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة )4للشرية بؼدة أربع )” ابؼؤسسة الناشئة“يتم منح علبمة 

 المزايا الضريبية: 

 امةأو ضريبة الدخل الع (TAP) من الضريبة على النشاط ابؼهتٍ” مؤسسة ناشئة“تمعفى الشريات التي برمل علبمة 

(IRG) أو ضريبة دخل الشريات (IBS) ( سنوات، من تاريخ ابغصوؿ على 4بؼدة أربع )“علبمة مؤسسة ناشئة ”

( في حالة التجديد. يما أنهم معفوف من ضريبة القيمة ابؼضافة ويخضعوف لرسوـ بصريية بنسبة 1مع سنة إضافية واحدة )

ابؼعدلة  2021من قانوف ابؼالية  86عهم الاستثمارية. )ابؼادة ٪ للمعدات ابؼقتناة التي تدخل مباشرة في بذسيد مشاري5

 (.2020من قانوف ابؼالية التكميلي  33للمادة 

  مشروع مبتكر“علامة”: 

لأي مشروع يتعل  ” ابؼشاريع ابؼبتكرة“يدكن لأي شخص طبيعي أو بؾموعة من الأشخاص الطبيعيتُ ابؼطالبة بعلبمة 

 .بالابتكار في ابعزائر

تقدنً طلب عبر البوابة الإلكتًونية الوطنية  “ مشروع مبتكر “ الشخص الراغب في ابغصوؿ على علبمةيتعتُ على 

 :للشريات الناشئة مصحوباً بابؼستندات التالية

o عرض تقديدي للمشروع وجوانب الابتكار فيو. 

o (عناصر تثبت الإمكانات القوية للنمو الاقتصادي )نموذج الأعماؿ، خطة العمل، إلخ. 

o  ىلبت العلمية و / أو الفنية وابػبرة للفري  ابؼسؤوؿ عن ابؼشروعابؼؤ. 

o أي ملكية فكرية وأي جوائز أو جوائز تم ابغصوؿ عليها 

يكوف بإمكانهم ابغصوؿ على التمويل من طرؼ ” مؤسسة ناشئة“و ” مشروع مبتكر“ابغصوؿ على العلبمتتُ 

مليار  120مليار دينار أي ما يعادؿ  1.2ستثمار ىذا الصندوؽ ابعزائري للمؤسسات الناشئة. ويبلغ حجم صندوؽ الا
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 2.5سنتيم. علما أف مستويات التمويل تعتمد جزئيا على مد  الاستحقاؽ الاقتصادي للمشروع ويدكن أف تتًاوح بتُ 

 .مليوف دينار 20( إلذ يممليوف سنت 250مليوف دينار )

  :تطوير الشريات الناشئةابغصوؿ على العلبمة يدكنهم من الولوج الذ برامج الدعم ل

 الذي تديره ابؼسرعة العمومية ابعتَيا فينتور Kickstart أو برنامج براءات الاختًاع

  حاضنة“علامة”: 

شراية بتُ القطاعتُ العاـ   في ابعزائر، أي ىيكل عاـ او خاص او عن طري ” حاضنة“يؤىل للحصوؿ على علبمة 

 .ابؼشاريع ابؼبتكرة، فيما يتعل  بالتوطتُ ، التدريب والتمويل وابػاص يقدـ الدعم للشريات الناشئة واصحاب

إلذ اللجنة الوطنية عبر البوابة الإلكتًونية للشريات الناشئة، مصحوبة ” حاضنة ” يتم تقدنً طلبات ابغصوؿ على علبمة 

 :بابؼستندات التالية

o بـطط التخطيط التفصيلي للحاضنة. 

o ئة المحتضنةقائمة ابؼعدات ابؼتاحة للشريات الناش. 

o عرض تقديدي بؼختلف ابػدمات التي تقدمها ابغاضنة للشريات الناشئة المحتضنة. 

o عرض تقديدي بؼختلف برامج التدريب والإشراؼ التي تقدمها ابغاضنة. 

o ُالستَ الذاتية للعاملتُ في ابغاضنة وابؼدربتُ وابؼشرفت. 

o قائمة الشريات الناشئة المحتضنة. 

o  ي والضرائبمستخرج من السجل التجار (NIF) وبطاقات التعريف الإحصائية (NIS). 

o نسخة من النظاـ القانوني للشرية. 

o شهادة عضوية في الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ الاجتماعي (CNAS) ُمع قائمة بأبظاء ابؼوظفت. 

o ُشهادة عضوية في الصندوؽ الوطتٍ للضماف الاجتماعي لغتَ العاملت (CASNOS). 

o ية للعاـ ابغالرنسخة من البيانات ابؼال. 
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في ابعزائر أف يكوف لديهم موظفتُ بابؼؤىلبت ابؼطلوبة و ” حاضنة“يجب على ابؼتقدمتُ الراغبتُ في ابغصوؿ على علبمة 

 ./ أو ابػبرة ابؼهنية الكافية في بؾاؿ ادارة الأعماؿ

نح علبمة   .( سنوات قابلة للتجديد5بؼقدـ الطلب بؼدة بطس )” حاضنة ” بسم

 (IRG) وضريبة الدخل العاـ (TAP) من الضريبة على النشاط ابؼهتٍ” حاضنة ” ت التي برمل علبمة تمعفى الشريا

(، من تاريخ ابغصوؿ على التصنيف. يما أنهم معفوف من ضريبة القيمة 2بؼدة عامتُ ) (IBS) أو ضريبة دخل الشريات

 (2021من قانوف ابؼالية  87تثمارية. )ابؼادة ابؼضافة للمعدات ابؼكتسبة والتي تدخل مباشرة في برقي  مشاريعهم الاس

ىي دعم الشريات الناشئة المحتضنة طواؿ فتًة ” حاضنة ” مهمة ابغاضنة التي تتقدـ بطلب للحصوؿ على علبمة 

 :ابغضانة. على ىذا النحو، فإنها تتعهد بدا يلي

o توطتُ الشريات الناشئة المحتضنة وتوفتَ مساحة عمل مفروشة بؽم 

o ابؼشروع أثناء عملية إنشاء الشرية مرافقة قادة 

o مساعدة الشريات الناشئة في برقي  خطط الأعماؿ ودراسات السوؽ وخطط التمويل 

o توفتَ تدريب بؿدد، لا سيما في إدارة الأعماؿ والالتزامات القانونية والمحاسبية 

o  ومعدات ابؼكاتب والاتصاؿ تزويد قادة ابؼشروع بالوسائل اللوجستية، مثل غرؼ الاجتماعات وأجهزة الكمبيوتر

 بالإنتًنت عالر السرعة

o مساعدة الشريات الناشئة لتحقي  النماذج الأولية 

o دعم الشريات الناشئة المحتضنة في البحث عن مصادر التمويل والنشر في السوؽ. 

 طريقة الحصول على العلامة : 

  :تديرىا الوزارة حيث الذي startup.dz يتم ابغصوؿ على يل ىذه العلبمات من خلبؿ منصة رقمية

o ( يومًا من تاريخ تقدنً الطلب30يتم الرد على أي طلب للحصوؿ على العلبمة في مدة أقصاىا ثلبثوف ). 
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o  أي تأختَ في تقدنً جزء من ابؼستندات ابؼطلوبة سيؤدي إلذ تعلي  ىذه الفتًة. يجب على مقدـ الطلب إرسابؽا

 .لوطنية لو، برت طائلة رفض الطلب( يومًا من إخطار اللجنة ا15خلبؿ بطسة عشر )

o  في حالة رفض الطلب، يتعتُ على اللجنة الوطنية تبرير قرار الرفض وإخطار مقدـ الطلب إلكتًونياً. يدكن إعادة

النظر في ىذا القرار من قبل اللجنة الوطنية، بناءً على طلب مسبب من مقدـ الطلب. يتم إخطاره بالرد النهائي 

 .( يومًا من تاريخ طلبو30لا تتجاوز ثلبثتُ )إلكتًونيًا خلبؿ مدة 

 كيف تحصل على علامة مؤسسة ناشئة: 

في ظل التطورات التي تشهدىا ريادة الأعماؿ وابؼقاولاتية، زاد اىتماـ الشباب بتأسيس مؤسسات ناشئة تبتكر حلولًا 

 .قّ  أرباحًا معتبرةإبداعية وتقدّـ منتجات أو خدمات تلقى إقبالًا مهمًّا من الشرائح ابؼستهدفة، وبر

إف ينت  تريد شّ  طريقك في ىذا المجاؿ بػوض غمار عالد ريادة الأعماؿ، ولديك فكرة مبتكرة يدكن برويلها إلذ مؤسسة 

  .ناشئة، فمن ابؼهم أف تعرؼ أيثر عن علبمة ابؼؤسسة الناشئة والتسهيلبت التي توفّرىا لك

 أوّلًا، ما ىي المؤسسة الناشئة: 

ىي شرية صغتَة حديثة التأسيس تهدؼ إلذ تقدنً منتج جديد أو خدمة مبتكرة في  (Startup) شئةابؼؤسسة النا

  .السوؽ

تكوف ىذه الشريات عادةً سريعة النمو وابؼرونة في التكيّف مع التغتَّات التي بردث في السوؽ، بفاّ يدنحها الأفضلية مع  

 .ابؼنافستُ على ابؼد  الطويل

قي  نسبة نمو يبتَة بسكّنهم من الوصوؿ إلذ شريحة أوسع من ابؼستهلكتُ وبرقي  أرباح أيبر، ويطمح أصحابها إلذ بر  

وىذا يتطلّب توجيو ابؼنتج إلذ سوؽ يبتَ ومتجانس بدا يكفي، إضافة إلذ إثبات القدرة على التكيّف مع زيادة وتتَة 

 .النشاط

 لماذا أطلقنا علامة المؤسسة الناشئة: 



 مقياس ابؼقاولاتية السنة ثانية ماستً قسم التًبية البدنية

 
94 

ناشئة إلذ إضفاء الطابع القانوني على الشريات الناشئة في ابعزائر، وىو الأمر الذي فرض نفسو تهدؼ علبمة ابؼؤسسة ال

 .في ظل التطوّرات الكبتَة التي يعرفها السوؽ حاليًا

يما تسمح ىذه العلبمة للمؤسسات الناشئة بابغصوؿ على العديد من التسهيلبت )الضريبية وشبو الضريبية، إلخ( التي 

 .قي  نموّ أيبرتساعدىا على بر

 ما ىي مميّزات علامة الشركات الناشئة: 

من امتيازات مهمّة  -بؼدة أربع سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة-تستفيد ابؼؤسسات الناشئة ابغاصلة على ىذه العلبمة  

 :تتضمّن عددًا من الٕاعفاءات ابعبائية

 الإعفاء الكلي من الرسم على النشاط ابؼهتٍ. .1

 ي من الضريبة على أرباح الشريات.الإعفاء الكل  .2

الرسم على القيمة ابؼضافة في حالة اقتناء معدّات بؽا علبقة مباشرة بتنفيذ ابؼشاريع الاستثمارية   الإعفاء الكلي من .3

 ابؼتعلقة بالنشاط ابؼمارس.

ع الاستثمارية ابؼتعلقة من الرسوـ ابعمريية في حالة اقتناء معدّات بؽا علبقة مباشرة بتنفيذ ابؼشاري 5ابػضوع إلذ % .4

 بالنشاط ابؼمارس.

 ما ىي شروط الحصول على علامة المؤسسة الناشئة: 

 :ىناؾ عدد من الشروط التي بردّد ماىية ابؼؤسسات ابؼؤىّلة للبستفادة من علبمة ابؼؤسسة الناشئة، وىي

o عدـ بذاوز عمر ابؼؤسسة بشاف سنوات.  

o  خدمات أو أي فكرة مبتكرةاعتماد نموذج أعماؿ ابؼؤسسة على منتجات أو. 

o عدـ بذاوز رقم الأعماؿ السنوي ابؼبلغ الذي بردده اللجنة الوطنية. 

o  طبيعيتُ أو صنادي  استثمار معتمدة   من ق بل أشخاص -على الأقل 50بنسبة %-أف يكوف رأبظاؿ الشرية بفلويًا

 .“مؤسسة ناشئة”أو من طرؼ مؤسسات أخر  حاصلة على علبمة 
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o ت نمو ابؼؤسسة يبتَة بدا فيو الكفايةأف تكوف إمكانيا. 

o  موظّف 250عدـ بذاوز عدد العماؿ. 

 كيف يمكنك الحصول على علامة الشركة الناشئة: 

، تقدنً طلب عبر البوّابة الإلكتًونية الوطنية للمؤسسات “مؤسسة ناشئة”على ابؼؤسسة الراغبة في ابغصوؿ على علبمة 

  :الناشئة، مرفقا بالوثائ  الآتية

o من السجل التجاري نسخة. 

o  نسخة من رقم التعريف ابعبائي (NIF). 

o نسخة من القانوف التأسيسي. 

o عرض مفصل للمنتج أو ابػدمة، مع توضيح جوانب الابتكار فيو. 

o نسخة من ابغسابات الاجتماعية للمؤسسات التي بؽا ائثر من سنة من الوجود. 

o تَ  الذاتية بؼؤسسي الشرية  .الس 

o   ٔالتالية على الأقلإحد  الوثاي: 

o يل وثيقة ملكية فكرية. 

o أي جائزة أو مكافأة متحصل عليها. 

o وثيقة تثبت أف نصف أو ائثر من الشرياء ابؼؤسستُ متحصلتُ على شهادة الديتوراه. 

o  حاضنة أعماؿ“شهادة برضتُ متحصل عليها من طرؼ حاضنة أعماؿ بؽا علبمة”. 

o  مشروع مبتكر“علبمة”. 

o من رقم الأعماؿ تنف  في بؾاؿ البحث والتطوير -على الأقل-%  15ت أف نسبة وثيقة تثب. 

o عرض إثبات تصميم أو نموذج أولر.  
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في أجل أقصاه ثلبثوف يوما، ابتداء من تاريخ إيداع “ مؤسسة ناشئة”يتم الرد على طلبات ابغصوؿ على علبمة  

  .الطلب

يوقف ىذا الأجل، وعلى صاحب الطلب تقدنً الوثائ  الناقصة في مدة يل تأخر في تقدنً جزء من الوثائ  ابؼطلوبة  

 .بطسة عشر يوما، ابتداء من تاريخ إشعاره من طرؼ اللجنة الوطنية، وإلا يمرفض الطلب

تبرير ىذا القرار وإعلبـ صاحب الطلب بذلك إلكتًونيا، ويدكن   يتعتُّ على اللجنة الوطنية  في حالة رفض الطلب: 

ن في قرار الرفض، بفاّ يتًتّب عليو قياـ اللجنة الوطنية بإعادة النظر في القرار وإبلبغ ابؼعتٍ بالرد النهائي للمعتٍ الطع

 .إلكتًونيا في أجل لا يتجاوز ثلبثتُ يوما، ابتداء من تاريخ إيداع طلبو
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