Lpntd) 2o i) 4l &y gt
Al Coudly Jlall el 315,
hud) Ol A dasl
42l My A clbladll Ol 4 pole agae

dad) gl 3

ol Mg Lddt Qbladl Oy aghs 1014

.‘;w)u\-oj\ gé\q,j\ ‘;.\J\ bLad g el 490 :g;..d\

03 : Jalaad!

06 ;4.0

3-,.0‘..4? :5.\.’}5\

G w‘.w ;w\u‘

K 303 oy | :gﬁj.,.wiﬂ\ gsw\ ‘.:,:.,J\

B PN e 1 Ol ol

16 ~14 :gl¥) 345

gl o 1584
b pole kel idg

2024/2023:3mald| L)



B il s Fsle 250 @) S AU

A8 Gyl C3,lal)
sl das L daudadly 4 bl O lally L) sl il -
At o) s Al Llad gl (3 Al @;.A\OA@J\-
heniSL A Ll
1 3l Jolsally S 7 0 513 el il Jo 3l -
o gy e Ao oy 355 Jo 3l -
A3Y L Blel] Lalasy) Ol ladly Slaadl Al e e MY -
:olall Ol 51£Y dapd ol
(ANAD-CNAC...) £l 358 Loy Dlaals (390 (o)le ¢ pu)is &b -
r ol sl do e ludl lbladll
5 el Slamnsgll 2l Akl ol Uy o1l il Jor st 52 oLl
(ANAD-CNAC- £l 5581 (o g2 Sy (! 58) Aol
My (Jogeald) ST cilunsl) Bla) &l L S, « ANDI-ANGEM)

Lo 2 P e




B il s Fsle 250 @) S AU

PN
ddnall 8 oo el o
04 e J=as 01
06 Gl s 5l olbladl Olaiy asle Olags S| 02
12 Py sl il Ol 24 Jasd) o5 03
15 Vel oy slas| 04
18 15Vl vealia| 03
21 Yl oty wllbzs | 06
24 WYl oyl 07
28 agVaill ble| 08
32 Joll s adlzz v alie| 09
36 ol oty aslax | 10
39 AL agyslal | 11
43 SIAL asYalal) azsi b 12
59 4Bl My eelll lis Sleas | 13
66 AL AVl Al ey ves olaa | 14
97 -\




B il s Fsle 250 @) S AU

?‘_" J:-.LA :‘_Jj’ﬂ\ @.;a\.nd\

B3l AV I SIS oy (SN e el e o e dam S e Bgw

JSV oo ol Ggwr Gl 1) 031 L (3,000 JDUERN) s STV 3LaBY) () ey 1AL 23lal)
A lesl 8sle) 108y 3l ld alelall o) &lgull aulll dondl GUAST @5 (3 dsluy (asSH aib gl Lo
ane HB) Sy (3ldgnd) SENI JLE) 1Sy Jgid) Blawe) JL81 L8 J) A ol s JUA1 Coals calinudl
IS = 1990w ey ) 4l cond @ dlet ) anllay dyadd AWl el s STRAND plad
Sl o Aganl) Ay e R8T Ol ) elais dlede e B 2V 2N Ly A e oY)
foired Lty Wgl) e 2oy il by all sy sbogll 5Ll JalS” JUEL vl oy sly Jooll A&l Ggbin
AWl ry i 3l 3l L ald) (Sl el Lng o) Anlil) Bl IS il 312y Jlasl
gl e el cuiSe LU dommy GLAL Led) Bouy Lt Gl duls gl Ll ) e el
o Sl el Mo b e il el il Ly 3B s et esl] Sy 48U il
Gs 3 axlasl WSy g oell Ao $p0 OLST Lt (230 OBy i pil] Bgomse 387 ) Jortdl el il

Q6 gt I3 e 2019 2w 1 1998 i die sl il ads Sty ¢ ot

1998 dss faid pslp o8 jasihe Jaen (01) o3y Joutr

<L)
8 el By13%1
ol Pl ar st U e | il il doed (sl U A
el
oA

E25e0 40298 (05 pgup . | o5 Jorddl dppe
el Ol sgodl syl

5 Jduralt 02/12/1998 5 Sl g @
o ol G| edd) g JW el Olslgl
il g ol ool bledl dypne | 2008.1998 | (02) Jotidt B Lo 35k
Ogmalr | Aibgll dalaall o5 pald)
& Eo5el 10204 D oz ! )

oSl
sl ity 01/04/2004 | 2008 i




Fwle LU )

a-;YJLiL\ orlds

126-08

s;f-L«:},:ﬂ\ C\.A::ﬂ\ dowis

E250 12708 (0 pges o . bl dygls | J) 2008 e + ol B | Dbl sl zlesY jler
02y | st ol L2
30/04/2008 2 ] 1 Legy Oguralr Sislgadt el
P-I-D
£330 12608 (s pgus o . 06) i
| Jos I el ~les) Wis
12008 ) ol zlas)
Jund . 19/04/2008 5 o) Ay s 9 Sl
b Legy C-1-D
el o ally pasolly Y
& B3l 27710 + b B |zl Je Busladl lgr
Junally . 04/11/2010 C-T- peall fos i Ugamalr D-A-I-P ¢
312008 i | (06) iz
Gl g ol eonoll i) g ks woladY plbdl s A
s Loy | lgan
& £l 10511 hid ol 5 alall
06/03/2011

Alod BV sl e e Sleslall a2 aa b e Eo Ul slas] "

U ol dda 3.:.«'&\.3}515 L obled) oladiy O.l.ﬁ Oldeg dsle ddny sl )l Ol JoR9

Gows olhl S o OV3Ladl jan b S adey ((2018/2017) ans o u>= Lo g by

JB’D— UAJ.«JJ\

S0l Jly il olblad) Slasy psle Oles 2SI oljshas ale —

€ oty ogendl pllall O £ Lasdl o3 aley -

Ll 5,5l lelladll o)l g ) 38 Lasd Jols slg) Sk sy —

B els O aaslEl) Sl PV e ade el e Lo Ly




B il s Fsle 250 @) S AU

Iy Mg Bl SbLES Oy pghe Oldaay (551 451 8y lonad)

merled) 3y bl 2l Sl g ol LiSIL 2l of 313V gl Ay dmald) (3 oS Any
o2 By 38 g el e e Bl ceales

AolaBY) ddlal) iy el ol JolaST e w3y 6l pp ST ek 208 3L ol

) ) Slyling sdudr gl Slale sl M e (ot a1 K e ) el o)
Uilaly Emdl DB slar Joot e 1Sy ezl bl e 85l Slmstas Sl lail) sl sl

oVl pladll me Bde (3 dnelmll AlSEH Bl wad Bale) GUIST (0 p L) el sk
8] oVl johadly (e3laBVl gody dasll SLad) > 3 LeSilan JSal Loz ssle] 1Sy ((saLasls
P 1Sl 8T8 ] & Lo oSl IDaal 8 iy SISV 235 1) (a5 Bl ST 8109 oy pl

ezt ezl LW LA gy Aoty dsgand) Slasslly Edl 29 Olealdl oy

dalall (il S e 35S 88 Rl il obladl Sy psle Olag S gz
Ay dgre s OIS oW 3 el agdl JU L e dstl SL)) Oy o sbgll gl e LVl
Jeddl e (Sl Bralor 358 (5! 11 4 ol 0l OV Ll s el agd) alb IS o baid dasls

LG Sl Gpgdl Sguid) Al Caidly aLudVlg dalal) Calz M e af



B il s Fsle 250 @) S AU

* 3l Slaslod dypgond B9il) dasld) aLu3Yy dalaad! Jaoy (02) o3y Joir

al—.3Y! LIS/ wgrad) Gaslonl) | o301
Bollly ) Al = | asllls ) olblad) Slaisy asle dgne ibaid daels | 01

2012/11/12 & 5,8 422 5, 3

Ao 4yl dad e daal> | 02
S 2l gl bladl = | asllly asudl olblad) oy asle dgns 2 5L il | 03
P il — 2016/02/29 & #1135 s, )13

Sl By gl bladl =

gl Ay — 25lasVly sl Y1 pslally laY) 2dST— Lls il | 04

P ey BV = | 2ol g asadl olblad) Sy psle dgas el dasl> | 05
SM oL bladl = | 2015/11/160 & 501169 5, 1,5
LA - 2010/02/24 #5452 o3, 3 oz
i g =

2L dlasly odleyl —

g obledl oy agle — Geelozm ) pglally 2Ly pslall 2J87 o sl | 07
ipoly Ml

Beolylly a5 Al — | sl ) olblad) Slaiss asle g Slsdl al drals | 08

2013/06/05 & 54428 3, )3

e el o = | sy ) bl Ly psle dgas | o Ggw daals | 09

iol ) Slaasd) oud 2013/07/14 & @53.\485 N




B a3 Soaln 330 22l Yl s
Aol s a5 ) olblas = | 2oy a5l obladl laky asle dgns Wy anel> | 10
Beol ) ol o3 = 2015/11/10 3 501154 5, 13
ASH il ed | 2oLy ) olbLadl Sl pale dgas 58 amal> | 11

P elly Y 3

2014/06/16 & 25391 13, 13

) Syl3g el i @b e Em U Sl e *

cs.(.d (\h.o Loz Lg}g;" u})}iﬂ o2 Qg.,U\) u"\é}\ o J;‘LM V'Q\ BTY-x ney ij\;.-\ M= B

Ly psle Ol 3 Sl Aa UM e Olbeell 2bll Bl L ) g Aubgl) Bgall (g

O’g":'} CM‘ LB}M' ‘bl.bﬁ.gu & 2\.53‘)2») L“AL) S.b—y ol A>=;'.“) = Al ﬁjv\ﬁ d‘l’_ﬁ .W\g)\j @JJ\ wbladl

L}L‘:j‘ Jj-u-b Zuj.,d.\ oda U@?:.l}'

(Sl [ it Blezpadl Slanasidly il Jioy (03) o) Jgur

Foledl (B Slaasdl Oy sl giledll (B 22zl Olges Lasll Olge
o 2oL gl bLed 01
A ey a5 G 2L g bl
Fad b bled | 02 ) )
Sed) o) gt | 01
2L gl ez | 02 i ol gyl P et
PN il ol 03
iseally aSU ol ) ) bledi | 01
- ~ BleYly oL 3l blad S ol g blad)
st S Bl g bled) 02 ) ) ) )
ol oladly a5yl s | 01 aol ) ladlly dyadl 5)lehl s P aly 315Y)
grad ol LBLJ Sy | 01
- - S 2L JLasVly pdleyl 2L dLaily pdleyl
Sl ol ey | 02 ) )

10

05




B il s Fsle 250 @) S AU

cilizy (ool allall Lrid) SLIKas Oldel) 2l gl L)l Lz 2 & Ay Baall g

Gl dedsvined) Slelbdll za olan dB 0 O s Y e deld) Lt G oSl gl
(o) ) Olkeall B Bazmadl arldl o o el
StV o gSE fallly oilowcld) (33Letd Oslaldly indl odn 0 Ogor il lball 1 B el A /1
(U ooleladlly ool

() (2l 255 o [edl ) (215dly Slandly & 2y ke V)

(ol L5l BLy oyl (3t 25l )) oolelal (8 2 Qe gl v

(i) Emaldl SLBYly Slaaldl (3 2y Jain S o, )y g)lazal v/

(rbond) aesibly iVl alo A1 3 o) o) Bladl 3 g0 V7

(Flo) (el Skl IS [l 255 e [ (2l 36y 3 gy a2V

(Fale) (2l 2555 e [ 22y (530 3 s a2 Y

(o) sl Al 3 Bl gad) BLedl (3 g 3l V0

(Filo) LAt G oS sl U diad) B dlyny LS (3 amsae V1

(o) (2L BLad) D e Bmally 265 Oy 2L O (3 £ 9,80 e v

(S yalalt 0183y | alall mlly Ll el Sl (3 by Sl V0
Sl ilocll) 33leid Oshelbly Zasdl sda o Ogor ) W)l g ) (2L S Bl Qi [2
U wleladlly Canllly Bty ﬁ&;

(Foleg il (ulosl) ) 8)lj5) By l) Sl (3 (BN ) BLa (309 Sl V1

(i) Bl g ) a2 dawsilly SV kel S v

(osley dlomdd) (2Ld) L) Sl 12Uy DLt 355 ) V0



B il s Fsle 250 @) S AU

(eilag il . Bl Sl flly 25 M1y 250l 2oz flan V0

(S yalalt 01yg83) | alall Emelly Ul el Slgs oy Bl V)
eS8 frllly bl 3olgsd Ogleldbly dnidl odn a O sl L QURN| P gt bLad /3
U oleladlly aolhly Sl

() (o) comersodl) Zlos) (ol bW (a2 ) blad) e v

(b)) Slmadly (31l 3 Bl Sl LV (a5l e V1

(ilondd) (ol S5 Bmall) BslaznVly Bl 0o )l S1n 3 slaz) Cined V)

() aoldh) Sl Y1 (55l ot adlly 2Bl ey 3oie V1

(ale) - hzanllf(ablly (SH Joald) 8ale] 1S10) onpen Gl plas 3 b} V0

() (e ZlosY B gl gy (s l) pladl) 3yl v

(o) () B3le] ST (3 ol sd) bladly diaall glas (3 U v

(be) oLl ey aiall B plad 3 ) v

(File) L aoldh) Sl Lam V1 (sodd adlly 2L plad 3 ) V)

(o) L ool BLed) D e Bmally 265 Ol (3 §30e Jggs V/

(SN el 0yeS3) el oy e el Sl @ b Sl V)
658 fallly leddl 33lesd Oshally Zasdl sda pp Oyl Bl 1 (B ety ByY) i [4
U oleladly aolll Gl

(dlomd) 8872 Tl B io 3 5l 5l ek V7

(obed) 2l Y1 31sly s Slngn (3 5] V

(Flo) il )l bl g0 (3 ) v

10



B il s Fsle 250 @) S AU

(i) - o2 4y bl Slsgn s V7

(ole) - o2 Jesadly o) 3 a2 V/

(Fslo) Aol a5l e W) Vv

() Bl ) Bl Ols 3 (B olazml) didy g2 V)

(o) bl Blig 2Ly CLAN Bl & b)Y

(S yalalt 01yg83) adall mlly L el Sl (3 by Sl V0
658 ey el galesd Oskalhly Aasdl ada o Qg mdll 2l 2 231 JLaly ooy da /5
2l lelailly ol Bl

(Ubd) il (oolslly Dl ) (3 JLai¥ly oDleYl alSe v/

() 2L eV G e v

() o2y 8 Je v

(le) 2L B G a2 s V

(o) By gles V)

(I el 01yeS3) el oy Ll el bt @ b Sl V

D r pyes S8 Sln o (N laad dady oSl Pt e o sals slan AST Vs
Slawsdl s gilge Jorll Goud G Lbi oo dle ool i olelbdl ods Olazal 15|

U\}L\ Sf,'aLé-\ I o ale Coomn Lo 1dag (asen

11



B il s Fsle 250 @) S AU

Pl genll pladll Ol o pd il (o2 AW § po ol

Slawsdly Caidly lay S Ol Lbgl amlll b e oplans ¢ L O) LS Wil Lags Lakie

G 535 el 065 o b Al OV Al Gla b el B Ll e ST bl e szl
lsil) BAadl el M il e aidly Eol L AB adey ol By litomnll allas U Uidy oodad)
pk LS Baletdl o Laliandy ¢ posenll Lol olollas IS Aol
t Oy cid IS ilenl B5gs /1

Y 3 sdely GtV algtdl ads e
@l 05 ¢ 4 133-10 3 @t o I A Lk (9 S gmad! oy el ki - 1-1
Sl LA ST g b kel 2ol SIS ezl il pld ol 05 s 2010
DA 3y oy Gt asllll obsleal) Slaasd) 26 sug 2012 b 15 3 45 el
LS el 2ol
ezt 2010 juys 22 3 5,50 322-10 o3 edtsd ppmn M oY W3y (bl Jgf a3Me - 2-1
10 @ b Srady i LIS 5 sbgll VL 2ok S0 razl) bkl (ol el 0Ll
aglbll Wgs e Sblgd 5 el Sbles 5 Wl oLl obles 26 sz 2014 s
bl ol aide dheay 33lgtdl ol e iyl Janasall Sl Bl dils (3 3S)Lel)
2011 ol 06 & # 106-11 5 edadl pyw bl pSSY Wy ciodedl ot apdle - 3-1
S8 DRl (sl L1375 aall LAl 2okl I el il o) ol O pearl)
LA dolh) S dazll 5 amy St bl Clawsd) wul sutl (2014 o 28

sl

12



B il s Fsle 250 @) S AU

23l 315-08 3; ol p M oS- Wy Aoy Jlg diud) Al B lawgrdl goladl Sl - 4-1
Joal) abgl) 2l 2okl IS el bl s Wl OglE ezl 2008 LT 1T 3
5 bl agllll Sbsleadl 5 odaght 236 542 2016 o)l 10 (3 2yl drali g ligh LA™ 5 sy
bl a7 Aol Lo aay 3 a3
2l 2010 s 07 3 5580 07-10 3 edaadl ppu bl sS-Y Wy ol jlicus - 5-1
sl oLl 2alS 1sYL ol SIS el b glly ol b1 O
334-11 3, doadll ps M pSSY by (drardBY) 313 Bl J1g 3L L) jlicwws - 6-1
A Y Sleled 35| ibas b wlel 0gla el 2011 s 200 3 450
rOlaasdly Caddl S auwladl d3igs /2

Yl ) sdel GtV Saletd) ods e
b 05 @ 58 133-10 o3 choid) psm M pS-Y Wy ( JW) Grandl oo sl bt - 1-1
Sl AN 1S 5 W el ol DA el bl sl el g ez 2010
DA G5y Jare St allll oblead) clawsdl 16 sa2 2012 L 15 3 £ el
JW el 2ol
& 58 315-08 13 st pou M oS- Wby eIy Lol Al B ool ooladt Slawl - 21
Jaall cibsl) gl Aol S5 ) cpanld sy o) le) 05 el 2008 58T 11
apgllall Shslgadly odlagll 2l sug @l 2016 ol 100 3 psh Srald i LA 1Sy (oaills

bl a il Aol SN Jan 3 Al Cisgsl)

13



B il s Fsle 250 @) S AU

S slbsl ¢ b wlandy ams il I a0 Ol U L o L wl g5 o)l DD

3 g Jot U s agand) plladlly sl o als VIS LSy c0ladl IS o T 3,830 5l
e LI N T G B R L R O L
Jos alall ls it Ll Slisaal g 351l b kel Sy Sl el 3l 06 1S
e Lo Vimg cianll B (3 gl AL ppi JLesW) lslos 2Vslie) 50 o8 Bl vy Slusld

.JA;J\ d}ﬂﬂj @\bu—kb aalel) Q‘J.,\;\j J}BL-\ MT u’;‘ JM}_ ok "Sb

14



B il s Fsle 250 @) S AU

i o\iadl yelayg 3Lis dayl ) 8 olowall

WM sag o Bk cs eses 3l O (3 Jren Vol W1 LY 08 il
ol g3 dgn Jglal OS5 cane Jolazy Y o YW G Y b Gy s Sles £ty

Lo L“;J\ sl dal>l) (g)lsY)

P e e Yy s sl ey dl ) e o8 IS g e OF Al S
Joddl 3l oS ol 2l o Sl o debiall 3 065 B L4l mastl 5T Sl
o Al g ablegh o Lsad) oF B 3 (ol o SIS Ll S el el
psldlly ozl BB Joe ol W1 =T e 0 o) Bsi) ) WLk of LA gl B londl ) ol
218 8 s Raie 2l Wl L1 gl ol
asS, &1L ple 200 o Y (Entrepreneurshipy  qlews pascal 4l
i p LS e it a5Vell JlaeYly 2540 ol 1S Of e s ) am 2 s
ol ol Slaally uaaill o TS sl (ool o ol 0B S (Al —om) e
ool e 1985 ple s i pndl edd L) dstl 35l b 3y oDl
e Ao l] ) bt 4o l] e Bl alall iy O bt ) s sb o))
Trote Shae g sl gl L) Jonll 6l (ool of (s34 oLl e 1994 i (5 iy
sda ek o Bl jalall e Lol ah ol Lol a3Vl ales sy o Y o

.)JL@L‘

15



Lo ag e Fwle LU )

a-;\b\.ﬂ\ orlds

Jomy gs3 s 1ol e D5 Ogsladl clde a6 c(oslas¥l Sl ol 55 IOy

Joseph jess Cajsr (oolasVI LW 58 150 5 Ly eoalasV) sadd) (3 cpedll JlesY)

Creative “ _eluyl sl o385 el JlesV1 Jbs, iy 01 Schompeter

Al Ol mg Jdoay Ogash cpeddl Jle Ml Vga o lai Agomy ey 41 &~ “destruction

S 7l Wy or Ot S 4Kl Oz £b @b e Bl 3 bl 58

Il Cay Oshay e ULE 0slasB¥) OB Vidy &30 2hsy oy ol oo 3570 Bl Y1 0 St

o AW ek oy Sy aad LS Gakay JVasal e e 3)0dlly Bl

F AU Jgadl I
ANy Syl pshdl Jae (OT) o3 Jgur

254k k)| )

G55 Gy e Jolall 58 LY & a2Vl 1967 .| .01
ekl J2 Lengg

oo g e Gl s 8 @l Bgne b aSYLAL 1985, | .02
Joed sltaze W) s () dgdly w3l S5 3
QW el e 1l delonsYlp deniidly 2JU0 5, b1l
(Robert Hisrishy .ss

st Y o et Jos sl o8 A5 Yslal 1994 .| .03

Aoeor U Ao £Li5) (3 Bendly Sz V1 a 255l 2000 ste | .04

16



B il s Fsle 250 @) S AU

55 Rl aplie LS o oty BV 01 B sl ) ket Sl o
Z\.o.:.ﬁ.“ &L"j SJJLA-\ LSLG BUN.CY] cwa.’lj J}ja’.‘}' oy céjia\.xl\ Serpj SJLMJ-E C’JM LSLC L@K BUN.2Y)

Neolily Lo dl) JMazuly

17



Lo ag e Fwle LU )

a-;\b\.ﬂ\ orlds

iyl g MALM e WAL A PPN

3-35313\.51\.: Akl V.;AL:.U Calaseg (\.LY\ JJJJ?\ Il D e Us))

R ARt bcp DI I PRCIY-E (..zai Jioy (01 o) Jgua!

8 5ol dadly EoL (,.’QJ.H
—tas 8 e ol SIb feg— SN L3 s sl dlanl) .01
- Stevenson et Jarillo, 1990
Jomd Lgmes @ Jredll Aegl) mginaYl il ol .02
(el Basms 2l Loy ((Risk-taking) s bisll Covin et Slevin, 1991
bl gl e asbosely cadlan] 3 bs
SN e psl) balus @) Al sdl e i gast .03
- ) ‘ Mainiero et Tromley,1994
ey Sy ke 155 OF 05
LilasSTly Laseddy ol oo o) USs o o Blae .04
S ole) g e (St yylezaY 2031 31l 22 Jones, 1995
Bleds
Loy iy (¢l L bos iy ald ddes .05
roe e o Kao,1995
gl Bad BLoly LI 39l oSS T e (S YY)
ety Slawshl sLisly g1y o d) sy AW L .06
C s Mintzberg et al. 1998
B STy 8 bl
2 aomgdl o U gl e sds Sl sl ddes .07
’ 7 Sharma et Chrisman, 1999
s 51 S 2 C‘-«\J'}f\j )
dedaill 5egdt Jlasialy J\Jéiﬁ\ ot ASgas ji 54 & agky Aes .08

L ]

oF B e Gedly fY) Gk e ol ol

Kouler,2001

18




B il s Fsle 250 @) S AU

\.:.S\:— L@.:,LC C)jj}z:.wg L..é'“ Jj\jl\

)&J}!\j ¢35l Ll sl o 4l 5 oS iles .09
Ola M e g lally 3)lsll JlemanY aolilly cslaYlg Karim, 2001

el Gl GlasYly ¢ Ak g

sdoii) Agdly JW ey ded bl o b ) dlkes 10

Rachman et al. ;2001
aga) Wl e Jsadly 240 bl Lody

oYl aeeadly Aol D e e 2 (3 EBLaY) A1

) Robert et Michel. 2002
el A sl bll fesy

Bk Sladdly Slmzl) @iy pluYly gl o Ll A2
sl dmaS capads LAl Ll ool Sy Bl 8 Ketchen.,2003

NERIW=Y

el 5 0 (3 aalull e okt ales A3
Y o Kuratku et Hodgetts.,2004

SE Joe ot OMagey abY Ol fesy pgds 14
Sk Jam) Jo e coladyl (3 ded S 5,y (6,41
Fox.,2005
AermY) wld sbUll ) adbasl) as byl ol bl .

i )

A DLy dsdly Sl pluyl kg el 15
) Ol ae faladly 3blslly clgin 83LMs aad)
AL 25k ) S Uy ¢ Jdll (L shaazaly s
o Sledss BLE| oo bl i) 55y csedly 3940 54
25 Bl gl W ol ) e s ol

-L@’"fﬁ“ olda:l o M}l\ n3) ujL;J.H

2005 (&L

8 o el ad) G 4 ) JlasYI s 2005 iy 16

sladly bzl ol e Sl (e SV 58 A, v

Aruwa 2006

19




B il s Fsle 250 @) S AU

3l U8 (S ) 3lll e Bl ek od)l el Turan,and Kara 2007 18
G By (Bpiie LSl dmds 13 llan)l o Asgast .19
) Cope,2009

L}l'c M= o Jmi [RUNES s ZS"::"'.‘U Jb\-;.. 9 cﬂfaﬂ\ 9 S)J\.?L\ @) J};\i B OP B\.QAU\ Jj.ﬂ‘ gsu\.@_ﬁ?azﬂ
554 YNGR RIRED Bl g o on Jolall OB 1 (Yolan &l aelazY) 9 4oLy il IR 8wl

kol mezstl g Gl Wl g Al o

20




Fwle LU )

Yslall s

N gliedl Ol ey illaze @ dwalld! 8 o lwd!

iy aliadl cotdlaze Yol

;o lg—edt —1

) ¢l B (3 Leinas K o (Dl o Assat B ValEl ey

LYl Shylgalt Jaoy (0T (3 Jguord

A s S el -

JlesY 3] ol les —

e ) 25Vl oLl —

13122008, St Iy JIsbl Jsidt 3 &l o St

dmaseid) Jgldadl Cylge

JLs Y1 3y1s) Oyl

deid) Ol ylgad)

RER PR

5 bl st
gy

S e 3yl
5yl

4oL3 45,

Ll o OlaaY) =23
A e

RN RERENW|
iy

3

Ll

S)b}}\

L)
JLaiN! e 5]
Al 43l

aead) JlasY) 3)s)

21



B il s Fsle 250 @) S AU

RN il e 5,3

2ol SIa 5 B el

&M b ks G e ol
PRI

f e — -2
tkbe 412008y ol aanl o LY (i
SV e gyl s psiy xSl 3 sl ) oy 2ol 355 e Sle sae 1 ele¥l syl 12
I o I s Sud g Slslaiy Bas ST ali & Ll ] wn b Ssleg Bkl el ey danly
285 Y LA Y s (35 5 Slalagll s 3t Slplly 2aslSV) Slidl oy Bl 5 Ol
Bkl Yl s e Al ey dsliall & poles g BISUL e g RI Bl 3 p sl T S

an oy SR g S el g ASLLOU VLYY 5 U 5 sl 5 platiaY ded

Bleg IV ol pld) el 5 il olad) ] (o35 Ul gl sag o Al pluy) 22
LoegdsSlly ) Caslad g drasntdl SoneasSl Sl el gl Y1 alaal g dslial) s 157 e 0500
5 Skl Shpll B gl ) o5 ekl gl sleall L3Vl duy wisey UL 2 Sl
kol pm g aslall men g p AwleY Ol Gis 58 wleV) Y1 a ST sy ljlad]

il

F oy bl Yl e lina) o gl ek mdi ol e ZOYI 3 Jrexd ¢ BUBY) Y1 32
ol A 8 i) Rt ol mxll Je U] o Srie oS e Ble ea SLaY) pluyl

13U Lel) bl bl ey Loy Ledas Lolil] joldiy ool pim g s S

22



B il s Fsle 250 @) S AU

Pl e AU Slad) 5 Slmall e Srao Sliis Sl U] 3 @ gy g2y 1 pmddl pluy) 42
gl kil fess Sl ods B LislelST SUaN) plY) e o5 g ol SIS ey SlaaY)
S Y st e g5 IS 0T el ) Wlo] o5 ailas sds 5 Lol atlas 5 Slead) 5 3l
Bdas 055 JgW) Y1 b ¢ gl g OVl Ciled Sl s By OB ¢ atladl s ) BL|
orass Bl g I gam g 0L CAEL 3 ol sl Oy gl 5 ol 3 alb T S
P @ Ul ol a5 alie Jorls gl g ol plisnl Jleel danad ¢ JoV1 ¢1Y1 (3 el
Mgl gl gl 101 ST ¢ Jo¥1 ) e ST )l g L 81 Jl g Bme oy gl
L S T

AV glied) Ol pean: LI

DU Ol g olially 45Yell e
Dol il sl g B slgal) Jaa1 plisina VL slasll 130 S dles ot sl 8301 s V)
RESTI A i T B B B O B T B B O e . e
3l sl plasera W) Cus 2,8 5ol e SO5 g aY) ohlel) e desast o 2YaG V
RHACA S B IPE AP
e 9 ZBY Slhes o ol el Sl ol e Jpdd) dgd) e s aNpll V0
NN EPRRCH I 1Ny I NEREC IO TR NV ST PR AN RRER SN PSS SN v

Al 5SS W Ladesd)

23



B il s Fsle 250 @) S AU

N glied) Olylony! tdmlud! 8 polowad!

Lol olsle gig Sl Jaddl 0L Ogize $pall Slewsll Sl 0L oledaza¥l @bl il

T et s el e ST o0y
ialadyl Slyle N oYl

tJgUel) Ll byt 11

—i 2 4 BVl Lo @) wslas¥l WUl g O Jolill e das pgpie (of el s
(Zimmerer&Scarborough,2008:8)
el of WY @ el Gaied Aoy a3 s SY JleeVU Ty ol 13,8d1 4o —
L ekl g gy mpdl saddl Olodaly Bdlal) 3300 e Jsadl Cus
o bl e 0SS Y BT el Bl 3 0gp SN e i UG ¥l Gdod Lo il —
Jorlls (degtn Bl Jaall) (ool 3ply ad) (1] Jrodl) et 3) 2 oS O il oKy g
Ly (Yl o bl plimy g agms 0L Sy say Lgss el MU g BT e Jgliall 2l
- ey
fraze 0555 0F (86 Y1 06 Jgliel) 2l 8580 . 0 25 OF (2 ¢ Aagoes 2yl g A —
Y oy g 8 S T sl L Vs 4 05Ul BTy gl Sutpio i i (2113 (3 Trae

e b

24



B il s Fsle 250 @) S AU

L b sladW iy 2-1

Ay st Bale] @ W S ﬁmsiﬁ e 536 ST absll slasVl @ 1S Tgs aVolall Cals
UV e el Ll ey AL Bl ade 008 s A8 A g el Jal) e el 3 Y
POV Lemeog (S ) alasl Ly
oo el (3 AVl 0sSS 3 (e3,d)) o) dawgne 505 e B5VsUA Jews 1 20 s B Aawge B3 —
el @ Sl sae 83l ok e 3L Bl LSt e sy Sl i) B3Lj5 sey Bygmenan w5l
oo PUEY OT LS, ol 8 gad) Ol gy o JUe ) el 0 0 Gl o el Sl (B s —
CHAllly ol e WSy e e 3 B Sl 3 58 L o5 ¢l 3 ) il ol il
s BB Bt dantr of e getin pplany BB e SN o skl ez 1 SNl o) —
Ll pslas e pdae B3V OB s ey 3l mplie cpeld Lo VU plazaY) Ll
ime Jlosl (3 V5N 62 oLEV) aomis OF algal) alans : Bugran! dygesd) Gblioll daisY) 4y —
ol GhU AWl (3 enlio BBY Gl et b e B bl T L aedyS LY e
- olaesd
LW 3L o3 Osbmy pdll on ool 0 ¢ Alndl Jlesi) Jal 59 3 Slewgall ae oS —
Jooll Cmlab wildy Tl o cptd) Joadl O pasdl) 5LV (g5mn s By, a Ul iy Eyd
Jb sholy 2o Jot Tos pui OY Lol 2o aSh ey V) leg b iy e meny (SR
Y Al i L3S ol sl
gl pag sLas¥l jolas (3 foVI o W (3 Sl VgLl oleg il 0) talaBY) ks Jo feall —
Lot g0 VL ey o Wapshn clow BMeal) S0 wleg all da Lo gl sLasY) W5 3

C S A Sleg e o pnall psdl Oleg il

25



B il s Fsle 250 @) S AU

sdslear Yl Ol (0
tJ il Al Sl (12
TN C e Social Benefits aelaYi Sl L
Se i S Vly mexdl 3 ) WU C e JoW 05 L U 1 et s B enluceld Lo dll —
255 3 RALL Y e mestl ead S anlel 2ol OB Al BRI et 2yl SNl O
) 3LVl Lslby e hlesl Ty, L1l plas 3 Lolaf 15 Osaal 18T LS 5udl 350450 sLasY)
13 Sl sda Sl arany Slaazdl sl 2y L) o) ST oy e Spmall leglt SOl 0]
Ahsb Sl Hlat Sl (b sl A U S e
o oblesl OF o ity Oy bl i) oy il O] ¢ dmadly i) o8 Lo ) QST —
Jolll ol 0) sl ad pem ) el e oS Mg Lehiin el Wb ey SISO 0 o5
L o o Jois i) Wlladly mgeball o 0 o) i 92 Lo JS7 Golnd duojdlly 2R oy Joal
Ll e ) b
 JSS amal] £y Slalomy1 22
Sl LA o Baad) leddly Sl meztl e o8 1l A 508 Bslann) milin 25V5lial) 0]
1AV gy s bz wilin Wiy 2allly dovall 3 ey Josdl i) n ey 2130
c bl LU gl wgg sl SUBLES Yy DL o5 (3 e 90 Vgl el Jlomadl —
K Uapolais Lemsi 5,24 Lot &l leddl gy sl 25V9El Sluwsl) gus ?guw\ Jbadl —
- pimall gl Lzl as psSls
iTsy bl ety Gy Joall o3 pb IV e 0 pans) Bl plozaVU AU Jlee —

26



B il s Fsle 250 @) S AU

£

ol o SIS slgw Aol o Bleg s (39 gLl O) 1 89 A ayigly Aslenx ) Anesdly Aliall Jlms —
jlging A8Sang Aalds Gasll) oS 18 e 09,08 (ply Sl oy Wilam Lylasl Y ony ) e yoe
AolenVlg 25Lasd¥l Lol wlS £m g gals g bl Al SLIGY 3yl Il SV e
G Uy el ) Dl 332 3 g Lahett e adlonl) LU e
03 Lo 195 o illy pieal) Olansll (3 Osglill Cnly @ Blpdr s 28 ol Wil joliazel Jlos —
S Al olanaly , Jusll (o3 2] 3 Loty 93 b 3] L8 e F gy Bg o ) sl
) Y1 e s Wl Y el Cegnas 1Ly 5,8 el & adl) 2SS e 31 L o)) 2SS
Sl Lygs o a alalal) STAL plozaW) (3 TS Tps 2Volal) als 1 81500 Joids B dodluadl Jloms —
sy AL eliny sl L el fas 3TM oty o i ) JLsY e el Jlses] U 3
b YN Sl sl Leaiis ) Asleam V) w3l Lol Y) Of Jile S3 L M= e U —
Jolal) il IV o lmastl Lkl 3 gt i) Sl Vly ol sl e 3 L T

. kﬁb}j\ slasy! }C 61.9 JA&S} :‘JUQ.J‘ a.;-LMj @JLA(.;Y\ SJJLU

27



B il s Fsle 250 @) S AU

iy PIVIN R I PR S E I PRSP O]

P a5 U3 Spas b @B o 35S U (8 el bl dlgs, ailie 25Y5l OF LS
bl bod Lssle e Jlash 201 OF on asiladl 2o )dlly | LA o Dladd) lom 2 B piay J2055 35087
b e 13) Lo Sl LI (3 00 el jagValally ales M olio dll S7 Jan ao il odis Sy (3,87
ATy by (o, il ddes o 0l ade o (Y oy Whlae Y agValall asll 518 5t oz
Jolill 2ol pie o Sy £l 1 e 2 o e 0550 3 s SJ\ spall iVl JlesY)
Seas o Yo ) aVlas Jie e JUasVly Ll Jolie 0,5 15 = i ) sl o 5f sl
dvancevich,1997,344 ) 2531 bl 0semls gl o el (SO s Wln J2dl) bl Of (8
Bdoad) LIS ALY i K] pie 3 AW bl s Financial Risks : il § blsadi-1
Gt ol IS s adand L3S sl s Jolal) fagt OF aSBU 18 e 31, el Bl (3 LS
W Jod e by Sy anls (L sseas sy el (3 igal e g o ST ek 545,
O3 gl e TS 0T 8y sl (3 858 2l 8 0550 DLV o (o8, ol ol 5 el
AVl Lall Blaly s O L Asdsie b Jalyey Gl ) Oyt oS el Byt I 5 LU
JSLal) e ey L WL SO asdt Jlast (3, clal) 2018 Yol 52g O Jolall Oh wliles pudy Y sy
Leaal g Caylally ohlazaVl gobed ¥ Aieall Sl Y1 O o, AW LI s adgls e
Ssomy por (521 ) Bl 3 axilsy JoWall S5 Lse Functional Risks @ adbg § bwedi-2
) ol ATl e gl o 1Bl S O ] 5 pen 43 U AST pie OV e S 4 L
M 355 Y G Yl Sliall Lest Traie 248 Lodis G gall 2Y5Ul) 22l e 35 09 1ng e sua

- oY)

28



B il s Fsle 250 @) S AU

25 skl aYslil JleeY1 5y o) Socialist and family Risks :dbtly isbear) 3 blseadi— 3
2BV of alilall S U8y A 1y Lesend 25l (B0-60) (o ol Jonl) (3 Sish Ty Jglal) o bow
Fhr A8 s Bwgh aa® glly alglally BLAN Laall olele O] L oUW AW e Tle g sl Y
Btse Ll ol 21l waglasl 0F 05 Lo LI 0glglalls | cndglall 3l 3 Y1 VL e b (S
st 3 e mwin Aoy Vg Lol S (3 065 (BBl wdams OF 3], A gl 5057 )3T 2w
(Ea55 Bleyy o glilsal

gig U OF s ¥ el s OF iusgll e = :Economic Risks aslady blsdl —4
o ez O ade 050 18y, el 1y (3 Loy sl iy lany 9,8d) IS oy LaSTTol )
Gsd) Gl (3 dasidl &

oy Skl L (3 5 Bnlys e olazels L e agyLal) b b 0 ¢ e ) O 3 bl
y Sy ayl IS wlas %0 5T 0l eall e daW1 ) IV s St JLaeWY e %0 24 0
OB g s amly OF sl Ao aall sddl 89 Sy olyin oo ID o lzs %063
C el bl e dedy OF (S ) by ikt Jb a5 Jadll il i Sl

3 sl lewls gl 5 Blag Alisb el Joall jazal O) 1 BT (S grmes Bl o5 6541 blinall =5
Loy I o s iy Of alag Lo elonnVlg 25l Sl gtn o 1S s o ol ) & (o3 L WLe aee
Jradl e Jglm Jolall e by L LIS fraal) 20y O L aazsbly 26lall (Sytmn e B9 20l LSSl
ot de olelady GSU Sl e 1S ssgdl ] 2 el g pLa) 0T 3, I oleld sz, BLE)
Y Jonll Laria; Og iy Vgay , Jlily Latls ong ol snacl) Lo 058Us Yy o)l iy Jonl) s

o) oy Ll Opond (glly | i85 L) 06 (bl O3l Lok Ogin

29



B il s Fsle 250 @) S AU

s ) Ogopan o) o, gl 00034 Lo 090 s ¢ 51 (3 20l (A0) 0 58T Dm0 0

il 028 as 08 sy panlI 3 26l (50- 4Ty e Osdany pddl OF o35 3] 3L o 5
& Joos 25le 60 o 25T 0gkom 0 WE 90 20 2 Oskig g5 (3 o 3ol (6051 10 0glan
Sl o) Lo wgede gz pddl 0oLkl N5 Y065 05K ol § a2y Y017 aes 0slisg ¢ sl
C il Jeal Sleluy

rr o9 gl Glual 52 3 Badeg aaxt 1,2 00ST 3, Lol 1l (30 ggdl e JL) (s gl —6
Al ] e adi> L e 0Ll Oltab Yl pis  BLall Joal) 2, 55ly SLY) ) 635 oo g0
Slladly ol n Sl dalgs 3 ae b QUL adi> U LIS Ll ) (6355 dndsne gt gl A
Mola Lo Lyl oo 15 LSy T g B2 055 05 a)laly pies oy sld) 0] L T agt U Sl
g A8 iy 3,8 Oaa 0l IS ey W LN IV e JIgad) e Lot 03 Jolakls | Jslall Lo
Sl 3o 3,59 5 97IY) 3l 1) (2006)  Kotler [Lafs Jolall e Yols Tars 3lxy )l [SLiw

39ad) )l dpde Blawl (3 Wlesl L)le (3 B39 g Usgw oo 4y L 53Liza V) (3 Lshdey JLesV!

el ) a3 316 sy dallSY)

piy MLl e SN 0 YW Sl sl el OF e o2 ) Zimmerer & Scarborough e
1l ezl LAl any aly 255Ul e ) Jpead) OF Y] Jgliad) (o )l o sl

Gt Ca Jolall 0L Sl s Vsl 4Vl ylall §lals b 0f ¢ Jorid) (B uSTH aie—1
OF o, W L) s adgle e STl e 3ley Lo LI SUWI 2t Jlas (3 sLadd 1315710
Leasl gl Clally ohlazma) (gglus ¥ aiimll sy

Ay, L Jedl e Jgltr Jalall e cllan Lo LI el iy ) ¢ Bld Jeasy Jisb Olslw =2

b s ond e oleludy 3550 olyudll e 2aSl) segd) 1) ~lig 113 Al OF 31, Jlsb eolelid
) D o G ¢ s

30



B il s Fsle 250 @) S AU

Ldis Ogdyny (._6;31 Jondl or oy Ogpaiy eVsag , Jlisly Lol 29 JHeally C:A:U bl Qj_Q.g Yo o)) 2l

ki) ammlly Ll Osads SUlly ,Cabss Sl Y) OB blesl Usudd
s ) Ogopmn o) o, gl 00034 Lo 090 s ¢ 51 (3 20l (A0) o 58T Dm0 0
il 028 as 08 sy panl1 3 26l (50- 4Ty e Osdany pdd1 OF o35 3] 3 LI o o5
& Joos 25le 60 o 25T 0gkon 0 WE 90 20 as Oskig g5 (3 o 3ol (60-51) 0 Oglan
Sl Joodd) laiis wgede gz pddl 0oLkl N5 Y065 05K ol g gay Y017 aes 0slig ¢ 5V
C bl el Slelay

ot Lod )l Ul o ) pidlly iadlly oo JlsYl Slunso Bty comenl S Uis g
Gsid) e B)u5 (3 Slawshl U 5T s Lad S35 5805. Gl & Jond & Slangeld oS 50l
o s Sl a5y L adiial) Leal L) 230V Ul julak el plasaa ¥ IS e bl e
real) Lolol 23531 o LalpdVly LWLl slazely (o813 321 die 230241 2l VL elpald 3,8 (s
L st 5 1 Slael (5T 8 Al Flan 3 e s 2391 8 lan e slazeV) o Yo 2l

31



B il s Fsle 250 @) S AU

JoUed! Jg ddliss galds tdmwldl & ool

entreprender gl o S by 1723 ale 6,25 & U 3lnall alad) osaldl) e
D W el e entrepreneur
Bl o g am ol Lo Jos algsen Lo oo centreprender

el Jo i OF e Vi S « L Loy, ol Sas 3L, Al e i)l :entrepreneur —o

- Sl Jolis J)L'c'«v

"Il el ae |l U el OLS A E e g i esld) O 3 (3 kAl (3 L

" Adventurer " 4 "undertaker " xlbw. 4 "entreprneur

e 3 ol ISaal Jolg g3 a2 ST e undertaker i s el dll G a3y

s bl
izl iU e aa ) bl sy s W ) c>Lo wif Jolal cantilland
Byt 3bl2 st Soaludll jaseid) sa Jolall Clelland G ey

3 oW e Gy dl il asbis plwl e O an i) o s Jolall knight & ¢y

Goudl Jor 180l
:J9\id! paghal Syl ygladl <Yl

s O LiSlay e ot 31 Lasy 2 el (3 8 mad) At b Jalall 3 all ezl slodall 855 oo

tdIM okt I3 e jsladll s

32



ERRWI W e Fwle LU )

@Y}Lﬂ\ orlds

(P! dgliall pgedel skl fiay (OT) o3 Jour

2544l Ladl| 3
38 er 5] mylis e Jgseddl el ga Jlall o) jeaalt .01

ssaall 3 Bl of o 3012 Jamsy ) jaseid) g2 5Ll S mliog 02
DY aU WS ) Ba S

A emlo g slas g5 bl Lasgy ) asidl oo Jolal 1725 .| .03
(Ritchard Cantloney Ju

Jatally JW oy ol 2T o beidlly oyl - s ol 1803, | .04
(John Babtist,

oo kU sl Gls] e 4,8 s £ 3% e 5n 9L 1876 s+ | .05
(Francis Walkery JU e s o £, 332

LiE G b LomslsST sl Son amed sa sl 1934 .| .06
Joseph Schumpeter)

S ) s 3556 st 8,0l qpl o) aseidl ea Jolal) 1950 s | .07
b

David Jluel bty age o5 jasd o JoGll 1961 5| .08

Mcliland)

33




B il s Fsle 250 @) S AU

23V A ] oy il o dll (e jasis ga gl 1961 .| .09
(Peter Drocker)
ielar V) of aslasVl WY ol pole jass 5l 1975 .| .10

(Albert Shapiroy |zdly sblslt Liy asg,in #4Y

Ol L3 e dale dayley ad) by ess Jsll 1980 se | .11

(Carl Vasper) Jleel! Jlorys Cnelendly s Sl

LM Olgall IV e Tl s w3y LSl Jalally W Cp ) ek (3 501 S LS

D Jgledly pdedly W oy 3,401 100

BBl gy U gl el Osagdy 336 colonndl) sl 3 TS Tygo SLAVI s
il 1 e Vsene 056 L B3l phall 25N Slesll (3 el Lol OF LS ol
5395rskl oldgilly o all 5Ll Syal (3ol Lany) 85T 05ST asYaall O lul ) odsry Ay . Jolal)
Bolton & Thompson, Lal adly sliw) 30 3 5 Jalield dege o8y , (RS a2l 3
U5 am s (Jlos W lyy mazst e BLEY ST 081 W) colpl) mazt e Uil Tz 05l 551 01 1 (2008,
95 el oo e O3aSh VB Clglilly Ba ezt oy BSie BB Slg g IS Sl 1 )
o bl e Jldlly SGugll el psladlly pasad) sLa)Yly el ed e 0908 Sl Jeally L)
o) Bk e gl Pl §0L #g) A AN s Aol OOally ra

DOt r gl Bed (65 ¢ (o2 B o) o il G G el o YU i IV e
oo S 3dm LY slall g GVl (olSHldl 3 S5 ) asadl” sgb B L) L ame 3 d) 45T

MCE N ENNPERT

34




B il s Fsle 250 @) S AU

G Oledy BEly Jolal 01 3 (Jalally Wy pall ry CMastly 4lds 39 e wluh ) ST

L Sed Wl Ly L oreadll Y1 (3 oust s Olazgy Jolably pall OF U0y L judly 3,031 Jgm il O oo

ceISal) OlasT e ) 1S e S Jelall SV e e il SUSy caad) WYL us
Y OV ION | 51 PR 3[4

blall gids e Bpas ClaYl e oLl 353 11 (2008) Dover & Dierk sl w

& ety i) 2 Sl vgully clastl) Gl e e V1 52 (Blnge 1uis U1 s o) 83U Ly

Slomsliin] sl Ogasiy Joinnd) oF Opallany pomdly 3kl ) Ll ol OGJglall Ll cglaly ot

el Wity (3 BBl etaly asts (580 YN YL Cia oY) my

35



B il s Fsle 250 @) S AU

‘;.;53\.5.«5\ O ey il :5,&\:6\ 3f‘pb=..d\

tot oaflad) ada ol g 3LV e opd e s e Bam Joll e Ss

paseil Olmeedt —1

055 g Bl e das s 8 06K L Bole e g gns pLall O 18 bluel] Syt 1-1
il LI 5 LAY U JIgelV) e cnme s (ana g gl U ) pgpadl Lo IS o po 2l 21,
AU J AL Jglll e Loasle 5 dimn bl Jamd slaza¥1 5 b1 slsp Al (3 280 dmps sl LS
Ao Slads g lbntis @B g Flndll 3 Bl azs Gz 5L

G Bl Jom seb I B L] s dp @ Gl B JoUN pen cpled) (B ds ) 21
o psk ) bladly 2abol 3508 aasdl 5 28T 1y e () 2 e ST Bys Gl ) S
Ui 368 ¢ oy a1 o il S e ol 5 bkl Ll o e 58 5 aidl 38 5l
seket 3 5 L wir Of (S g ellam W) o 85l ane o 02 JU en U ablis Jad O] o) n (il
ol il ol e JlesYl gl e e ga Tadl OF aded U

Sl e dil- ga el 0L (e o amy creiline s agd J3Ld ) Odglal e 1 Je—sd L 3-1
G2 Jo dely J3dl & ey e Sl ) Gl S A L e e L Sy Al
=

Gzl o ame S 3RE G 3 WY e (3 e o atlas dla atladd sda () L)
S5l ] BLo i Jaall 2,0l Sleldl LS 055 23Lo) wlelad foall sliaza V1 SIS 5 fosl)

EHEEAUEVRN UV N =R iy BNPH R VR e

36



B il s Fsle 250 @) S AU

DN e Joally 2l fody GIaal1 AL UL ety ol il cais (o il JI drtt 41

Auolae) jbg Bld ules sao (3 3y oclsl ik Lotls Jollls iy ¢oedlly jandl sl

oo 3y JlesYl wlegda slas) e 3 S wludlly il wlsdll sl E el i) 51
Agorlpng NSl b Al 3y Yl Sl e 45,08 23,4 SLSGYIs ol e slazeY) S

£ V'é':jjj V.‘%\).w o\.:».)aﬁ!\j um.a.J\.’ aazl o > 24779 s dJ.S'Jj cW‘ Q\,{.X};’JJ\

lime Bty Slgtany et 5o 52 1Sy W3 Sy L) 1) wlledl ol L)l L3 )1 61
Pl I e i ) dlgnena) Olesy olbndl 334 0L 0ol Wam dulially dowuzdt . 71
Kl wlegalt odd a8V wilealle Sy cildioe wUley JUT 5id ol oo a1 @léy doviadly jualls

cslaally slgVlg Akl IV 0 a
LY heanls andly (Blaally SLL 3ad & MU e slasl s ey cEWYI S 481 81
s foall Olalall sy Los™ BB BRI 316 o) 31 Ladis Aol 3ST,200 s Y Alizens Sleg is
S LS Bl Ty o) SO A dondlly ) e 058n ot el YU Wi Y
L e Celadl O3 (3 M\ b dle sl iy Liaaad) B ) 2ol Sl slis) o

"sprall SLILShumpeter” " ole L tdage foall (3 20U (glan

Hidd) Oyl =2
(e gl o OV Gl (3 gl 2l alaai VL Aikel) RIW) B Sy dball B (3 e a

a1t g gl Jlesl 35 (3 deles el odng isfy nif

dde ) lylged! =3

37



B il s Fsle 250 @) S AU

bt gl AL e clalas) 13 bl 223l o 93 (pdlaul Slashell 15 (JLai¥l s ay

Lo BLad 3,05 wadU ol s Wl (3 Jyll
il ¥l lylgod) —4

Eo ‘f\'; J&&.- L5l er':l\ FPRES aDejg den 9,0 - GG olo S JJ\.B.U ug.f @j\ <)yl Q3 Jﬁ.«.ﬁj
b aas plaaa¥ly Bl s (g5 aiall ezl celly aily sl W) e o5 UM ods O
cLael & S el FEIeA A.l»\.«l\j JJ"SU lzaYly suamedly OVt VU Gl o, 08 P9 cm,ﬂ\

RO N

38



B il s Fsle 250 @) S AU

Al Aol el : i ddlodl § o]

oEe T Ll gl slea e e W 0gs A 3 RSV e o A SKY
plladl  adgud) sy e WISsl Cadt (3 A5Vl peus s A g ole @) 1) 3 lad) su sy

PN Jad) b e eSS Sy STRaY

A 2 gl Lesll sl ks e (01) 03y Jgur

—Y [o g o35

by Jaall cgylndl O8I ey 1975/09/26 & 5545 5975 3, 1| 01

oty Juall cylondl ey ladly 1990/08/18 (3 55 22/90 o3, 096 | 02

eily Jaadlesliily slely 1995/01/25 3 £k, 07/95 5, w1 | 03

ingasl) B3SOl ooy 5 lally 2001/08/20 3 #5405 04/01 3, )

04
ol grao sty ey

Sl th 233 g ) O eadlly 2001/12/12 (3 55 1 18/01 3, 0L
05

() Ao ly Spnall

ety Jeableanstll slally 2003/07/19 3 55 03/03 o3, w1 | 06

oty Jaal) caidly ol ey 2003/08/26 & 11/03 NJINIHE 07

Ll 25 ks 2016/08/03 & 250 09/16 13, osa | 08

Slnsll iy b gy ) 0L e zilly 2017/01/10 (3 550 02/17 5, 0504
09

iz gilly 3yl

39




B il s Fsle 250 @) S AU

gl i 5L Ll sa s 00 2021/04/28 S -170-21 5, il oy )

ol e of 4230 Ruwgs e od ) Slacsgal)

Sl s oS sa 2 10 2021/08/01 & 5,50 303-21 3, il g 1

Bsla¥l Aaglall g Loty o o3 Boli o alpie d ) 302-150 3, sl 2 s

ol el by ik Ll aiadlly 2021/11/04 3 5,40 422-21 5, (Gdiss pyene

Lo s LSSy Lolgs ddy Jlae) by s 90009 8230 Ao

VL s s 2022/06/24 3 5 18-22 13, o030

S gl lV1 0 ey 2022/12/18 #5h 23-22 5, 0455

8y Ay el 25l asYl LoVl cpy JA e LS a bl Sl gl oy gde aad U
S s ladl g Jaddl g Sl oy Capladl Ol ) a sl Ol sy

AW Ol (3 s

¢oalaB¥ sad) oy M) —

tacy by (3laY) LLidl dngb Dl —
bl Jalgally 2l Jalgall (2Dt —

02-17 05L& sl La=T 0LS w¥sle sue oLl s (3 & A3y (il wgilly 3raally 55 all

40




B il s Fsle 250 @) S AU

s s 09U ezl 2017 s 10 I 551l 1438 gbdh oy 11 (3 550

ia v gilly S al) Olwsll O a5 " 0L s e 05 5l et ke gy 3paall lannsl
P & bl o Al Y tse ISUL 25U L S g

Gyl e o 23 b inl (04 e 51 gl Lbleel o5y ale 250 41 01 s Jaas
Slge 15 Y025 LAy e 2B as) (sf) & oV jolas (9o es .z Lk (O (s 3
Ao glly piall Slawsll ol

3y lwwgllodn BLol s i o LS Ul 0sldl i o 1009 (08 sl o)lal us,

rl g W Jgadly (JlesW 03y (bl sae

JlsYl 03y5 Jlaall 3ue o Slanwall Bl (01 43 Jgubond!

M‘;.J\ >
Ao 520 e §0 8y s 30 [KE P W3 Wy 1
ﬁg\a.oj\
Jole 250 - 50 : Lole 49-10 : Jls 09-01 : Jleall sue
JLsI o3,
Sl 04 - 040 400 Osds 400 o Ll Ogeks 40 o L
@) 5!
2'\.3.}'...,.5\ JJ\-A?J\
L, 01 - 200 ¢ Osds 200 o L Oseks 20 -0 L
@

41



B il s Fsle 250 @) S AU

sl Sl (3 Jlae 10 o 13T L am 2 Sl Ciad Lol Sl L

Bl gl 0¥ LW il Ll il ol 3 Joale 50-10 o Lo L om 30
5 3 gy Jale 50 e T Jass g s dpaall gl Jlae 10 e 5T L Jremy &) oo
Y sy Jale 250 a7 Jaas 20 s 2l gl a8l Lal gyl cpdle 7 ol ¥ (g5 JLosd

590 ek 40 (gyndl Blesl 03 ol
Spanall Slawsll B35 ae3y sasld Oud dege olns Slel STl 02-17 0pWl aoy 5y

P e el

alasl) o sleSly sy Wy (aLanVly 3glilly (o)lmdlly eliall mllall I3 Raglall a5 3355 25 —

b glly 3panall Sl ¢k,

e e S el St ol e sl S ot -

A illy Sl Sl sl e 23S0 Wil Rlail wog e fasd) -

Al gilly Shall Sl sl (3 SVl ) Slorsd Sl 1Sy &lglal) B a0y aemd -
Bl LY A W) leadly el e dlawsilly spaall Ol sl Jge> g —
Dol Dol Sloygs gl Olnod) amis -

L2y U gl s e slly Sprall Sleisll vey sLis) Sl O Gomidll 00 -

Lo LS s s illy $pial) Ol gal) 560 oSy

42



B il s Fsle 250 @) S AU

Pl ia¥sldelt Add) el ;e L) 3 i owel!

s S U pnall Slewwsll 4370 5l saad) SV eal e 223l Spaal) Sl gl 28310 psghe in
20 Al aeldl olea 95 8T 0] helenmVly &olasV) el 2sgdly il Jad olin gl o

NIy |
3 Soutlly pedll & gl i es 1) Sk dialn dslye S8 3 e slo) s 2B
Ve da gl Ol gl (3 WSl LIS LYl sl

o Oleg,du iolr JlasV leg, s g big iwad i Sslus ades LU Ll a il &y

sadly sLidl e Sans s bladl aglayy sLasY) ol el adog 8 g Seal) JlesY ol
Sl e il I e Gz ¢ start-up period Lladl iy i 3 dols diw

Saaeledd of 21 (62 Y e gl e Lapby adlly I

NS S PN 1SS Y LU U [ S CN| B s e c"cd,g_d\”of Jsz (maela 2002y slis

(33 ) L
sasYolal) azsl L) —2

P diadl s e oy e A ine el Sl S BB e Aoty ABN (i e

Madds el mly B ST 555 1085 gty JU110s (3 Caleldl s

43



B il s Fsle 250 @) S AU

Andre" " Sogby sl "Gb a sl i) ga sl il Ve @ SN i) ey

550 3 "APCE " L wlvnsll sl ss) 1055 3 ol e Jos s 5 29 'Letowski
JSLall agarlgn Joorl e cBdlly ¥ LaiVly STl ad " LST e Lgs e a5 oad 3] claiel aJls
Mo i) daasd g a,;LBjc,, eSS ol g sl oja0 gl asamcll

L e O et §gpem gLl et aBL 1ige OF

G 50 £L2) (3 09y ol 313N Jlinsl —

33 S ilasdy ol olads FAE —

(N b o) s 055 Ugas 3740 3] A 3l dmplis —

8 ) Ol ol slis] B A1 ol Blualy Sl =3

3 sprna)) Sluwsll o @l Ol o degas Sls Bl Wl p sl ) Slaal) ) B led) LS
odn oal ey lgflas) o LoV A b I Aol aile U] B

e e 3 LA e (il e e e gl gl L) S i 8 LY
e Wy S Ayl 5eLiSUly 85 e Sl oelii] M & gt f e ¥ i ) w13
G AW ATV g Mg cp 0 2l B Bl Bl LR ol a3 WSl b g sl s
Bl gl Y AL OB Al andly §I3Y) (3 2LV Bl e degazt A 5 Y1 ods O
Cne s ¢ o2id (capital compétences)y "SI Ju poly" dsin e L 1) CaE WG

b Lo Al ol bl 205 Gy o Lokl 0 S (B o o o0

44



B il s Fsle 250 @) S AU

Alasy g coliiad) a2y (oLl pdoy padlly Sole gl Al a1 2yl laoall Wi 23
3by (STl S 15 LogV) oty 25Uall Cog ol slaaza V) 3us 2td) Slpadly sesll (3Lo] Aot oL
sk o) sl AL S ey diad) e Lo 1] Gud dale Gby sl SYI s (3 amll
(] lal (Bl Al

o Wkl cp g0l sLad] Slel ) JdS I ls] Slsas Oglall el Lo LLE (gylaY) Wiad) .33
Fle¥l Olaally ol dlasy Slsldly (ol Flag ailall SOl 1Sy ¢ 9,20 fond ©Malas
GVasly gl el cLasY) Slelm) (3 S el S e e W gl e 1S B i gag clandy
ol S e sl L UL (3 5 L gy (bl

Slawsll Lo gle @) 2l STl e dogez Al 3lad) il Olawjell Canpy Lalia 43
sda ool Jo Ln S5 Oy cbasd Aos pS (K2 s gy (Lo BLES Jole (3 2ol e $piall
tas W Canally (U Camial Il 3540 Y uae 13 alzardl (STl

Ob s aatidl Joll @ Spmeall Slengll e coal gl Slulall il Jadlly 304l OYuae 53
SN s bas e %020 0fy (e 18)cais i o SV A5 Y pre G 100057 0 %50

o B3gd2 o Ul QU Ganall a el Slewgold U1 ALl andl s JW) canalt 163
Sl 265 Lpnoy Yy hgedl IS 5 2)0Y1 IS plis)) (3 Gl s Ol ey (Y
Al SISy QU sl (3 33 5 AW bt BT plianel e 8d) s3ga2 ) BLoYL sl 1L
AU e ol 5y el Slae sl Laad @l ALY 23502 s paseidl plasand ALY sl

ERR

45



B il s Fsle 250 @) S AU

Gpall Sl sl g gl &) Slgnal) o w208 paeall Slaesiol] by S Cinall [ 7-3

Sl gl sdgh s U BLEYL (Olamgl) 0l fogas JlzeV o B Y (il Olobw 2 2206 8
Mo ol rolaedl @ S e 58 Gans e 1585 Bl G (ol e i e 356 58
B DLE s olod) inally Gad) 135l e 38 Cinis 1S ¢ SlslizsV B pn o Sl ans

Spaall m)ladl Aol dage Slany

gl e Jsad) (Ko dpiall Sla sl Lgrlys 8 3 V) STl g el ada o cLiadl)
D AgYgliell 481 ol aggde —4

s & Osaascl) byl aBlall oliys sue slg] Se sl e ool 3 Glaally 289 e B3]
e el b b SO (JU

Slelr 3 oSodly agdl) 3 Ol ziie ves U CUd dalize dslee S8 3 ot o)) s ai L
Ve byl oLl pepadl (3 Sl SUISs eLasyl
Bl A e (3 Aol dhey sedly dldl e Sam g blad) iy sLasY) o enld) g 2 & el
S ) e g aadlly AW laelld) e sl D e $U3, ¢ start-up period Lilad)
Ssaslld) ol 2yl

Dbl & el Sldlaan LelST (el Mlean V) Cale )" Caad "0 Jgi (maela 2002) clis

B e

46



B il s Fsle 250 @) S AU

e Sl SEY ade GG Lay (ol U U e e e Jay aldll e Jazy o) " aml G

i@l J] Gud B sl colo Jolil) 2f b LWy Jares sl e ) a8l Oud Eo
U BB g gt (] soddl e e 35 e 8oL cp ot 355 Jak GVslie (G ) s
S L e oldlade e Jglall Jaas Uy cpall g ol B0 gr YV il AIMEL 35l
S peall Jolied 1) slac] ga 2SI Cugs papadl §la] (3 Bl o133 T e Bl
A LWLy Sldes Lenils Jody 1) (IS4 Slheally aleht didsy o)t ¥ Utls Zomslin] )3
ey il piall gg ol del o (@B Aea—Jglie) B L) (3 sLaYI ol 334 e Juws

BN 35 B A Jslial) 2 2l o F s OF )

w2 s (el MY (LI () Slodx o5 a8l L"00 (bruyat 2000y gy
S Sl gall amlilly sLasY) ¢ lsed) ¢ St sl

kel gset n cu i e sk a8l el Slis bles of (Olivier CULLIERE ),
SN alst) wlebadl dglica¥ olakall @igl@l ledl e small wlawsl) gl Ll Lles a3
Jb ) cluwis (o)l (ueld) Gluwgs (Hondl adindl IS dagl Slaad) doldly wsl
a8 bl

ST e Py (WL d=b S Ao Sl e Aege el W1 U Rige 25V ABLL e
@YJL&L\ C)J.U JM L_;'“ Olrosmeal] wb S))ﬁa N
Alas (3 8l aylad) Oloeol suslos (1] Bud fawase Olaa Lad® Bl o 3le  » 211G Vil

O N S R A Iy B WINEEE B Y IIECON]

47



B il s Fsle 250 @) S AU

izl O g3 5 lebdl JlsY Olol-—5

B3l 5 3 U B9 conliy izl lSally ol pladl o Osbedl s U Yo 2ol clisld) I8
Ll JleeVI sty ves g GV pod Bl gl sl IS e mazdl 3 K1 iy sl
S By ool Jls) Lol s ¢l it sl @lpe i 3y JLaY) Pluy ks m
s 2l (W O Sl J) WAL s g Ak 355 due drlgne gl O n o2 (e sl Gl
LB

JLs Slol- jegb o8 Loyl dowd >

¢ Batavia industrial center ..t ae 1959 ale sumll Ve 3 @ilS Slobd jsels Jof
lord oSl e Ve 3 sl oSkl 4o oSS 5)laey BSHde Jus Ollaw by 2us 505 1Y,
ol 7 000 )G L asas e A 4T = 3 JlesV) wlol> 556 @ aml (pd) $s d
il g ael S same wlells 3 International Business Innovation Association .-

Aol g isle Slisls pe e Lemas S ool g il
:M\ R cdwiﬂ\ o> L L cQg u

9 b Oladladly (arddl ey Osanen o) (AbudY) r degie degag v it RS Lo A
DY e BLazaWly amgdly el Slodst 1 BLOYL sl g2 3Gy BRis fas olalos o

AW ol J (3 e g9d ppliand) e o

48



B il s Fsle 250 @) S AU

P @ s ool >

Wle Jo jpadl A @ sl mpladd Wil 5 ces e e @ o) S8 mof 2020 A

£ 9
|

D3 Al Wit e a3l 5 Label Incubateur” o G b o Vaiol-
(LF 2021y oldlal g )l oo oo 3k 2 pall Slelis) o
BasSo e e Jsad) o
Bl g WY e (3 OV oo B3l o

s daHal) o Jgadl ol o S

waldl oSl By s e Ebyd Bl Q) Tolol" Al A me ol el b

A S dy g g S
ez sl olSel) a- bl ol B o
Az iU oSed) Lol Lgedss G obadl Gz pe o
Aol s gl amgilly o) el il 20 o
Ly Lol bl il sl o
LSV g2l Gl DUy (ol Joedl 0 Bd o
A5l i al e e o

ndbsel) Bl 236 e lem VI ell) gboll Gatiall (3 mgae s o

49


https://startup.dz/pour-les-incubateurs/
https://startup.dz/pour-les-incubateurs/
https://startup.dz/pour-les-incubateurs/

B il s Fsle 250 @) S AU

P sled Glalall slaV) Oleal) sboll Bounall Gge Sl o
AU Ll U UL e dsls o
eabied] Lo bod! andds (s 1 Lo X

el olga Ble Aegt e S @ Tobol" gl W e gl piis gl ansl

tk W Aol sl gl s gy AU 855 Jlgb Blan
AV 3l s el oSall sasles o
Byl 3 pesdly bised) slas o Gl (3 Bland) aal) SISE) e o
A7) elas] Slel) (3 bl Ol Sacls o
ged) alosty Bondl lalysg Jaall b slas) (3 azal) SIS saslas o
sy 159 LVl JlasY 5)1s) G5 (3 K ol by, dd) by o

oYlaslg Z.xzﬁl\j iGbslal)l wlaally wlebamYl el e ccg)\.&l\ sy iteos) Plag pdeg o

sl adle oy

52 Jos il i3 Bl iUl oS el 4. by

O

:JLs Yl B3y e (B Slepundl j93 >

LY I e 5 S Ledle (3 azsUly )l USSR 5és pobt (3 Legs 19> JLesV) Ole s cals
Bpre e e Sale olepl) Spmnd el s Jlae @ el dne 1) 806 e ez Sal ¢ isadlly e

sl 35l (3 el s

50



B il s Fsle 250 @) S AU

D sl A pned Claitl gl

2 Jae W 3 Lzgin I byl e 39ned OF Y (Jleel 2ol slaaiyl o 2250 350 S 5>

3 Il 5 8 Aol s ules G ds s JSG ciale by i LT Laib 4y
:J.a\.(.u Gl o

ool Al g Al by ol cllas JalSaeg o 3 Azal) Al Gk of Lk

A3 Al s a4l 065 OF 4
&..h:.U J.‘@ JWT Cé}u o

05 Ofy Lpliad) sadly ol 33E 8aST g Gl ALy dmesly 350 asall) ae)l gl 056 O 4

by ey Bl e L)
3-\9\3 éj.w e

Lo jis Of oY1 5 adl gl amlnd Sllaf (Bugad) s Las Logh oo OF 225U 35201 e

Sy e Byl o

Slrlaml b5 Lees o ddp Slads ol Sz skt 5 SSEY Jo 905 98 L gy ie 56 L5 L

Ol Slllaieg g

51



B il s Fsle 250 @) S AU

¢ Jlasl & pud ploiaiyll Shks 130

sl pladll 5 s AU malpdle Ao pal) By Uaf Caliz 222l 25720 Jles) s s oty OF K6 b

rhess OF S0 a8ls Slodss S dlin (U3 mag L ad
: 8ygimally drgdl o

aoms B BLEYL 3sYly ozl ebaiacgsed) 1 e Ao mdlse Jsm Bpidly el olepd) pu

anlal eI Cady aslall ol a) SEY azslll asal)
IJJ.,}QA'}‘ ¢}

Szl (K s sl OF S il S5 LS 5 i) o e 228l 35580 Gas Yipd as,ed) o

A5l 3 da> Ll JW

orkezg s85g eten (Jlesl Sy o lolol SKam danly O3jlae 805 e s3lina V) sl a2l - Ss

BLal Jb e e Jgadls 15700 Dae 800 m s 3 ol [ ol S ods
:['-:x’-"J‘ o

o el Se sl Sl dle Old ol S deaded fes e ole ) pui L UL

U Jlesl oly 2,48, reslos (3 SlalY) Sl Je B all

52



B il s Fsle 250 @) S AU

L) (B A i) el Sllns 3

J...a\jﬂ\ )j"-.’.j i\.b})\ LS'L; C>u$l«5 afj'\.&.» i=lawe Q\S&J\j J‘J.';Y\ o .,Xi.bn“ ci 9 L“S‘GL“:'L‘ Qj\.&:‘.s\j L;;J,AJ\ L}.Q.’.“

slael)  Ogladlly

S i) Joad) Collns iTgd 950

‘dadsed! W o
ol iS5 Bomlne izl J3t a5 gl dlas ) Al AW s g oISl s S
RN Gy sl aalSlsy ol e

Ogladly Jeolgdl o
oSk oV e T pbeal e Ogladly Lolidl) Al op asrall el Olles by
sk o By gl (B ey ) 25 W Dl e Sy Bl GIGY sl el
erplin

(S mdedl et L) o
gble (olelam¥l 28 (bl el adle VLY Jie ledd) o aadl aiad) fadd) Olobows 35

pS Shlezal U] egorls iy L ppedsanidl Gad o F mog (apdy i)

53



B il s Fsle 250 @) S AU

:C}:J\j Z\Jj}qj\ o

ALl o Gl VI S il Cpadsictcad) (S8 Ol Y (3 6 gy B9l AL el Ol L 5
Wy ekl ol sl olSally S Ko gl sda Lad 8308 (Bl Y By 25l ol

Ao by LS lallad
CAS \J.MJ\ Ol a0 oo

el ST g du\ AL ax g wsll ol Srall Ll olblus alisin] b5 clag)) Ul

ez B0 e el g ekl of clalia ) ¢ il 2516l ol )

s 39 & oSal Jo amm ¥y pdsradl e el dele SRl L)) olbles azadl 3 S

Clelins)l oda fJ"‘:Mi u.a.e 43\.33\):1.\
tday 8 Ogdbsadl g Oskinundl o

5 B le b IS el e Bl e 3l ol aslad Oshens pdll obeaSU 2l
o Rl e dly O (3 el b e e i Y Y SO Lo e Sl cgde et

SEY) o 3L 5 a1 B e Bl (S s Ag grlin e feald il 5 sasl) olsesY
: 8,-.@,3' \@)L&J‘ o

G LYl e Lslad e g asiall lelad) sda 3 ol e Srall lSE) el (Sas

Loogy W el Pilorgy dalaall coliadl o el Lajd ol BLSYL

54



B il s Fsle 250 @) S AU

ol o

ol Sl W e folaal) a2l Jadl) Slbos o 8T8 (3 s ¢3S0 AMW OISE) 5 en
055 0F S oS ol bt §y15) 0 (d Ll 4T o (3 Oglan ) il gl ONT Ll 065 Loie s
W dan2 dlas sl of b aSRal Leal) Slelad) SISa) sla Jon @l Al

%’u)\ﬂﬁs’)w I o

5 Ol 3 Gyl BLoYL ol Clsax 5 Olagd s wSHall L)l Ollae e sl OY

L Lo ud a2l e oldad) § el e dua) s 34U S
el Jles Y Oliol> B
Ll ey JLaeWl 83l gy g @ Wyes e 55 IR (3 Rl JLsY1 Slisl e cond) e

G Gl 3 aalas¥) ey SIS als [STa juw el 34 colis ) w&ﬁ st 3 sl

Aol gLt iy ety Opetgr cpl pt by Ol BN )15l amsdlly s ) o
el JlesY) Sl 493 40

OLaSanl 3 Osdn ol Gt by OOl 52y demie iy bg Jo il JlesV) Clols s
Bl pslas e sl aeles ) Rl Bally Bamdl Ay 2 as Ll IS e sl oSG
dry sl St Lsedly QW et ST odn pais (25 ) BLoYL Legmplin #lE ob ety B0

A @ @l ol bl B, Bsle

55



B il s Fsle 250 @) S AU

sy Guged) iyl Labdl ol (apoladY) okl Anls e oV 3 aBIL eddn pel LS
ey ppeindl me foledly UM SIS cly @ 2Rl ) BLoYL L eSS0y ¢ fised)

1ol ($3Lad) S peaS Lasld) JlesYI Sl >

Olasld u Oaladl i Eo (3LaBY) tUaE.S\j u.c_;\fg\[\ ciLa.S\ On s i) (3 Al Lo o
Ll SV my i @) Uedlly Jadll s o) el gy e EeSE Slewlly oIS
5% @ Rl JLel) Slol wales s ) BloYl bVl Bl Ul ohlell ks 3 aalus
S 3 aLaBYl il Bndlid) i U colaaldl (3 SVl shadly o)
islio (3 dage a5k a5y (,..@5}5‘- I e dles Jol> F g agmy)Lins A Lo V.Aﬂ.a;j b)) -2
Sl g o w5 g sastall Jlr Y1 (3 AV gy 5505 LS (et Rige 9 eede SIElST (555 e 5y,
gl 5 albl Lnddl Gy bodll 58 BSe DLl oda aals gl pUl ol s OF 053 L suid)
U\

:JLs Y py s el >
Aol 5 (3 Bt ) atage Jos GUE gl mlb SI5 Bases 350 ga gl ¢ a Sl Wl s,
OV shais olenldly Slol JMt e Laes Vg ¢ sl SISl dashldl ST 3)s)y e 2bl)
R ) r i s S clii] 3 SN (3 ok ey e ¢ dggee seb 0 ) W e
) 3 ALY el SASaly 2l S\ clas] g T e 0 SN aedd Ayl ool i)

Aela Yl olasy)

56



B il s Fsle 250 @) S AU

Slblhl e 1S sde iy sl U] gl O ¢ Srall g aalll IS aly 2 all slasl 5l Bls) < f

38l Jles W 3L By VI (3 el wlem ¢ 34 ¢ el gy ¢ bl O e

iS55 Caelial ¢ Gy ALl L JleeV) B3l S B ad ol o plal sty slad] ) M Oug
s 53l Jadd a5lgn 3 ypebs jad dn sl oldly ¢ Bladly Gt Uy SGYIAlgeria Venture

Gged) Dby fdldl) e wa Slen

Jols Sliol iy slail ¢ LoV A5 M (3 ¢ andy piee Sl oSOV plal) ALY LS Gy e

JlasY1 551, e 3 Lol odd 48l aLally ales U Glad 4} Ll o omdliel LS ¢ olasldd

Z@J.«*‘J\ @Ujg >
zUr nsky Google for Startups s wT,2Ju Algeria Venture iss o585 ¢ 52 2l o
7o ez S il gaddly JesW) o8 gl ) B gy ¢ dinall sl ol (S m s

e Db sSs s x|

Google for Startups.ales - 5,dl 595 ngomsd) o 88 —
(Lt 8355 nadlly Grsudd) Amiliin]) o5sbly il il —
Algeria Ventureage) .5 il 3 daasY) wilanai—

(2\'3'555) a‘.‘:;bj UP)\-’U) QL:J\&LS\ r:laj J')L,_ o s L s f—

57



B il s Fsle 250 @) S AU

: C}:\'A-J‘ )\S:.g'}!\

il el L] (Pl Y1 e 0 ¢ B0l o e ISay Litsi2) Algeria Venture s pus
Joll v elSLo / Bl Bl ¥ M e 3 LSS s o o ol Al shedly o

gzl slall udy domdlinl M e ¢ a2l o1Sa) e 22U 5 Sl

Yo A 335 >
Adsss by Ul Algeria Venture asia vbs ¢ JleeW sy ) gl Gabs aminy o pllail) s
NgaY ) il Blas e Jlomell st BUT b ¢ L3l (3 223U OIS2)) J25e Olgimy ¢ ol ]

STy Tal g 30 o T o et IS e L3l 3 223l 1S80) aaisd 200U G gl Bl

58



B il s Fsle 250 @) S AU

i pedly eell Olr Sleds i A1 8 ol

@ xS St amgdl M o (oW B e Sl Olge dis BBIMy celll ls ojelas 2
Bpnnal) Sl gt 4BBlag vo3 Slhos Sy (L. BT (i p (Lillayy s o 5 gy el o

Pl ol B Lo
el 3Ol die 2Dl J1se¥1 RS e (Ko 2Lk 1 W el @
Lty Sl Sl sl jedy dlii] J 3 1ppsSly madl OIGs sks @
B30 Aae) Ol Mty Al N2 (3 Sprall Sl blad ds pig o Sl sl @
Sinn o) dlaped) il Jam @B (] BLEYG @SS BT a5l byny el adds i) ol
i oS Sledly JlasY G o e AbV) IV e Slhenll 08 poily sl £ 9,00 (o
coled) sl ﬁ;u aales Ll
Bpral Sl gold WL Slin Ladss 0 Ko ) loddh) o Gegaz Ldall Sl @bl Ligass
fogk Lad Al e ST 0 Lotk s oo sl cLis) dayy SNy L3
el e Sl e i) a4 el @A Ol sl gl accueilleyJuiy) —1

:gu\

IS Galigy (JLana) Al s and ol Slidr axe ol 5,0 JoY a8 age ) Jolis (6T ags e
¢ (Eard) Jol) gl amsis Slasall Jan @i () Jols A4S0 Leam Of e (oY Bn n Sz

(Bl il cp g2l (Kays g bl SIS iy b JoW) sl e psi5 g8 VI L

59



B il s Fsle 250 @) S AU

Al s WS sl asdly poptll bl a7 o Oplad) Jo WY1 (3 pai JLana ¥l dlsad L

@le\ b olllaneg V.;.U\ e Olorl> (06l é@rﬁ\ ol La) SUJJWU S Wl A5 jms

3 L BLoYL ol o o33 ey mlall ol Jlizal 06 0F S ST Gratns dtlsn 0 3)ls
59 Bl o Slelu st ] 36> ma oy deflye dde U] doly dese o Ll Spane JLisa V) B0

’éﬁfi“l\

w2 e (oY mllall e alay gy BN azag paid) bl JLad) Jal o JLia Yl dlasd

JE 3 oy Ly wlgab a Ly gl Lol inoy SISy wdly paadl Gua Jem 556 2l 45
2l jlebly g ol ol Lot Of (S @) bkt o el bados 4] AU ods (3 3B d2a ans
DUy S 2 Bl Sy agn SIS ] Slsh) sda fd Ay gyl sy o4 3 AN
ol 3y oBlogaby v gdltal 3 Osdliz ol cpdalaodd ilond) Aenl1 e 2l Yy (aplad) el 4

sl agladd
tk Lo e aBLL Slan Lol ) Slad) s Asgams Al L odis e 1o LESY) IV A8 el —2

o 9,ll Loy (p ol Colo @i [ens fee das 3 ren tpaall clas] Gale [ S5y slas] @
Jodor U Gallh sy Bley caylndl Bludl cJlaslI o3) (Bl ctoadl o Baldl o
Aol o a )it bk bgadl Bl Juladl JU ) 3 gl V) (p s il Sbles
e M aze « TV AL

(oeeoldelan (oble] 29 8) AWl Blagdl e el @

gl disle Y gl O LAL AL @

60



B il s Fsle 250 @) S AU

ol elidl Wlslas 54l babed g saelll e ) Las of Scamlll o
C" £ J ;j - - .

a r Gl Ollad) sda by OF N aBllly cedll JSta (el & S3smpe 30 Sleadl sds 0]
Stk BU s e (3 el of (oa 1K el el auss OF Se o)l oladdhl an Sligh (s,
o R Aoty (S8 3 B3y (e et il SVl e 33V ) 53 s 5V sda 3y caplild

B EAU PP

o paad G oldl jam g pgadl (S5 B paall el Gaasd) 3 (3 Ll Ol s
Ll cotebe 10 spam & dhuwgll Bis 7ol e ol mylined) 2l 53502 300 ] Slela Sas
AnS” p 15 I3 0585 ¢ 9,20 (oS5 By 2ol 4041 30 e s OF S ks 21wy liald 2l
Al a4l ) s O (Sey 3
L3y asgin dold LA S 3 Jyal Al aomts 2Ly el las Sl 1AINEY) o
Fopeeed 2,
e sleas VU M3 pg ol psy 53l CILY Gl el e ol S ol e slazeN) OF g2 JoYI
S e BY Farsd) b Wl (3 Ol el e JOU ki Gt malasVl claladly clS2])
cddll Slaad) (3 slasl gid e aBL dna oSG ea gl o) T i pg 0 pld) A 3 (B
S Ol Bz VL eedll Slin CLET psi JbYI e (39 s mylin ) amsdly 3501 ) s

Floeobahll oSy daylaan¥l Ol e dglall dead

U3 mogelgilias) day Spmeall Sl sll it oo el Sl e L nliall) sLESY) day W15l 3

1 e il gl ea cld 09 SIS (3 Candly cidasd) 0dig 1S QW el (3 Rl Sledl 28

61



B il s Fsle 250 @) S AU

ol Jlgb 69,2l Gl a Bgd deslye sLmY) dn Auld) et Ligasy A9 all 1l gl

Ul S olall e g o c@:ﬁJﬁ!\

cadle 5508 dmg) |Sas W R gl iyl 1l @

¢Jlayl ( fL e el i)l L) @

¢ dlinY) 43l @

Floolall) ogaal) raale st @
sda b hensll Colo e Byss el oS o caplall ae (3 Alast) STl e seey Al (3
sl
s sy cOpan Lelatiny oo je31 800 of (pgd IS 20le] lolonn) ooy 258 DA any Slisy
Bl colslieY) (olesly olSnell ol (bl Gb panall Slangl) s

sda oy chadsinndl Plagly ©lesVlg Aacdl Sl Y1 ABLN S e ol b o 8pST Sldes) dlas

U S | R ERAN]

Thos alid Lgns o (3 el dbid) ol sLiiY) dmy dmliad) ol fsed) 35 oa JoV) o) @
colell A mis e Jeally (gsld) sLasY)
ol () mLall slad day dmldl ol ol e baed ol oSy bage ol i Ll
BT Slodsry By Byls) Slell (592 @) ARl A e ST AU el (3 glles 1o LSY)
QW diaadl SV 3 Graanl) ulieg 11 ] gaeall g2l 2t AL sde (3 U i

Gty LA el il Sl s demiliaYl LA S cg)lnd) ) ) 331

Vel Y

62



B il s Fsle 250 @) S AU

G5 ) BLoYL BN Oles jan 31U Gima ol say (Ol oda ST 185 cmall a w3l 3 S

Bl e M 5 Ogllalls ULy (N oda ST (3 Bhpes 2)lae 058t olnsl 24 Caall s

bl OLol Vsl e Y1 ) 2! 3 Jsosl (Sl o] a5l 8,3 ang bVl

Ay ol alen ) e BN Bls] o2 sl ey Al Al L) s Bespant (3 oS S (o)
L S (Jladd) o STl US) iy anly Sl Lo dzw) o sl ol B b e
sda e Wids Lyl OJgal e Lo Bsle &) G (Ll ly s SLie Al (L))
S5 00 ot Wby sl e 858 Bl s ) g OF (S els 3ad pae Al gy STl
AL Gl daw sl w dypalas BMe e cLaSY) iy Al
Il 2 S Jo Jsadl dgne 589 1S [Sis e ol Sledl ode a1 &T ) ) & s

Loled) oda Lgedss é.f\ olead J‘UE ERPE Jl Sk K ceju&\

63



B il s Fsle 250 @) S AU

el A8 1 ailas W C‘“j‘ °

G ookl UK G colansl) clas) @ aBLl wedll Sles (il Leadss @) Sl ol ] 580l dey
o de e B s 3 paasdl) 381 LYY s 3y (oledl sda olsl e (S 3AST g anlll sda

Z‘élg Lod f,a\.:.&“ oda JJ.«JS 45.\.;.47\ wbl\ J.;.f k.éj\ J,pL:;J\

Eartl By e Qg leliSy SIS @BI5 an ey 1(ggpiemdd) B pjles A1 @
g arth e BJg WV Al M (3l g9l S A G et G315 9y ) (525 & alest U
Al SLal) i e bee pgpally JoUall el s ey il Vs

b g gpteld Badill ail) Sleadl Jo S5y el fand WS e rpamddl Jo SO dl el e
Jolial WY 5302 22y 378 M 055 ALY Bhes OY Wy 2ol oWl 0 Joil) vos 5K
A il 3 eyt gty Sl L iy Of

o5 Slhon Ll & A ST L ey Wl (3 3 1 pasedd) DI ot OF oy ABBIL)) @
Moy Jonl dmgin JgUill s LAl Jan 258 3y Olte JlasW) ety ol e Yot g2l
JWly Sz ISTall o ) ez b Moy (S (3 JWLy) <31 (3 slad) g
@ Jsiee IS 3ay OF g I g il ol oo e 2810 den 585 i Sa k) 4B L6

Loy Shleme ¥l O] (pall i L) daall Sl Ay (3 S (ST el Loz

64



B il s Fsle 250 @) S AU

Jelall =y lae Jo 156 310 06 O g (Ui din )l premnd o OF ooy 3231 p0)1 @

w2 Y abas g gl e 2ie 8 Sl WU Gl (3 gaded BB 5 pgpall O L 13
o Al oda fdelay OF S8 paamie e e el aBLL olin Lo JUlly dlgle Balall
oo ol G e o o AU STl a2 L LSOy (gmyline sllastl pmamenal (3 cn5lall
BB Sles G JSTee (3 Jpral) 0g5 S5k slgly dlll epo5e jaets e gg,tl) s

el bsedl oladaie 5 goliadl) sladVl 2k

65



B il s Fsle 250 @) S AU

Al il Al g e Sl 1 i a1 8ol

G (Bond) sl (] Jmdl 5155 a4 ) ol A (3 2l 28T 13 Alan lly Srinal) Sl gl pllas ol )
CU&E.S\ s e 3 Lol oladly oluld) @a!ﬁ!\ o e P e ibw gl sl les sl ] e doll clee

bl dadl e il sem L mlad) sLa) Sl ok Ay CBAg

Bphan dawjo sLiIW L glia) 481 Jo-1 0 1 (3) o3y JSC8

6’;‘}%\ )gdb M\ C
ety Jldl
J}a}!\ ‘E;J)ﬁ\ Ll —— i Z-gAW! oder < Jﬁ@\ JL:.E:MY‘

1
1
\ daeonad! Slhaddt U a

— @f&»ﬂgﬁﬂ\uu\
v

orid ot —
v
tiall Jugeds Sassly syl diod B b 0 g9 2l Jpd
. 2
Jugedl e dadi gl
v
Eorball wolo (5SS
v
ol Jua3 GPUI ol Ao 5151 22815l
v
Gl ot Amye sl3f A1 5ol
v

ol Ay daylaodl

66



B il s Fsle 250 @) S AU

=3 olas Lg e O Gl sLadl 3% el Lge Cud) 08 ap5lasl wl-Dls] sde STl co e LS
LAl Lo JU1 e (3 aml) Sledl (s degast sLadl coalis cilowgilly Spnall ol gl aib) ey 25Vl

INESDA)isYslial) dwsy esld &b g 3 —1

National Entrepreneurship Support And asVslill zasy ,wed bl diS) Cab
Slgall lial) il 55 3 Gulul s “NESDA” |, 2, JiDevelopment Agency
B3y okl Blad) psls Q) s ST Al plasly Jeall (2 gl & palasy cilangilly Spaall
colyslall

S5V g\all Ty el B gl DSP p L >
gz ol mlb o aSs s 8 “NESDA?”, flas| dg 2kl (asVYalihl i TR RPN LA
S Aol iy Bal) il Ogpy ISW 23 gl By wad (Ll JMiely dleel ey
syl
by sl 25y Sl Sleg il am sy clisY mylall Ll el DS ods o0

ISP Blual o
P BVl deasy e Bl o) A s
pobedl Ll 13 e Sleadly a2 2l a iy slii] s o
sV B2y gy 5 J) BaF g ldly sl Y1 ST o i o

L WS algs o0

67



B il s Fsle 250 @) S AU

BN izl @ddiy oe s o

kel e sl aaled) s daly da 2y 2idly olas¥l Slolall o 13y o
(Flo ¥ Oleall Bguao (lpal) dmbias (gl daall lgdly S22l e SN uoks o
kY o o) el Gl gy 3T ks o

AVl pshes ST e sl il 055 o

Fegedl SULY) el e o el Ll i Lt o

el Ol b dlad) S el Sl sl dn e Bl BN o

@)

ALY r gy sLa] 5 ) Bl ) eladlly sl Y1 IS s

68



B il s Fsle 250 @) S AU

:@)\.&.«J\ el J.gzb“ boyi a b o

timgrall OhLaeY) e Ly JQ Lopadl e sdn g 9,80 el C‘M ol s

o

2 35 5 18 (b jastdl jae gl O

(T e 1ad &1 ol Balety b Crinn Bdian Shlge o i/ 9 see bl o 83les 13 05 OF o

AVl glas ST b e W AR S e OF o

A1 Y A il gt Aol Jlgal S8 (3 Grases wples 215 O o
18,5501 Jygad glgif oa Lo o

eiza¥) doe 0 %0100 £ 5,800 Ll 233 ol 1M Lsadl o

ez ¥l e 0 Y050 WISy ¢ 9,8l ol n IS0 08 T 1 Sl Lped) o

o WS 23y LoVl ded e Y015 U 5 e ol Glos papall el 20 ol 1 SO Lsadl o
LSS Lz den e %070 5 el 13y A 0 %25 4 15
A g jlb) (B dmgued) i) Sl dasld o

(Eiedl Jlo) d>pe B W

UL G Ak s g Sapnd) Sl e A5 Goak e D00 i (a2 Jase Gl o
o

ekl Sl B 3320 o ol Bgi 0 slie)l o

Ll Bl sles) bl (3 8u) &y)laal) SleeSU e aSUW) B pgey md3 o clis))

O

L ) Uy 5

O

10 5f wsw 06 (s 03y 50l 23LoY1 Slelidl 5 Slelid) o (g)laal) o Il o clis)

Ll )l e Bl g gl mioe e (Dlgin

69



B il s Fsle 250 @) S AU

o Wil 5yl g 2 08 9,50 mgn o (Slgi 10 o Sl 06 colgn 03) 3k LS clis] o
gl ALl sl o i) gl plail) ¢ st of TFU o)) 2314 2, )

() BW Cabsn emnl) dgan Ladie (2) Cnnd Ludd oS bl 3,550 cliel 35 clgsl s o
aade pé sl BV L Jue

ANDI  jlay! sk dub gt HiSg -2

03/ =3y pw b 58 2001 2 G ods cx asT(ANDI jla N s lod 2 b gli 2 1S
an (1993 s SLalAPST L o1 o35 285 2055 |2 Lo Qa1 g b g ladll (01
Syy Sl Jeris podd bl 1IN e S Blwgy plgn el (89 p o ) g A 8 Ll
1SS Sl cdmge [ SKa bl @ iVl 33 5y gdl 5 ST i sy il edg 235
iy Blsl) et a doiind LS pmltia ks (e e Sy Yy by ) el
Cidmil] W3y ( A gpnd) e s lg ps 2 sda (3 iy L odlS ol s S
g Jogoed] o) dm g DS e B 055 5y i o Bomolal) Slll L) e s e

c s A e kel Gl dngliey U leglall s
(AND PME jilau giadlg 8yt Sl il pyglad G gt IS0 -3

V—"}:(u’(“ﬂj—u 2\_:...1955\ Z\_“fjj\ 9\_».1«.’1(: cruae\CLh; L35, J.ij_hﬂ L;*—"“'S‘ id_olge )\—)QEL}
Gl b s igas it 2y (03 /05 2005/ & 554 05-165,3, cdidl o5 1

D [17]adu sl deas Lemg (JWI IEYly el deasiadl azes
I é‘ Jgjjz?j L dwold) Lelladll Lol i) Gy —
oy Amlis Olazg o o 1 Joald bl malipd) dds —

70



B il s Fsle 250 @) S AU

cblad oy J.E}:J\ c;LiJ}[\ R Lo ¢ P (..U g;;.w\ Jjb_:}\ c;} -

‘e 2 (,.U Wl Ol psa dyyes wlalys slis] —

 APSI jlzma) 43 55 qoud b gt A5 —4

J=5 3 e 8 o) e s ol ol wgsine o caeb e s LT 8 ety OF sl

S b e el s JST L e cobaa ) (ol Al a1 gl ey o olbLsd)
los (el o b el 055 woy ol ay lgaeny Lgmmling bz oY) 237 dubsl
S 2y G @ bl g b 053 et 1993 2w 1S sl any e 1asSH
IS ool e o ST a8 g by el dand T (gla] b o s S
Aol il ) iy Sy A 3 oYl (R eV e L ST Ll L

(SIY ol o Al Lehes sl Liadiy Loz
Dbzl 355 o83 DSy Sl [ 1-4

QTN PERTN R

i JEY el Sl oo

Ao Wy ) Sl el s Lol

A e 3 b anll) Gl jlazna VG dbg Ll led —
ot B by DS s T .24

Fgh Lo ol ol 2T Jeay

71



B il s Fsle 250 @) S AU

ndlally gl ¢ s il BslasY) gl cls laslell S el s e A S i -

s 2l U UL e 2455 wgrdast i lag 2ilad

DNl o g Slaall S w8 eal

(bl slaid aols 2l 1 g mladl sud -

A GLU 3 oISy et —

bV Faall ) ledly Sl L)) odons 13 ol o o gmd —
ez o835 4 5 U1S) blis Ylns .34

tk Lo Leasil o2 3 e

gl U iy el Y fagand) Aol AL Sleast D e U3y daglilly sasll) —
delusy cslally fsedl e Emdly oLl slie] ddes (3 acamsdlly 3tanl Jlasl, 1Y) oy &5 LS
Ay a1 Sy sl sy ¢gll LY AU Sl o dsadd e el
oty agll o ALl Ll

€355 ¢ AN 3 LtV E L g i ly hles NI s on LIS 90 ool 0) 1y g led
S 7S o et sy dels oy Doy e Sl g o b I e el s
Slahl iase olike iy a8 LS el Aot (3 o oolol Slaglas Sy (a2 el
(adly ol leeiy Lz o e LSy o Leslel wllema) J dols

UPES JS-NERE LR i FRCHIC SN RPN Y I NP S WE JURICSCH I PRCHIFAN e
)

72



B il s Fsle 250 @) S AU

-LSJP'S“ U\J\.LJ‘ UJL; ‘J_,g ‘..é“ ’ L.,S c Ujj& *

Aol el e 1) Bl duls Sslis) ”

Whsd) =T i mlieg 135 ) BLo) il WL il gfy ayltiall S0 all sbLA 5 b —

L2l zu“_,.jjfg\
gadly AU oYLt & ng.s-i ol ~ Daladl op ye ol —
. FGAR) :ilassally 5 el Slasiall o33 Ol B3iis —5

Sas 2002/11/11 3 )54 373-02 5 cdiall oy M —atis Gotiall o
342 ga LaS Lapes Of akewgilly $paall sl s 2 G ohlezwd 4yl 5o 3l Oles
Spaal) Sl gl 31 gy ) 0L el 2001/12/12 (3 55 U 18-01 5, opLal 3

rk b Bgiall sy vl

VLA (3 ool 5o g Al gilly Sl lngll 00U bl s 3 Jadl 125

Ul

RC PO L SO R T R e LR I

i llal) Sllaally aylad adal 15 -

tala 2y el Sl 5 56U Aol Dbl Lreas ) ol pd) dnlie Ol —

2 A) Ol e i) Uaw slly 3 pinall ol sl 305L) 2501 saeledly 3,LazuY) Oles —

73



B il s Fsle 250 @) S AU

Al gy Spaal) Slowesll 35 LD 3 i gl blaell 1Sy gl iawsall LI 435 —

Lapslaty
(hgadl Reo IS Aol Ozl Slsled vy (29l Sleis e 2ol bl dulie Olas —

(alow sy il Sl ) Ll 2 Sloglly sl e LSS slae] -

ila o gilly Spaaal) Slngll A i ddadl) ladl e wslall ) Oug s 1S Al 225
It a2 Lad W wlawglly el L Goiiall (4 e ol Olas k] (3 Lpas s

gy Jyerld il b bl ddans 5o (39 ccolimnnd) s
o) gou AL Oluewgadl Syl 1551 2d) Jugesdl Bgbi—6

el GO dyys Aladiy A Vol 5 ene (57 05 S a2 sl AT 2) o ] S ol
od_a j_i.' &) (,_ML>- 9 aJ Gl &J_Ja Oj—<1j QSJ—?\J—;“ J—U“":'S‘ Sod o LS b U—‘Lj (Aol

L@_>-L4j KHCAL
1) Jugedl Bgee Jo S

a3 & b 3 el oSl LSl e w2 jlein ) Gadio S5l sa (6 Jusedl Gai o

sl oASall el e 332 396 W) slasy 2020 08T 3 as Gey

I sy iy S ceddl sy Skl (3 3 Al oIS sl o8 e ) Gadiall 1s Gug

O3 @Al sLaBV ey JlasYI By i ) 8L canlid

74



B il s Fsle 250 @) S AU

L;_M aea U C)Li_&«.s‘ J:’.j—)a.;j 9\_&4}1 :X..dw\...ﬂ sy JHE 3.»_“\#;31\ Jﬂ_f_“ .A_a—i ggjjb;\ J—.’.}“:j\ dj.k.._..p J\_xé

o by oy 33555l WMol o Calitg (g A sLadW i aas s BLo| e 3puall —]

il 3 A B ) Je ) BSGL me aSa) els clpaS el g ezl
S Jusadl Bio Slen b i

J_J.Jd\ G__A C)\;\J_a.-l J:.@_.W.T —s c%'g)aj_S\ s_23Y! ﬂjd.s ij—ﬂj"u L}__ij.oﬁ.“ dj.).i__.,p J_?\JJ-\ Q,_.w.:j

asall) oSl

c;‘-—i‘iu‘jj\j’lf‘L;Buu‘QW‘CMﬁj—EH&L@WLQM’Q}J@OTQW‘(Mw

e lazmaVly S el ol Lok 3 ST ISay aSlall e el

Jotis sl Ol oY 2 le Blzs 1ad plhy (oLl At (3 3550 Aol Gotiall s b

Anlye 0S5 L WL Al Wl
e ilen Wpn biserll (651 Bpeenall el

Lehiof QW}l\wMM@)w&jﬁé 3 gkl J;-J._QW bl L}L_L\ JNG.S‘ o

ety 30 gl bleall Pl
rlive Geioed By )l Blally 34 JLeeW 3155 pring ¢ isadl) (3 BlmaaVly Ga M o

e fad Of S @ el i ety Sl A sl ol sl dglaze o5 pds S o

i) DAL (3 8l

(AP Juged! Bguio 5530 @p 0 o

75



B il s Fsle 250 @) S AU

bl sLasWU 3 alSU sLasVI 3yl (o 09l 8 a2t sl S 2l (6,3 | gad)l oo

Loty «Bgtiall (3 Bglase Lo Slaf 208> Sz (06) 22y 222U 1525

(CPA). 41 nadl sl

@)

BNA). 4 sbyl el o
BEA). s = el o
(CNEP). aclidly 150 byl Goniall o
BADR) 28l ansdly 2l el o
BDLy. awall A& el o

A Jugedl By Joom S %0

u—l" Jj_..a_;-\ L&ET ‘Lﬁj—ﬂj—;ﬁ" J_ir.:j\ dj.&.;_,,a o J—.’-jj d_l& Jj_mu C)\j_b S:X_xg FEERA L] CJ\S_&J\ (5_25—
Azal aSe e

Ay il bl aal)s Jagne Gind # gl Olagas o (oot Cile sliel ol S
fu)y\ .X_“’J\.;:j J_ud\ '4_5.3})0 CJ_.& c@ﬁi«l\ Ss‘w I o u‘—j&éj cQ\;b-z—}“ GJ_MJ JJ\_‘S CLA.I:—BU J_Caj.»
Cpadlg das ol

i@l blsll e euu ) xon 3 sl anAl 15 auall agdly gaadl el o ol -

ol G s el g B BV oy dlandly

76



B il s Fsle 250 @) S AU

Jlobaly 78 & all) myladl sty dude ol SLA awh) e ul oleleas V) i)l Jix-

- Gaanall Jus 55yl

S o Al sl ol e mp W e J gl L) olalll 00z sl ) ah ol sl ju_ai—

ke wblel) llal) Ly 2
thigedl Slrys o Le 9

e o] Sligian 3 Sling () e ohlasm ¥l asd adiles de gy el o o s

D el dadl)
Sl s 0ske 020 6
(Sl s oL 05 o
C A ks O};JAZO o

it Byl |8 ¢ gl Adadl) asor g bLad) pllady £g 2l dal Ao |gad) ad Az

bl bl

J_.} o Oj.«_.,'al\ .5\_&)}[\) (,...C«.A_S\ J_;ﬂ LSJ—}T g:)\)_b;- JL;\) caeall E\S_.&.S\j (.5)-*4—'45‘ - Ojo.:j\

2 aS Gl ad asaldl 2l pla sl (gl

b ) ISP By s pnod) gzl 2 ) g peadl 2 )l g A gt IS —6
Seaall 2 B e

77



B il s Fsle 250 @) S AU

2004 2. RS sl

8 azoll Sl jodlg AW Sl jodl g 33 madl SLizdl 3139 : dyluogll ®
s g rgriuns Db pnd o ey 21 (ol i) e o AaLad) Byl S5 Blis rall 53 e
el e Jsaad) e oS @) Aol gl Slisaa) IS
olorss SISl ol —aBL Ao (3 g b 6] 1999 mn ) 35 JY rall p 3 gb
WA e e g Ll Zlai] e T 4B Blee Cins G can Bngaad) Slal)
S 3 el 2 44 T paoge Je 2002 jans 3 ok ) Lol sl O U5 s
slad) @ ¢ reall fsed) Jlg 3 bl o Dms e v ) el s D eddll wleosdl e sl
Jasdt 2004 s 22 3 55l 14-04 5 cdad) pon ) Comst nal) 231 s 2 y)l AIS3)
B o J) g hegeddl Olelll O e Bagd) delan V) dedl ) 3 kel 58 meln oy
Rl Gt e Jad a4 phome Syer sk B S RIS ol 5 SN o
5 g Gile 005 Rl b el s sl V) A 2l oLl s Gl delen)
ol 2 ] o ) DS 5L 3 i LY Vs 3 5 SO ) kS B ¢ A
L goaid) 5 geldl Y >
e
et g Jaall Gralt 53 les sl 2011 ol 225 55l 133-11 55 et a0 o
PA g 2 ) WS sl ezl 2004 s 22 (3 56l 14-04 05, cdisd) o i o
ookl g Juall LWV LB ad 5 el
5 cpteiionedd B il SULYI by sas @ 2004 sl 22 5 580 15-04 5 cdadl s U o

onidl 3 Jotall (Lalgiane

78



B il s Fsle 250 @) S AU

2o Al drall Sleall Gatio 5 slii] el 2004 - 22 3 55l 16-04 5) cdad oo M) o

ot g Jaad) ol 656 wad 5 3 aall
Sl plge X
Lot Jsonll @bl g mp2al) 38y ol 280 jle e o

o

s Oglammr &) Slaslld) Calies Glaamdd Alaght el (693 (optindd £3U) o

A gl g Dgadl 565 ssn plim) e o e Ogdinall Ly gl 2bssYl anle Oz o

b doitn Bl Sledl y bl s AWt (pdiinadl Basles o

AP alad) s gaally SWBEYI el e o me sl Bl e Bl dasill Al o

G el dowomzy dalad) wladly Oluw sl gl ax wis Saall o9 3 e pizldl Suslas o
U O el el

o e ey e WS ST adal oy

Sl o Osainad) olaVl g akasV) Je ol sl 1SS0 o

P Ay s QW S e 3 Rl 28 e e piiinndl o5 s mai o

Aalin g bgedl) Al Jdsy mlaadd QW oS3 ) (3 AW Slegl) g il o 2ty OB 5SS o
AT (3 Baund) pb Opd) faad 3 aSLad) g WSlaaa) 5 myladl L4

cptizeal) W 1S g et g 0] 2ol oL Lbis Aot o dange 5 aza ST LIS pl0) o
A Clad ells g rgrlasil i W) & rall 2

ISP Blual o

csladdl a8 o LY 48 4 o el lblad) dn,ley L}Jul\ Jordl (@) Jrzd) giS o

79



B il s Fsle 250 @) S AU

(o all 8y sl olbles clas) Jo pduaslon IV 0 oY1 wgibls )l O o oS o
sl LAlad) deil) [l 3 oeS13L Sl ) Il sy gl gy Bed o
bl Slolly 22 Oy Shud) s o
WS Ly
e Ogely s (29 B
s o o) o @)ool AW by AW Blas e S ) e A e
SOl Cres g ptedieal Belodly 45401 LAy Laall bgs ped 1) rall 2 a) Oug el
Pl Wy e sl g Al LU GS 3 L ¢ plladll 3 T len e 3STANLy A L ol
ey Sly AU b s gy Ol SN bl U Jgo ) o) s a8 A s ¢ dslazr V)
haldatlg BLaol) dendll gl B aipge
A b Al oA el Bt 3 Bl el e slaxe¥) Sl e Wil IS ks LS
.@;g\j opeiional) 8Ll e dl 524y (Bl Gusde Sleds @l e
bl Falss WYy ST @ Wity QW ¢ Adendal) Beelan V) Sl o ploall a3 e Jass
WS Sleus
Angandl Sy (05) Leedl 28lasg 30y b s ¢ hised) o s Sled) g i) el
RO
oo e gk WIS Oy o a i(gMe— Ay ) AN st slph o3 Jo¥ldkedll o
AN Lgd U 2aZ g 25 100.000 s ¥ ) slse slys Olsze o WS S
5. Wlas 3| of saley adsW sl ehad Jlsal 0sSUeY Sy Slgally s Dl ol -l

sl Oy & 2 250.000 J) 24 i s

80



B il s Fsle 250 @) S AU

et WS g Sl B e Begit 23 s i(Jgle — Sy — A8y ) S fsed) W) ARl o
z> 1.000.000,00 {4} Jas 26 ¢ 9,2l 2SS . blas elzi] Olge
eV 3 obudl ol g 1 A s 2l il ) W) e Sbdsdl L o
fb s ASIE b (JlesYl ) enal g (S8 am il (L el sa Gudly L pdineol) el
bl elssf HISGT bk sl g ol el 3 JLiYI o
el L] e 3 clsliall B asl. o
Aaglzil ¢ gl ez oY R Byle Amle o
rtetinal) Bgomge) B ) g B aze ddl Sl s 5T 5 oliY 2055 Sl o
ol el gil) (593
Aglly daasill Slagag Slaa we 81,200 Bagh) ) e Bslal ol o
& @ aaslldl oh e rall (B3 S 8 Sghe Slnall e pag 24 2l o
e [N RO ]
RES/FEVIG R SURCHC S IV B T WIS R U 3 SIS B C P
Slyie 33l ol ) obladl 3 deasdl SUL e Ul e )l e slis] o
Aeelio Olblias slas) dad Oglill s psdy ) Byl AN L& ) oo slis) o
Ol Lz ) OIS ol Bzl Sgdall Lo Bgbm o o clis)l o
Sz UL (3 58ke 205 gl laadly sl slpe bl BLall 2l o vl e slieYl o
sLasyl el
B e goarndl gl bladl e o JNSS oSl AT a0 5 e il dyps e aisdl o

() glas Y1 e dV) Slgnd) Jo U3y lelasyl 33

81



B il s Fsle 250 @) S AU

15 ted oo LotV 352 3 580 i gl 83yl Olemndly ikel) 250l pse Sl sud o

7100 J) e wiedl o¥ars j2id o
peaall o 81 Sl Al by >

JaN1 Sgall o150 Wilgd Oguy ddkw O giny

tJglalt dlal Lailas —

bles dgle e §uadlly 3o Ld i 18 o fl

olome by s pf o3 (593 ol s Ost

el ) O .

AL LLadl (3 8 Dl

Slad i/ 5 Aol 25y blas g g el ddal—

blis slis) Ol . &

tJgliall dndal ailas—

Jo5 09 blas awyle e 3udll me Bob Lab i 18 o £l

el ) O .

oAl BLedl shen Lad 3 S0l

Lblas elasy ale) 6 e 5oLzl pds

1§ 9 el Lhai—

(bl [ g bl ZlsY bl o

sprel) 1)) ab sy o

:J\.\.@;:...o‘)!\ o

82



B il s Fsle 250 @) S AU

Bagredl ol T

o s oA o
ola Ll o
ceadb olSU Lt o
Aol OllasY) 93 oY o
o oA st o
L s g el A o
Lol s o
bgradl mm‘y\. o
A s g 8pidl Sl o
copdl bl g Uall L2l o
gl bl o
Bl sble o
S el >
AU sl e s nall o) pend bl AU JSGA 4 lad)
Sl lls B2kl 3Ll 350 Loy of casg (ol mlb I3 Rabaie & mall o) pend Bl WIS
- Sprakl Sl sl azaL)
B (3 Ben 5 (SN eudas 2308 WIS o g T e L) Bl pll) s Oz ol e
aile adot 548 desuts byll clon)T 8IS s 1Y, AIS5 49 () BLo| ((rdsr 5 Slpde m)l) RS Sl

351 IS Ggns Je

83



B il s Fsle 250 @) S AU

S5 o) A @ Jradll g (@SN VIS ) R g g g aSll Al oy A Ll L] ¢ LS

Bs o il dnlie g il (Gl ol 258 2 5 VIS (05) i (> Jo Sl adl sds
AV NI e e 5 wge 5 10 s 3

143! ool SJ'.@:.-T >
b7 el o
3 o9 Jron 5 Dlnadl 5 ey Slensll Bl e o e 17 i ans 5o sl S
AR s Jo G el o el o8 e bl AL aalel) BL il S o el
Al y Al iy gl
e sl ¢ Brall Sl gy 22aU) Sl gy Bal) sLasly GlSU 5l e A gl (Wl sliael nm
Aol WG Sl (3) S 85l L] Sgemy g Slald) e 1S
i3 el A o
A S Gk G RN s el 5 e Bl WS e o i 2 S
gl 2 gim sliael (B) B r LM 2k 0SS L aled fond g1 s

:CNAC duJ R ww g«b}“ éj-‘..d\ -7

5 el s By o F)  elan VI Oleall ingar 1nseS 1994 5 s sclis) ) s

Jlosdl s e alll A sbad) isle V) U i e e (e ¥ Oleall g L sl
i) e cpalal) sbog Il Gpdiall e ¢ IS Ladl o lasil Uiy (solasV) glladl (3 ¢l V)
igeyand) Sllal ol ) b e a5l suud Al LS ala Lol 3E o)l 3 (.20 5. 0)
iy ol gl (3 (@) e e bl db ) Baaall ¢ 1994 ac e clas

omr o ot OLoY g sl Y Ak agli s (ol b 0 o) =) el Sl 2 e )

84



B il s Fsle 250 @) S AU

189.830 ;s ,251: 2006 2 51l 2 4o slin ol gd ) il Jassad ads ¢ JoV) Bpasal
) il sie el 3l 94 clix ol e of S5 201,505 g5 0 a5 Sale
Bi ol i lagll STl ael iy o 3L 8502 5y Gy Lanl) I Bos e ol > Bl iasel i §

1999, 1996 s oy slisadl s i) (3 cf adlledl s ol slls 3 o s dmvge 1 ST
Q\;\j_z-y\ u;ﬂjz.':_s\ L} ;.)L_W:JY\ s edo ¢ My ae ¢ M\ Jﬂ.&.&ij\ b b= Q\;b...z—l -\..3.42,5 C)ﬂL.w

o) Dl e ol gb Ganiall s 2004 2 e ) 1998 as s LSl 2 bla>Y)

o= el G ABIN 5k e pdein M Gl L) Balel Abla) Sl i (@ @
lmead Laran vgus SO g agily 5 & el n iley o £ 5 A1 Lol e saslll) a2
Jomd F 1 ¢ 0L L a2 e 5 St 395 S0 (St (o (e e — ) Lbes
Slai Jlg 3 oot - claandl G b e s S5 F YU 11,583 8T 1a W1 it
o SV Bl (B g Bl (3 gl e o £ VL 2311 e T e el e e )
3 gl BLsY rglags s Blae LSy wlssSs 1998 i i s UL, 12.780
s & il s ol sl 3 sl sas el 5 2004 1 S il L
3 Jeradl 35 Slel o] 3 Bl Ot g mladl (o3 Ll g el dslel s S
50y crmi 5 (35 LM 5 i iy Lo ol Ll (o3 il B b e bt s
g il g oL dgygad) ) el Gl g AplatVl dedl) o> b b2 (Lb| _dbc A
deis e (gl 2004 s e Udas catlad) e el sbog Il Gptiall S i V) pie
i 5 (35) N g aed o Le U m)lsll (553 et S0l bladl Sl s L

93 bl Flal olblsd s 5 S| o3 jlgr 2010 Ol 5 2w (50

85



B il s Fsle 250 @) S AU

el Y e 2010 2w s tehin) 2 (B0) s 5 (30) 3 s Ls L) sl
a0 Gt 5 (B0 233 s Ls Lo ol ) aelen V1 sl 30l Sl S
72 oo (10 5se 590> (3 el U Lol Lz ¥1 ades Lgin 83deaze Ll Gledl Sl
Sl Al Al SIS a5 1S 5 23 bl (05) it s ¥ OLS L

ol a5 G Ao LB s degast S oLl il oS Clpldl -8
e W3 (sl (Olag ol s LS e e LN 2w 8 cgp\.x_g‘g\ @j_Sj&J\ U PR
M oy SlaW sds L) el o) milad) s e Y OV e ) a0l YL L g iy

Jj\J;L\ & oo ps o Qufd\ oda

o) ST 3 lglly Baall Sl sl Blay w53 Slas wkty cazsl ) Dbl an S ey
s oles Wl 3 eb Sla O U oluhdl sl clog (2008w L) (2009 mly s
A olebl ol OBlaal meog aie ] Lulul sm gy ST (3 2wl Spaal) Sl sl 203l ag 25Y5 LN
ad Wgll (oldl ods b (3wl mpladd AL G000 e BVl aBLM Alee SO ) <3
oS b ey e Slange slis] e oLl e sae STV Flendl slds Al 2l ] dsY) Al
d 3k 3y pheal) mladl adn ) ol n 3B Slles s s 155 S5 Y g AL olis dl
slid] B3l 3 Lblos sk gl 1 (3 dlanpilly Spmeal) lcsl) aBlag 255Ul (oo Slas Sljpt
DU LS Glsy el e g walesYl el e Wil O VI Gpiead) ol sl spaal yshasg
S5 e by ((Lapdy. . LA SVl 2 g, Slas higadl) W lad) e e 3530 L1
U i i gl e 15 Y o bt ol e 3 gl e 8 S5 Y s
tlapdy Augsty Slles o Ab13g )

86



B il s Fsle 250 @) S AU

S U e BB BblBendl Bl SlYL eds gk S i)Yl Sl Je S 2

B Yl Sl s el e OF e w2l (ol abusy sl cdas Y mpladd
L3 3 Al ol sl (il e el
Ggeidl afladl e dall ISzl pde ) oo Of (K6 ey toled) sda (3 VA mo 255 3
¢sbUl aed Gsed) aflad] jlaeW) Cpm dt B Y daedl ) oda 0F il
G (remdl Slles Canig 392l Bmall yladl o OLE) Ohlazal amg Jo 53l s 4
fldll Cleo s 59l domzd) o lblidl jamy &l plad 3 aal) bl sie Wls LS
Le o)y sluall
BB 09y oad sl pdl) Lld) (i) Olad) adle ollledl pudll Lsadl Bzl sae 5
teplad) sie e a2 8 Ll oed
35 U 558 B colansll Oleol Slidl ods Leaiss g sLidY) deyy S aBLL Slods i 6
Dladl e mladl e e
IS0 s pemlio Jom pladl el iy vl (JLinal) LY Ly sl pas 7
o))
Sl 0da 8 ok 3l Olasestl B o at 2L 12 (3 Cpaasins 33Y ©ledl sda slisl L8
NIRRT
K5 ) BA apeds GV Sy gl aplall el I Sl pa el s anly gile ST 0
Al Jaslad) bldly el r g e

A ) (@A) e

87



B il s Fsle 250 @) S AU

i) 8 Bl Gyl elorg 2l S Okt lgvae 14 0 1S 2l )l 2l 15 e 2N i 00

L Lo ) ol L

CHRAEE A UREACAAU R B HE SR V) IV

dn 35 g b ) BSG aplall (3 o) TESGM alall® adle e o

“usl T adle m o

Caole 7y TSl el 5 7 asal de s SLdle i 2y dm il UL ELs o

I Ll gedt e Balizwd) ga g1l B LMl ag e gl

aasd) obpal) e wlall aad) 1,05 IFU g IRG 4 IBS 3 TAP ¢ 0 mnedi eyl o
ol lezze

S Gl walll SIS al jaanll osanll ¥l Bgio o sk s Jpad) LS o
Pazal) Ol sl

AU by 2l IS e 23,
FTETTR WV P IO P

S(EIRPVIPNNE PO S/ WIS [E SRR USSRV T TR SV SRS

Dy (B) G e ST ks B3gmse 3520 0STNT 2 o

AT e peie 6T o JleeW) 2358 o Sloadhl of Szl e 35201 Lae 2358 dezm O (2 0

fat 2021 pld onid ) Al malll wsis ) A ) Sladl o el YT G2 o
¢ (e ke 50 5 (51> us 500.000.000

o Sdetes Jlekiel golio ol b plal L3 e BV e /50 ans JW L, ba Ol C2 o

29

¢ aeal deew 5,4“ e oL Ls;—f oS

88



B il s Fsle 250 @) S AU

¢S L 8pS i E) 5 gl U 0SS Ol 2 o

Libga 250 e agall dbse sae up ¥t o

SOV sl ne b i 37 al e T A e Jpadl & 280 AR e o

U liildl G gz azi U Sl Aol )

(NIS)y. sty (NIF) gl Capdl @3layy (g)ondl ool o piis o

Sl el aladl e dnd o

(nibsl) elel 236 o (CINAS) olaz V1 oalll bl Godnall (3 e 3365 o

(CASNOS) bl pa) slazV1 Sloiall sl Bodnall (3 dgze 33led o

)%\ con el 2By dlstl sl AU Al AW UL e il o

dbais les ibs o

Sl bl aadlly daledl Sy gl o

Lede Jpad @ o of e (sl 1,55 280 s T o

- oOkel 38Tl ekl ) BLoYL azab iSpad § Sl anlel) e OF S& ules (04 any)l (2022 gl 3

S el LY S g Slas gl e 3 (el 21 byl k5 28U SAS ) e A Y

SR IEIE WA PR P E PWY R IIE IR TEIER Syt

Codl Jo Ulasl s 0 715wl a2l casl 13 psledly ol 3 sl a2 s o
(rskadly

oSl amys o ol sl cliasVI e ST o1 7 50 54y o

(Jals sbll msnad) o Jomas 36l 223l 252201 () OST13)) 4, S A S o

89



B il s Fsle 250 @) S AU

1978 Ao 1 g (JISal sae 3 LoV Z3sad) e e Ko azaldl aSad) SN ol 2358 28 o

Ly kb ol el AT gl Loy of (lelio ST gmall Uof 2358 o R d 5T A5 B
(1) 3am1y 0 ol WG g () apl s 352l a5 A gl e e

gl Ul o
) ol a5 of (TAP) el bladh e 2yl o 7assl desn™ wle fod gl oS sl
Taasl A ge AT e Jsadl )b r (Olgn (4 ol 5 (IBS) o9l s 1 ARG
Fr RS2 pgwr ) Ogniaiy WLkl Ledll 2y,0 0 Osdns w81 LS o) s (3 (1) 301y 23L) 2 o
Aol 2021 W 096 e 86 oWy iyl V) vgmyylive e (3 8,500 5 ) sLaill olaaal] 75
(2020 oS W 056 0 33 350l

D Sae 90 WDl D>
Sl gata Y TESA el Al AR Cpnelal) s Y1 e dssast o b jans Y S
RPN RCERNT
bl iSOy Al pe b @i T Sas e U adle Jo Jsadl @ G ansdl e o
A izl G gmeze d2i bl S52N
b V) il §akall 0B 2 o
)-EL el 2l (JLesVI £358) (e3LaBV) gaill 58l SUGYI oo ol o
Gt oo Jogedl Gl xdly il 5T [ dedal) w5agll o
Lle Jsadl @ o ol Flo sl 3,50 a8l 6T o
b o bl e Ut S 0K sl sy T S g el s Jpadd

Db 120 dsly b 6 Jlus jlble 12008 jlazma V) Ggio pomm alug 223U Sl ld (6515 Bl

90



B il s Fsle 250 @) S AU

2.5 o @l of Qg.c,j @f;.c.l.i ©3LaBY) Bl V) G e LW dasnd Lol Ol sins ol Lle e

s Osdhe 20 Y (et 0ake 250y jlus 0ebe
DAzl OISRl el vedll sl U1 el e 0 e S B e Jgadd
Jsied Ul daganl) 25l s s ) Kickstart of gl W1 il meals s
Viol-¢ WM P
Pl el o 315 Gk e ol el ) ple JSos T A (3 Tas " Al s gl Lo,
esedly ol ¢ abstl Glan Lad Sl aylad) Olvsly Ul oASal el pidy oy
Bygmnze 25l OISR a5y i SIY) Bls ) e Bebgll amlll 7 wsl 7 S e Jsadl oUb cls o
LU ozl
Ansbl) i) laosd) Ll o
) sl ol Ll ol 26 o
drat) sl oall iold Leds )l ol Gl sdE o8 o
ol e gl OLaYly Cpudl el el 0 o o
b rlly epally sl 3 pdalald 4510 o
s sl oal sl o
(NIS). a5ty Copnd) UUay (INIF) Colally lndl fndl 0 zpiis o
A5l e ladl e i o
pibsl) elel 2036 o (CINAS) olam V1 oplll byl Godiall (3 siae 33le5 o
(CASNOS). ool 1) sloaV) bzl gl Bgdeall (3 sias 33les o

LU Al BJW S e B o

91



B il s Fsle 250 @) S AU

5 dsklll oSlagll pibsn el 055 OF A1 (3 Taol T Al e Jsad) 3 bl il e 4

Al il Jle 3 1) a5, o /

aetontl] 25 s (5) e 3kl pal a7 s i

ARGy oladl =l 2,55 (TAP) goli bledd) e ayal 0 7 sl 7 adle Lod gl o5l i
Aol g oo Oghnn o8 LS il e gt )l e ((2) csle 3L (IBS) ol s a0 o
(2021 W 056 o 87 S5Wy il V) pgmyline 22 (3 3,80 o5 g 28U Slnad) 23L1
3 Jlsb araed) aall oASal) ges o 7 sl T adle e gl ey paim gl ol dege
tek U deas BB el M e BLad

b Ay Jos dlas jdgy Al sl O (b o

1Sl sled Adas o3l g g adl 36 A8 o

igedl Lalosty Bondl lalysy JlasY) bl 5ad (3 azalll oSl saslas o

e 2y 23 DLVl JLes VI 315] 3 Lo ¥ 0302 5 235 o

LVl S Sldasy 59neS Giemrly Slebanm¥l G oo izl Blagly £9,80 336 a5 o

is ) e YL
IV 3Ll gid 223l SlSa) il o

Byl 3 adly Lsadl palas e ol 3 at) sl oSl e

O

DA e Jgeamd ddy b o
Do gl L (sl startup.dz g, date I e ol sda IS e sl o

AL fE )b e G (30) 080 Lalal e (3 MWl Jo Jgamll (b (o e 30 0n o

92



B il s Fsle 250 @) S AU

WBlo)l Gl piie de st 558l ol gilad 1) (6380w psklall oliiid) e o ERVINE: P Lﬁgf o

A by alils ) aab gl aslll Jlax] e g (15) jie aus SN
isle] S LSy bl psie ey ab )l 3 o bl alll e ot oA 28 Wl 3 o
S 3 ollan) Ml e e s b e By bl amll) S e LA L (3
b 5l e G (30) (S jelmss ¥ 3e IV Gg5S)
U 3o AV e fuao iS4
Vsl Ko 8580 Slngn ol L2 ozl 5 ag¥llly Jlas 53k, baigts &) skl b 3
Bpne BT 334 gl il e Bge YUl Sleds of e 0y 201
R i ) L 863800 350 oy (JlesYI B, dle Jlad (osd JUb1 s & ligb 3o a5 ES70)
S s g oMty 2l sl A e ST O OF bl b izl
e dgd! 2 b Nst >
G 3SRk g e e @B ] Bud el B Ses S0 (Startup) sl el
TN
o 2kt Lemis B (Bped) @ Sud g 1l me GESH 3 g My sed) Baye S3le OIS sda 0SS
skl sl e il
STl Gy oSleadl o gl 32,5 U Jyod) oor waSE 5087 58 Td 332 L] Wbl el
s 83l o IS e Bl L) ) Bl S b ey 1S B J ) amny sy Vi
blad)

i) R ot Aels Lkl 13L0) #30

93



B il s Fsle 250 @) S AU

ads b W A gy S (3 azald) U e gl mlall clis)] ) asal) sl 2l Cud
o sl b g 88 gl
S G ) by i) gl p el e Jgady 223U Sl sol) 2] 0ds e LS
ST 3 3t e baslus

AW O Ll Siges A L o
Aige Shiltal pa =31y 8 Ldondl) BB Sl ol Stk M) sda o 2Ll 228U Sl ) e
gl Sleliel e 3 ias
(e bladl e i eSS clasyl
ol Al e ag il e A sliey)
iyledia V) mladl dodn 350 B3 U olias cld) e (3 bl ) Jo o)l e SO sliey)
ol Ll aaled)
aalard) 2ozl alad) iz 3,500 BMe Wb llne Ll Al 3 2S00l pgur )l n 5Y0 ] 5 g2tk

oobell LLedl

AW s jod) DV o Jguamd! bgpi a0
toty sl A sl Adle e slina DU AR bl dale 332 Gl bosdl e sie s
RECHRIVINIE - W | O P T
35 350 ol o Slads o bz e B tl) Jlael 2308 slazel o
byl Zolll 0302 A A (gendl JLasW 03y 55ld pde o
saine latiel 3ol of Cramed sl L3 e = B e 50% an— Sl a52) Jlel, 0,5 0 o

’

wle Je dlol> @;’-T Slawge B b e )T

G‘"..” b
.mbw};

94



B il s Fsle 250 @) S AU

AU 4 K S dn gl o8 LI 055 0T o
cabga 250 Jlaall sas ol sas o
W) BSLad Al e Jgnamdl ShiSlay CaST o
sl 3ol 59 SV B3 o o 0 (20 s BB s gkl 3 EEL gl s
iV UL Wb azaldl

(ol el o Bd o

(@]

ANIE). SLd) Capndl (3) o d

e OGN a B o

SV ol e e cteddl el fuade o o

sl a i e ST U g ol gall Belass Nl Slld e Bnd o
A b 1A £ o

BV e A Bl sa) o

4SS A Sl azds IS o

Lede s LG g 35 T o

oSl a3led Jo caliame Gl o520 e ST o s Of com BiSy o
7l ol wtle U Jlas] @iole b e ke e niad 3lgE o
R C @fiu“ wWhe o

eskdly el 2 3 35 s W3 e = Y1 Jem %0 15 ws o ws s, o

. L}J;‘ CA}E ;\MQUE upJ.C« ¢}

95



B il s Fsle 250 @) S AU

Pl b sz g 05O oladl =T (3 Taasl At e Jo Jpadl SUlb e )

RN

Be @ Bl BUs e Il Cmlo ey (Y1 s Uiy asllall GUsll e o3 i 3 20 S
ALY (a3 Vg bl il Bb e o)lad] B e sl b i i

Sy (g Gy B Lo @Slely LA s s bl il o ey i ) A
Sl 3 bl 3] LA 3 el stk bl el 3 ads CHr (s 18 (3 okl gnal

b $I] Al e ezl Loy (N el ¥ T (3 L9

96



B il s Fsle 250 @) S AU

:c’:\jd\

iy ) AL a1 1

FO-TIPOR [F Y |

oW 5502004 a11 (3 55Lal03¢ saal) cien ) sy A1 cigmtd) abl el 2540 dyseadl =2

- 5W2003¢ a8 26 (3 5,52l 130 sl e ) 304 cnid) ablacd) 351 dyeead) =3

1996. 315530 (3 5,5L2l40¢ sanl i)l s0p A1 ciamidl ablac ) 354 400t -4

55 HW1994 ¢ wnil =07 3 55taidde saall e ) sy A cnddl 2l acl) 4 sid) ayee0d) =5

5 gl OeY agall 2003 ¢ L25-28 ikl SlslasVl @ ygs psks g dbwsd) 5 8sall -6
o1 Amale gyl

aNglil) 5508 aanw sty Spial) Sl 3 Bl 33l ey & JlosW) bzl e sslis gl =7
e daz daals (2010 31 8-6 Joall 539 oSl iVl g Lol aall) s alle
A S

Sl Slasll 298 Ol Gatio eally 2002/11/11 3 )8 373-02 3 sl pp bl -8
Sl gl 2Bl ag oy Bilad) plell e S @ ralaSley 13 o Tsaall cie )l 8 A1 calaw il
NGl

(o JS oLl frss vedd acb ol ASHN Layas 4dle) 305 (Mo LAl frss veld dcb )l DS -9
2007 =4 (01,3,

e s g sl ls sl g oo 0 3 Y ey (2008). gl ast -10

el = g e = iall leg il §ls) e Je gl <11

dgs Wl jaad ool Al ol g Spaall Slegl) Lof jslas Jdasul JSE] s op —12
201172012, olesls clily S Gf 3ael

Joal oldlaze Lol il ¢ gt 3 et e eladl) (3 3 aall Slwsll 95 )9 280 ( oe Ay 13

97



B il s Fsle 250 @) S AU

e 2 b 220060 LaT17-18 g il Joll 3 daw sl 5 Sl Slasl)

Bl oalil) il Joll (2 gyl g Walal Ja adall S9adl 103 Jlg gl o ¢ dlaas pials -14
e ool g 2oLV kel dgme (=l Sl U ey sutowaS” AUkl dmglin] 5 i) 35l
A —EBL e el S

ot STy L) 0l 15 oLVl sl gy tanrsily Spieall el ) el O oy =15
e gt el byl g A Cpd Beole (3 Bl 2l A 3 e sl Sraiall sl
Oy L) dmalor (ol 51

A ) Byl w3l ¢ Sl Slall sl ees 3 ABLY g3 (oo Slis (il A ity —16
03 ¥1 Oles (@in, Y aneld) (JlasY1 387 ) JlsY) agy 3 asal) olslasH sl Llad) ol
2009 J,4115-14

(s sl jawnf el Ul prall g5l daw gl Al Balas¥) el Jolill olew sy —17
2006/2007. il S of dralr 10lueds

g bl al la walie 3 Sanall Sl tl) Bas (3 Sl 95 (b ok ey 18
Dl ) 020060 § 31 24-25 aslasy) y asgl) Nl b (3 2S) daghaild

Sl il e Al te A (3 el Olewsll 315) faiiy oal Slllaze (09 2Ty anl wlizg 19
i Baal (2006 L3 18-17: oy 2ol Jouh) (3 2av glly 5panall Sl tl) sl olllazs 1 s
A el des on

o) A L e Bildy 005y LU Lo e 1005 G o2 Sl Lt (ot O st =20
2007 o 2555 ¢l s candly aii 1] LMo gt L)l

A46506.2016y. 00y 50~ =21

02506, 2017y .00y 50y~ =22

2010.c 2l g jise Leapladt sgdomg vy Slalys (3 o3laiVly U1 Llondl (gl 395 M= =23

Jlasl 53] 2 ¢ grls Ay 2000-2009)0 (LBGT 5 g1 & 2Volall w8ly lys i3l 2bs 24

98



Lo ag e Fwle LU )

a-;YJLiL\ orlds

. 2011/2012. 540 anelss - 154

T o Dl 2> 2wl g Sl Sl gl 2dls w05 (3 gl Bl 0 colel 3l

Baalr (il g Spial) Sloawsll jond 153 pendl ple el L, AMPMECA-IND.
2008/2009. ¢ 300 335 Lozl

2009, (Sl & amgmil) ag,al) 208V tagsnd Gal) B psgadl (plasV) agle Ceale Al

D3 10300 b mrdledl 2l e NI— eSS g SYI 815 (3 3Ll plis das b
2007, aysdly pall 21

200505, c0ts 2l Joly s oLl staliagiall JlaeV1 815 ¢ bsiy Gl slan

psbal) (3 gl B3les Slllaze JLaSanY dedde 550 AT (3 8 5V5lal) amsdll (e oDl
AWy rlir (Suaol Al (ol polall od v gl Spanal) Olan sl s jaed (Bolasy)
2008 st~

20110 )l b Graal myladi 5] (3 ! e JLe s

G Al Al dlys — (A Jglalimtnsll ks (3 Jglall lyley sl bl s (g5 3L
201172012, il S of drelsr 10luals (oS3l 1aSim jaa? ¢ el 35T ) )Li &Y,
Sl Sleg, il 8905 13 (s SlaBVl 3 dawsll 5 Srall Sleg il 1 g (Il ALall fLo
Gl e dyysea —5aWI2004¢ 40 18-22 (aal) BUT 5 UK 1yl bl (3 dhusl
2009/2010. (g5 analr 1adaid AsYoUll 1> B C Il Bngll cLiil 3950 ¢ ol §kio
oladl e (o F &2 Oaylall G Solall msld) 5 Ll Sall aylall 315 olaal uaf 3
2010/2011. (i pdasld 2oy ) 2ol 2808y

2009 ¢ A1 daind ((gpme Amalr sl L) 31 Slpaly Slas Ay b

B3 ooy Lashat Ly o) g Spnall oleg,all oS o il A e e Ol s
legall Lof Jom cadgad) dg)ud) 3)0u) (3 ciendlid)

lezzed s 2o 3y JlesY) Slsl ¢ S5 4 (ol G5 cdend) Lolet) (Camd il LI e

99

-25

-26

=27

-28

-29

-30

-31

-32

-33

_34

-35

-36

=37



Lo ag e Fwle LU )

a-;YJLiL\ orlds

2007 cagyuuSal cagmald Ul (Bpal) JlasY Sliae el STy

oz 3t 2o ) JlesYI Slisls 5 ) (b G (el Leler] (it T Ll e
20071 ayaSayl) cagmald) ) (Bpanal) JlasY) wlee peld STy

alstl (A d ) 1l 1apaall ol sl sLid] v B ABIL 93 ( plo §das ey Flidll e
2011 507 ¢ w2 (Jles 3y0) (3 2,V

2010, crysdh 5 2l malal s 103, Y1-0las T b gpmnall mylial) Ladosd) amslinl colbdl e
st g 2l o303 Ted qupladl 8)lsl clwlul (09215 Garge o 3y ¢ arge b Il
2010.

5 ll el s el JleeW )15 g 83L )1 ¢ ol ez Szl 1o, (2006). ol Lo a0
031 s

Lol 255y 15 10bee 20l ipnaall Jlas Blslg 3001 ¢ Jal dat it Gl Lo ana 3
2008. cxdly ol

G oS> Ay bl AL ALVl deedl dles (3 Lajgog Aol 5 Spnall sl ool (ol 15
2010/2011. colunds calily S (ol dnslr ¢ pd e cipslaziV) aglall

e 35T Y1 ) Jol 3 pIY) 5 Aglal) Jom 2ol 3ol 13 ¢ s (ol ppdle paS
S G ke 5 25LaBY) pall dgme NI g Wglall: sl ol ¢ i1 (3 Bl Wglil) il
A B e rald

(ol A bl (T A i3 lgzadiy Lgass oy Blarsilly pmaall Sl W3ly" Olaze A
A Al

AoV andall ¢ sl iS5 (o3 sl Bpmaall Sleg 2l BlJ0g Ty sler U S5 (el Olnd g
2010, capdl 5 ol slio s 10las

S Bl Bla( et Bl B 3 Wsedl Bl ey teol) gyl A Ol o sl

) ¢ QL&}J&L\ WJ M\ FEN N J.é B I\Jj,‘.i\ Q\&jj&l\

100

-38

-39

~40

41

_42

43

_44

_45

_46

_47

_48



B il s Fsle 250 @) S AU

e gl Jam Byt 3LV ae JlasW) Oledae 3 8300 JlasW 20, (2013 o Jo O3e —49
405-375: - o 1 2 saalt [2131] 250V plall | Ll dasls
2012, cujsdl gptild daldhd 15 (oY1 kel caroil) 3 Lajgag Spmnall ey bl ¢ pslazl Sl de bla =50

2012 sty yaalh 01y jlaTe b coValally demdidl ap)Lad) 315 Lomg) oSS e 05l g0 =51

gl SUL ar el 2

1-  Thompson, A. Arthur & Strickland, AJ. and Gamble, E. John: 2008
Crafting & Executing Strategy: The Quest for Competitive Advantage
Concepts and Cases",16thed , McGraw —Hill | Irwin, New York

2-  Naresh Khatri, Klaus J. Templer, Pawan S. Budhwar Emerald Article: Great
(transformationaly leadership=charisma+vision Journal of Family Business
Management,Emerald Article: Vision, Leadership and Emotional Intelligence

Transtorming Family Business-Richard E. Boyatzis, Ceferi Soler 2012

101



