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 والمحاسبة المادة: تسيير الميزانية 

 03المعامل: -              5الأرصدة:    -

 الثالثة ليسانسالمستوى :

 : تقييم مستمر+كتابي.طريقة التقييم

:اىداؼ المطبوعة  

 القواعد الأساسية والدعارؼ النظرية والتطبيقية الدرتبطة.

الاصوؿ الالداـ بدبادئ المحاسبة العامة و تسيتَ الديزانية من خالا التحكم في حسابات 

والخصوـ ومسك الحسابات والقوائم الدالية و كيفية اعداد الديزانية الافتتاحية و الختامية 

 مساعدة الطالب في فهم آليات حساب وتسيتَ الديزانية المحاسبية في الدؤسسات الرياضية.

:المعارؼ المسبقة المطلوبة  

 ىيم ذات الصلةمعرفة الأسس العلمية وطرؽ التسيتَ من خلبؿ التوجيهات والدفا

 بعض الدبادئ الاولية في الرياضيات، الاحصاء والتسيتَ و كذا التسيتَ الدالر . 
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 الجوانب الرئيسية للمؤسسة الرياضية:02المحاضرة رقم  -2
(. المحاسبة مفاىيم أساسية حوؿ   : 03المحاضرة رقم  -3  )النشأة والتطور والدفهوـ
 دور و اىداؼ المحاسبة :04المحاضرة رقم  -4
  )النشاة والدفهوـ (الدخطط المحاسبي الوطتٍ : 05المحاضرة رقم -5
 لدؤسسة الرياضيةافي  تسيتَ الديزانية :  06المحاضرة رقم -6
 الرياضية الدؤسسة الدوازنة الدالية في  :07المحاضرة رقم  -7
 حوؿ الديزانيةمفاىيم عامة  :08المحاضرة رقم  -8
 العمليات اليومية الدالية خلبؿ السنة الداليةو التغتَات في الديزانية  : 09المحاضرة رقم -9

 الدركز الدالر الصافي وحساب نتيجة الدورة : 10المحاضرة رقم -10
 الحساب مفهومو و الية تسيتَه : 11المحاضرة رقم -11
 "دفتً اليومية"الدفاتػر المحػاسبية  : 12المحاضرة رقم -12
 الدفاتر المحاسبية )دفتً الاستاذ(. : 13المحاضرة رقم-13
 الدفاتر المحاسبية )الدراجعة(. : 14المحاضرة رقم-14

للمراجعةتمارين   
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 مقدمة:        

خصوصا بعد الثورة الصناعية نتج عنو تطور وتنوع في إف تطور الحياة الإنسانية            

والنوع، وللبستجابة لذذا الطلب تنظمت الأنشطة الإنتاجية  الحاجات من ناحية الكم

الأحجاـ والذيكلة. ىذه الأختَة التي عرفت  والخدمية منها ضمن مؤسسات لستلفة ومتنوعة

 ،حلوؿ لذذه الدشاكل مشاكل جديدة ومتعددة سالعت في ظهور مناىج سمحت بالغاد

حيػث أف أربعػة بدختلف انواعها،لظوا وتنوعا كبتَين في الدؤسسػات يشهد العصر الحالر ف

الاقتصػادي يػتم ضػمن الدؤسسػة، الػتي أضػحت الدكػاف الدفضػل لدزاولػة ىػذا  أخمػاس النشػاط

 .النشػاط

يكلػة وكػذا التػأطتَ النشػاط، الذ إف التنوع الكثيف للمؤسسات من حيػث طبيعػة       

كمػػا أف ،  زمػػة في برديػػد ماىيتهػػا والإلدػػاـ بدختلػػف خصائصػػها القػانوني قػد أدى إلذ خلػق

شخصػػية مؤسسػػيها أو مالكيهػػا، فلهػػا  الدؤسسػػات اليػػوـ أصػػبحت كيانػػات مسػػتقلة عػػن

إلتزامات ومسؤولية   ع بذمػػة ماليػػة مسػػتقلة ولذػػاشخصػػيتها القانونيػػة )الدعنويػػة( الخاصػػة وتتمتػػ

  .نها من الدؤسساتوأفعالذا ،كمالذا ثقافة خاصة بسيزىا عن أقرا تها عن تصرفا

  وعليػو فػإف تسػيتَ ىػذه الكيانػات الػتي أنشػأت في بدايػة الأمػر مػن أجػل البقػاء والاسػتمراية

ت الػدوؿ فيمػا بينهػا وعولدػة الدنافسػة. فتسػيتَ لد يعد ىينا خصوصا مع ترابط اقتصػاديا

الداديػة ومواردىػا الداليػة فحسػب، بػل لؽتػد إلذ  تهايقتصػر فقػط علػى تسػيتَ لشتلكا الدؤسسػة لا
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لدواردىػػا البشػػرية الػػتي تعػػد الدػػورد الحقيقػػي الػػذي لؽكػػن أف  الػتحكم الأمثػل والتعبئػة القصػوى

 لػقػػق الفػػارؽ بفضػػل قدرتػػو علػػى الابتكػػار والتحػػديث 

 تعتبر المحاسبة وسيلة اتصاؿ بتُ الدؤسسة ومستعملي القوائم الدالية، كونها تزودىم بالدعلومات

ابزاذ قراراتهم االقتصادية. ولقد اعتمدت الجزائر النظاـ المحاسبية والدالية التي لػتاجونها في 

الدالر الذي يتوافق إلذ حد كبتَ مع الدعايتَ المحاسبية الدولية، حيث يهدؼ ىذا  المحاسبي

، كما لػدد من القرارواحتياجات ابزاذ  لبءـت صادقة وموثوقة تتمعلوما إلذ تقديم الاختَ

ضافة إلذ الفرضيات الات واحتياجاتهم منها، بالدعلوما إطاره التصوري مستعملي لبلوخ

 إعداد القوائم الدالية. والدبادئ والخصائص النوعية التي يقوـ عليها

طار للبالتطرؽ  لبؿالمحاسبة العامة من خ تسيتَ الديزانية و عالجت ىذه الدطبوعة مقياس      

اسبي لدختلف العمليات الجانب التقتٍ، الذي يتضمن التسجيل المح ضافة إلذالاالنظري لذا، ب

وأنواعها،  و الدؤسسة الرياضية  تم بزصيص الجانب النظري لتحديد مفهوـ الدؤسسة الدالية،

يعد أساس التسجيل المحاسبي وأساس إعداد القوائم  طار الدفاىيمي للمحاسبة ، الذيالاو 

الذامة، كونها تساىم في التي تعد من القوائم الدالية  لعرض الديزانيةجانب الدالية، كما خصص 

من خلبؿ التعرؼ على كيفية اعداد الديزانية الافتتاحية و  تقييم الوضعية الدالية للمؤسسة،

 لعرض الدفاتر المحاسبية والدورة المحاسبية. نا لزاورخصصللمؤسسة الرياضية ، كما الختامية 
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 :المؤسسة الرياضية01المحاضرة 

 المؤسسة : ماىية أولا

 أف ولؽكن بالشمولية يتميز مفهوـ فهي لدؤسسة واحد تعريف نعطي إفالصعب من     

 بسبب: متعددة زوايا من ننظر إليو

 .القانونية الذأشكا وتعدد تشهده الدؤسسات الدستمر الذيالتطور *

 التكنولوجي التطور بسبب الدؤسسات اتساع وتنوع أنشطة*

 .ةالفكري والددارس الإيديولوجيات ؼاختلب*

شخص  أوكل وحدة قانونية سواء كانت شخص مادي " أنهاعلي  إليهافيمكن النظر  

  وتنتج سلع وخدمات بذارية". القرار والتي تتمتع باستغلبؿ مالر في صنع معنوي،

 مفهوم المؤسسة : -1

الدؤسسة ىي لرموعة عناصر متًابطة و متفاعلة في ما بينها تقوـ في لرموعها            

ؾ أو تصب في ىدؼ واحد وفق لرموعة من العوامل و الأنشطة الدساعدة بنشاطات تشتً 

للمؤسسة على رأسها الإدارة كنظاـ فرعي للتوجو و القيادة و التسيتَ و ذلك بوضع 

الأىداؼ و الغايات التي توضع طريقة و ابذاه الدؤسسة في شكل سياسات و قواعد منظمة 

  ( 25، ص  2002.) رشيد واضح :  للؤنشطة و منسقة للعلبقات داخل ىذه الدؤسسة
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و التعريف الدبسط الذي من خلبلو نفهم الدؤسسات ىو التعريف الرسمي الذي          

يطلق على الدؤسسة القائل : " الدؤسسة لرموعة من الأفراد يعموف معا لإلصاز ىدؼ أو 

أىداؼ مشتًكة ، و ىذا يعتٍ أف الدؤسسة ىي كياف اجتماعي جامع للؤفراد العاملتُ على 

لؽكن لفرد واحد القياـ بأعبائها ".) حسن إبراىيم لوط :  أداء أعماؿ و نشاطات لا

 ( 18، ص  2005

و كذلك لؽكن القوؿ أف الدؤسسة ليست شخصية معنوية و بالتالر ىي ليست شخصية 

 Jean Paillusseauقانونية ، و ىي تعتبر موضوع اقتصادي و اجتماعي مركب .)

,Henry Lazark et des autres : 1999, P08) 

و إف تواجد لرموعة من الأشخاص الدتناسقتُ داخل الدؤسسات يكوف لرتمع بشري         

و يعمل ىذا المجتمع البشري على تنظيم الدؤسسة و أداء الدهاـ و تقديم الخدمات . ) 

Mohamed Sadeg : 1999 , P04) 

سيلتها وىي لرموعة من الدوارد البشرية و الدادية التاحة وفقا لأسس و مفاىيم علمية و      

عناصر العملية الإدارية التي برقق التطور الدستمر و الزيادة في كفاءة الرياضيتُ و إلصازاتهم 

وفق إشراؼ الإدارة الرياضية التي تعمل على تنظيم و تنسيق و توحيد الجهود الدبذولة من 

ياضية قبل العاملتُ في الحقل الرياضي و الأخرى و توجيهها بدا ينسجم و سياسة الدؤسسة الر 

 ( 03، ص  2006. ) لزمود داود الربيعي : 
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كما يعرفها الشافعي " ىي وحدة فنية و اجتماعية الدفروض أف تدار للوصوؿ إلذ أفضل 

صورة ذات الجوانب الدتداخلة في بعضها البعض من أىداؼ و موارد الدؤسسة و العمليات 

،  2004أحمد الشافعي : حسن ل جانب منها في الآخر و يتأثر ".)الإدارية بحيث يؤثر ك

 ( 185ص 

 التقسيمات المختلفة للمؤسسات الرياضية الجزائرية : -2

 ولؽكن تقسيمها من عدة جوانب من حيث "الدلكية ،والحجم ،والنشاط"

 من ناحية الملكية: -1-2

حيث تكوف ملكيتها تابعة للدولة والقطاع العمومي كالدركبات الرياضية أ .مؤسسات عامة :

والقاعات الدتعددة الرياضية التابعة لديواف الدركب ،أي أف الدولة ىي التي تتصرؼ  والدسابح 

 وتعمل علي تسيتَ شؤونها وتهدؼ إلر برقيق الدنفعة العامة .

وتكوف ملكيتها تابعة للخواص سواء بالشراكة أو لشخص واحد ب.مؤسسات خاصة :

الجمهورية كالصالات الرياضية تهدؼ إلر برقيق الربح للخواص وخدمة المجتمع وفق قوانتُ 

 الخاصة أو منشات التدريب التي تقدـ خدمات للرياضيتُ كالفنادؽ والصيارفة.

ىي الدؤسسات التي تكوف ملكيتها تابعة للدولة والخواص معا علي ت. مؤسسات مختلطة:

 أساس الشراكة كالشركة الجزائرية التونسية .
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 من حيث طبيعة النشاط  -2-2

والتي تعمل علي برويل الدواد الأولية إلر سلع لصناعية الإنتاجية: المؤسسات ا -

ومنتجات رياضية قابلة للبستعماؿ أو الاستهلبؾ أو الحيازة لإشباع حاجات ورغبات 

الدستهلكتُ في لراؿ الرياضة وتهدؼ إلر برقيق الربح وخدمة المجتمع ككل لإحداث التنمية 

 الدائمة .

علي تقديم الخدمات الدالية الدختلفة كالصرؼ الدالر وتوفتَ وتعمل المؤسسات المالية:  -

السيولة الدالية للمتعاملتُ وتسهيل إدارة إعماؿ الرياضة في كل المجالات، وتتمثل في البنوؾ 

 العامة والخاصة.

تعمل علي إيصاؿ السلع والخدمات في لراؿ الرياضة من المؤسسات التجارية :  -

الدؤسسات الدنتجة إلر الدستهلكتُ بطريقة مباشرة أو غتَ مباشرة تعتمد علي أساليب 

التسويق الحديثة والدنخفضة التكلفة والوقت " بذارة الجملة ،التجزئة ،الوسطاء التجاريوف ، 

 الانتًنات ".

نظيم الأحداث الرياضية وتطوير الرياضة من خلبؿ تعمل علي تالمؤسسات الرياضية : -

 مراكز التدريب والتًبية البدنية والرياضية ، والدركبات الرياضية ،تهدؼ إلر خدمة المجتمع .

تعمل علي إدارة الحدث الرياضي بتطبيق مبادئ ومناىج .المؤسسات التسويقية :5.2

رة الدؤسسات الدختلفة بالدعلومات التسويق الرياضي ونضاـ الدعلومات التسويقي وتزويد إدا
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والبيانات الذامة حوؿ الدستهلكتُ والدنتج الرياضي والسعر والتًويج لدساعدتها علي اختيار 

 وتطبيق استًاتيجيات إدارية فعالة وناجحة.

 من حيث الحجم:-2-3

 عماؿ. 3إلر  1مؤسسات صغتَة الحجم: من -

 ماؿ ع 9إلر  1مؤسسات صغتَة ومتوسطة الحجم : من  -

 عامل. 499إلر  10مؤسسات متوسطة الحجم: من  -

 فما فوؽ. 500مؤسسات كبتَة الحجم:  -

 الوظائف المختلفة للمؤسسات الرياضية : -3

تعمل ىذه الوظيفة علي برويل الدواد الأولية من مادتها الخاـ إلر مادة وظيفة الإنتاج:  1.3

 قابلة للبستهلبؾ و الاستعماؿ.

تعمل علي توفتَ الدواد الأولية التي تستخدـ في عمليات الإنتاج كما التموين:  .وظيفة2.3

تهتم بتحستُ عملية التخزين ودراسة البدائل التموينية الذامة التي بسيزىا بخفض التكلفة وربح 

 الوقت.

تعمل علي تدبتَ الأمواؿ اللبزمة للمشروع الرياضي سواء بالأمواؿ .وظيفة التمويل : 3.3

أو الديوف والعمل وفق استًاتيجيات بسويلية مبنية علي أسس مالية علمية تهدؼ إلر  الخاصة

 ترشيد النفقات، والإيرادات. 
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ما يسمي بقسم الدبيعات حيث تعمل ىذه الوظيفة علي إيصاؿ  .وظيفة التوزيع :4.3

السلع والخدمات الرياضية من مؤسسة إلر الدستهلك بطرؽ مباشرة وغتَ مباشرة وتطبيق 

 سلوب التجارة الاليكتًونية .أ

تعمل علي التخطيط والتنظيم والتنسيق والتوجيو والتوظيف والرقابة  .وظيفة الإدارة :5.3

علي الدوارد الدادية والبشرية والدالية والإعلبمية وتوحيد جهود الدنظمة لتحقيق الأىداؼ 

 نشطتها .الدسطرة كما تتخذ القرارات وتشرؼ علي عمليات التقويم والتقييم لأ

يلعب قسم الإدارة والدالية في أي مؤسسة دورا أساسيا عمليا  .وظيفة الإدارة المالية :6.3

من خلبؿ الامواؿ اللبزمة لتغطية النفقات والدصاريف الدختلفة للمشروع الرياضي ودورا 

لرسم وظيفيا من خلبؿ المحاسبة العامة والتحليلية والتسيتَ الدالر بدقاييس علمية ودورا ىاما 

 السياسات الدالية الدختلفة .

ىو علم يهتم بالتصميم والتجميع والتحليل الدنظم للبيانات التي  .وظيفة التسويق:7.3

بزص رغبات وحاجات الدستهلكتُ إخراجها في شكل تقارير وترجمتها إلر مواصفات خاصة 

رتبطة للسلع والخدمات وجعلها في متناوؿ اكبر عدد من الدستهلكتُ وإلغاد حلوؿ م

 بالأوضاع التسويقية التي تواجهها الدؤسسة.

تهتم بشؤوف العماؿ من حيث توظيفهم وتكوينهم وتدريبهم  .مصلحة الموظفين :8.3

 والأجور والتًقية  والتحفيز والأمن والسلبمة والتطوير الذاتي للموظفتُ.
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للمؤسسة تهتم بدراسة العلبقات الاتصالية  .وظيفة الاتصال والعلاقات العامة :9.3

الرياضية سواء الداخلية بتُ الإدارة والقاعدة وىم الدوظفتُ  والعلبقات الرسمية والغتَ رسمية 

وتطبيق ماجاءت بو العلبقات الإنسانية كمدارس وضعية أو ماجاءت بو الديانات من 

أخلبؽ ومثل اسمي لتًسيخ العلبقات الطيبة خدمة للمؤسسة والدوظفتُ والمجتمع ىذا من 

ن جهة أخري العلبقات الخارجية التي تنضم الدعاملبت مع كل الدتعاملتُ مع جهة ،وم

 الدؤسسة الرياضية والعمل أيضا علي ترشيدىا واختيار قنوات الاتصاؿ الفعالة والذادفة.

 أىمية المؤسسة الرياضية : -4

لا خلبؼ حوؿ ألعية الدؤسسات الرياضية كونها موجودة معنا و حولنا و كوف الحديث       

عنها وافر جدا من خلبؿ الأخبار الواردة إلينا من خلبؿ أحاديثنا مع لستلف الأشخاص 

 الذين نلتقي بهم أو نتفاعل معهم .

معرفة الأسباب الدالة فالدؤسسات الرياضية تشغل حيزا كبتَا من اىتمامنا و لا بد من       

 على ألعيتها و التي أبرزىا ما يأتي :

 . الدؤسسات الرياضية مراكز عمل و تعامل 

 . الدؤسسات الرياضية ذاكرة الداضي 

 . الدؤسسات الرياضية لزطات إنتاج الحاضر و الدستقبل 

 . الدؤسسات الرياضية ضماف استغلبؿ الدواىب الشابة 
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 الرياضية :الأىداؼ العامة للمؤسسة  -5

تعد الأىداؼ ىي الدرامي التي تسعى وراءىا الدؤسسة الرياضية و ىي من ثم عناصر رئيسية 

لعمل الدؤسسة ، كوف الأىداؼ ىي الأسباب الدباشرة وراء وجود الدؤسسة الرياضية ، و كما 

 أنو لا وجود للمؤسسة الرياضية بلب أىداؼ ، و لؽكن تلخيصها فيما يلي :

 : ىدؼ يسمو إلذ زيادة الأشخاص الدمارستُ لدختلف وىو  ىدؼ قومي

 الرياضات و الألعاب و تطوير الدستوى الرياضي و الإلصاز البطولر للؤندية .

  :و من خلبلو يتم رفع مستوى الكفاءة الاجتماعية من روح التعاوف ىدؼ محلي

 و التكامل الاجتماعي و الثقافي بتُ أفراد الدؤسسة .

  : ؤسسة الرياضية إلذ إرضاء العاملتُ و الأفراد و تسعى الدىدؼ اجتماعي

 الدمارستُ للنشاط بالدؤسسة الرياضية و برقيق أىدافهم و غاياتهم .

  : من خلبلو لؽكن الارتقاء بدستوى و صحة الدمارس  و خدمة ىدؼ اقتصادي

  الرياضة لزليا و قوميا . 
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النظام القانوني  و الجوانب الرئيسية للمؤسسة الرياضية:02المحاضرة رقم 
 للشركة الرياضية التجارية

 الجوانب الرئيسية للمؤسسة الرياضية : -

تشكل كلب من الدؤسسات الرياضية و العمليات الإدارية و ما بسلكو من موارد مادية و     

أخرى بشرية و كذلك جانب اللجاف الدتخصصة ، جوانب منظمة لعمل الدؤسسة الرياضية، 

فالدؤسسة الرياضية لذا أىداؼ رياضية و اجتماعية تعمل على برقيقها ، إذ أف كل مؤسسة 

 جدت من أجلها .رياضية لذا أىداؼ و 

و من الطبيعي أف برتاج الدؤسسة الرياضية إلذ الإدارة كوف الإدارة بسلك من الوظائف      

 و العمليات ما يكفي لتسيتَ عجلبت الدؤسسات و وضعها على طريقها السليم .

و تعد موارد الدؤسسات الرياضية سواء الدادية أو البشرية من أىم العناصر الدكونة لذا      

 حيث القاعدة التي تبتٌ عليها الدؤسسة للبرتقاء بأىدافها لخدمة الرياضة .

بالإضافة إلذ ىذه الجوانب الرئيسية للمؤسسة الرياضية لصد اللجاف الدتخصصة، التي لصد 

 ة الاجتماعية و الدنشآت .منها الفنية الرياضي

 المبادئ الأساسية لإدارة المؤسسة الرياضية : -6-1

حتى تتم الأعماؿ و برقق الأىداؼ التي تضعها الدؤسسة الرياضية بالكيفية الدطلوبة و 

 حسب توفر لرموعة من الدبادئ التي تستَ وفقها إدارتها و من أىم ىذه الدبادئ ما يلي :
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 برديد أجزاء العمل و تنظيمو و كيفية تنفيذه من استخداـ الطرؽ العلمية في 

 خلبؿ الطرؽ الإدارية لرفع مستوى الأداء .

  إتباع السبل العلمية الكفيلة لاختيار القياديتُ و إعدادىم لتدريب و التحسن

 .الدستمر 

  تشجيع التخصص في الدهنة و برقيق التعاوف التاـ بتُ أفراد مستقرين داخل

تى لؽكن إلصاز أىدافها لأف التعاوف ضروري لتحمل الدؤسسات الرياضية ح

 الدسؤولية و لتحفيز الطاقات و برقيق الأىداؼ .

  ألعية تطبيق مبدأ العمل و توزيع الدسؤوليات على حسب الذيكل التنظيمي

 للمؤسسة الرياضية .

  تنمية القيادة الدلؽقراطية الإلغابية تنمي روح الانتماء بتُ الجماعة داخل

 ( 40، ص  2002) طريق شوقي :  الدؤسسة .

 التجارية الرياضية للشركة القانوني النظام -7

 و الرياضية و البدنية الأنشطة بتنظيم الدتعلق  05/13 رقم قانوف نصوص بإستقراء    

 منو 72 الدادة خاصة الرياضية النوادي عنواف برت الرابع الباب من الأوؿ فصلو في تطويرىا

 تصنف و الرياضة أحادية أو الرياضات متعددة الرياضية النوادي تكوف أف على نصت حيث

 :فئتتُ إلذ

 .الذاوية الرياضية النوادي– 
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 .المحتًفة الرياضية النوادي– 

 برستُ و تربية يضمن الذي الرياضية للحركة القاعدي الذيكل ىو الرياضي النادي يعتبر و

 .الرياضية الأداءات برقيق أجل من الرياضي مستوى

 :الهاوي الرياضي النادي/ 1

 مربح، غتَ نشاط ذات رياضية جمعية أنو على 05/13 قانوف من 75 الدادة نص عرفو     

 قانونو كذا  و القانوف ىذا أحكاـ و ، 12/06بالجمعيات الدتعلق القانوف بأحكاـ تستَ

 .إنشائو على يعكف الذي الأساسي

 :المحترؼ الرياضي النادي/ 2

 لؽكن رياضي ىدؼ ذات بذارية شركة أنو على 05/13 قانوف من 78 الدادة نص عرفو   

 :الآتية التجارية الشركات أشكاؿ أحد يتخذ أف

 .المحدودة الدسؤولية ذات الرياضية الوحيد الشخص ذات الدؤسسة– 

 .المحدودة الدسؤولية ذات الرياضية الشركة– 

 .الأسهم ذات الرياضية الشركة– 

 القانوف، ىذا أحكاـ و التجاري القانوف بأحكاـ سابقا عليها الدنصوص الشركات ىذه تستَ

 طبيعة و تنظيمها كيفيات  سيما لا بردد أف لغب التي الخاصة الأساسية قوانينها أحكاـ و

 النادي أف على 79 الدادة نصت فيما ، 73/15رقم الدرسوـ ىنا الدقصود و الدسالعات

 كذا  و الرياضي و الإقتصادي التنافسي مستواه برستُ إلذ أساسا دؼيه المحتًؼ الرياضي
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 توظيف و الأجر الددفوعة الرياضية الدنافسات و التظاىرات في مشاركتو عبر لرياضييو

 .بهدفو الدرتبطة التجارية الأنشطة كل  لشارسة كذا  و أجرة مقابل رياضيتُ و مؤطريتُ

 في شرعت جزئيا، الإحتًاؼ عالد دخوؿ وجوب الدولة إقرار بعد و الواقع في الدلبحظ و

 الأندية بشروع البداية كانت  و الصدد، ىذا في سنتها التي القوانتُ جاءت ما بذسيد

 رياضية شركات بإنشاء الإحتًاؼ عالد إلذ الدخوؿ في ىاوية رياضية كنوادي  سلفا الدؤسسة

 .بذارية

 :تجاريةال الرياضية للشركات المنظمة القانونية القواعد أولا:
 التجارية الرياضية الشركات و عامة التجارية الشركات الجزائري الدشرع أخضع لقد     

  .الأطراؼ اتفاقات و التجارية القوانتُ و الددني القانوف قواعد إلذ تنظيمها في خصوصا
 بعد أو الشركة تأسيس عند الشركاء عليها يتفق التي الشروط ىي الاتفاقية فالقواعد

 في دور أي تلعب لا فإنها الأشخاص شركات في مهما دورا تلعب إذا فهي تأسيسها،
 أماـ الأفراد إرادة كبتَ  بشكل تنسحب حيث الدسالعة شركات خاصة و الأمواؿ شركات

 بالانضماـ الشركاء يكتفي الشركات لذذه مؤسساتيا قانونيا نظاما وضع الذي الدشرع إرادة
 .إليو
 إلذ العامة العقد أحكاـ إلذ بالإضافة لؼضع الشركة عقد ففإ الددني للقانوف بالنسبة أما

 إلذ 419 من الفصوؿ في الواردة بذارية أو كانت  مدنية الشركة بعقد الخاصة الأحكاـ
  .ج ـ ؽ من 449

 .التجارة مدونة تنظيم إطار في يدخل ما و التجاري القانوف في فتتمثل التجارية القوانتُ أما
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 :التجارية الرياضية الشركة تعريف- 1

 مؤسس رياضي نادي كل  لؽكن أنو على ،15/73 رقم الدرسوـ من 05 الدادة تنص        
 رقم القانوف و بالجمعيات الخاص 12/06 رقم القانوف لأحكاـ طبقا قانونية بصفة
 أجوره و إيراداتو تبلغ الذي و تطويرىا و الرياضية و البدنية بالأنشطة الدتعلق 13/05

 وفقا بذارية رياضية شركة تأسيس الأختَة، الدالية السنة بعنواف دينار مليوف (50) خمستُ
 .سابقا الدذكورة الثلبثة للؤشكاؿ
 شخصاف يلتزـ عقد عن عبارة ج ـ ؽ 416 الدادة بحسب ىي التجارية الرياضية فالشركة
 ماؿ أو لعم من حصة بتقديم مشتًؾ نشاط في الدسالعة على أكثر أو إعتبارياف أو طبيعياف

 ذي إقتصادي ىدؼ بلوغ أو إقتصاد برقيق أو ينتج قد الذي الربح إقتساـ بهدؼ نقد، أو
 .مشتًكة منفعة
 .ذلك عن تنجر قد التي الخسائر يتحملوف كما

 :التجارية الرياضية الشركة مميزات و خصائص- 2
 :يلي ما التجارية الرياضية الشركة بو بستاز ما أىم

 رياضي نادي عن عبارة الأصل في التجارية الرياضية الشركة تعتبر رياضي: نادي إعتبارىا* 
 .ىاوي أو لزتًؼ

 الشركة فإف 13/05 قانوف من 78 الدادة بحسب رياضي: ىدؼ ذات بذارية شركة* 
 :الآتية التجارية الشركات أشكاؿ أحد تأخذ أف لؽكن رياضي ىدؼ ذات التجارية الرياضية

 .المحدودة الدسؤولية ذات الرياضية الوحيد صالشخ ذات الدؤسسة– 
 .المحدودة الدسؤولية ذات الرياضية الشركة– 
 .الأسهم ذات الرياضية الشركة– 
 قانوف أحكاـ و الددني القانوف قواعد و التجاري القانوف لقواعد بذلك خاضعة ىي و
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 .15/73مرسوـ و ،13/05
 يأخذ أف الرياضي النادي بأحقية أقر قد يالجزائر  الدشرع أف بإعتبار بذارية: طبيعة ذات* 

 الرياضي النادي على التجارية الصفة بذلك أصبغ فقد التجارية، الشركات أشكاؿ من شكل
 .15/73 مرسوـ و ،13/05 قانوف مواد نصوص صراحة توضحو ما ىو و
 :التجارية الرياضية الػػػشركات أشكال- - 5

 :أشكاؿ ثلبثة لذا تتخذ التجارية الرياضية الشركات فإف سابقا ذكره سبق كما
 المحدودة) المسؤولية ذات و الوحيد الشخص ذات الرياضية المؤسسة  5/-1

  (:م.ر.ذ.ش.و.ذ.م.م
 طريق عن بدفرده شركة يكوف بأف واحد لشخص السماح على الشركة ىذه فكرة تقوـ     

 في معية مشروع لإستثمار بزصيصها و الدالية ذمتو من معينة مالية قيمة أو مبلغ إقتطاع
 ، ج ت ؽ 564 الدادة نص عليو نصت ما وىو ، الدعنوية الشخصية تكتسب شركة شكل
 :بطريقتتُ الشركة ىذه تتكوف حيث

 الدباشر التأسيس في الدنفردة بإرادتو شخص قياـ في الطريقة ىذه تتمثل الدباشر: التكوين أ/
 عن منفصلب معنويا شخصا بذلك منشأ و بدفرده مكونا المحدودة الدسؤولية ذات للشركة

 .المحدودة الدسؤولية ذات الواحد الشخص بشركة الشركة ىذه عن يعبر و شخصو،
 الدنصوص و الشركات من النوع ىذا على النموذجي الأساسي القانوف من 01 الدادة نصت
 الوحيد الشريك الذاوي الرياضي النادي يشكل أنو على 15/75 الدرسوـ متن في عليها

 قانوف بدوجب مستَة المحدودة، الدسؤولية ذات و الوحيد الشخص ذات الرياضية للمؤسسة
 قاـ الذي الشخص على: إنشائها حتُ ذكر يتم أف و ،15/73 مرسوـ و ،13/05

 من أنشأت الذي الغرض و الذدؼ ىاو(، رياضي ناد معنوي، أو طبيعي شخص ) بإنشائها
 و ،”ـ.ر.ذ.ش.و.ذ.ـ.ـ“ الأولذ الأحرؼب و للمؤسسة الإجتماعية التسمية أجلو،

 .مدتها مقرىا، رأسمالذا،
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 واحد شخص من مكونة شركة نشوء في الطريقة ىذه تتمثل الدباشر: غتَ التكوين ب/
 يد في المحدودة الدسؤولية ذات الشركة حصص إجتماع نتيجة ذلك و مباشرة غتَ بطريقة
 .الأسباب من لسبب واحدة

 : ش.ر.ذ.م.م( المحدودة) المسؤولية تذا الرياضية الشركة5/-2  
 متن في الشركات من النوع ىذا على النموذجي الأساسي القانوف من 01 الدادة نصت    

 أنو على ، ج ت ؽ 564 الدادة نص مع يتوافق ما ىو و الثاني ملحقو في 15/75 الدرسوـ
 لا الذين ىم و أشخاص عدة أو واحد شخص من المحدودة الدسؤولية ذات الشركة تؤسس

 قانوف بدوجب مستَة تكوف حصص، من قدموا ما حدود في إلا الخسائر يتحملوف
 الأشخاص أو الشخص إنشائها: حتُ ذكر يتم أف على ،15/73 مرسوـ و ،13/05

 كافة  ذكر و لزتًؼ( رياضي نادي معنوي، أو طبيعي شخص ) بإنشائها قاموا الذين
 بالأحرؼ و بالدؤسسة الخاصة التسمية جلو،أ من أنشأت الذي الغرض و الذدؼ معلوماتهم،

 نص بحسب دج 100.000 عن يقل أف لغوز لا الذي رأسمالذا و ،”ش.ر.ذ.ـ.ـ“ الأولذ
 الدادة بحسب سنة 99يتجاوز أف لغوز لا الذي و مدتها مقرىا، ، ج ت ؽ 566 الدادة

 .ج ت ؽ 546
 (ش.ر.ذ.أ الأسهم) ذات الرياضية الشركة3-5 / 

 ينقسم التي الشركة تلك أنها على ج، ت ؽ 592 الدادة نص في الدسالعة شركة تعريف جاء
 .حصتهم بدقدار إلا الخسائر يتحملوف لا شركاء من تتكوف و أسهم، إلذ رأسمالذا

 في الدادة نص بحسب يطبق لا الذي الأمر ىو و سبعة، عن الشركاء عدد يقل أف لؽكن ولا
 .عمومية ؿأموا رؤوس ذات الشركات على الثالثة فقتًىا
 الدلحق من النموذجي الأساسي القانوف من 01 الدادة نص بحسب الرياضية فالشركة     

 بتحديد الدساىم، الرياضي النادي إسم فيها يذكر أف لابد ،15/73 للمرسوـ الثالث
 أف ضرورة مع الكاملة، تسميتها و أىدافها، و الرياضي، النادي في الدسالعة بدقة الأسماء
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 05بدقدار يكوف أف لغب الذي رأسمالذا مبلغ وبياف ،”ش.ر.ذ.أ“ بعبارة ةمسبوق تكوف
 بالإضافة مقرىا، و ، ج ت ؽ 594 الدادة نص بحسب الأقل على جزائري دينار ملبيتُ

 .سريانها مدة إلذ
 
 
 
 

 في المحاسبة:مفاىيم عامة 03محاضرة ال

 

 المحاسبة المالية في المؤسسة:

 لمحة تاريخية عن المحاسبة المالية في المؤسسة: - 1 

الخدمات  إلرظهور الحاجة  إلر أدتىناؾ عدة عوامل منها اقتصادية واجتماعية وقانونية ،

المحاسب الدتخصص في تقديم الدعلومات ، التي تساعد علي معرفة نتائج نشاط  الدؤسسة 

في ترشيد عملية  الإدارةخلبؿ فتًة معينة ،وتوضح مركزىا الدالر في تاريخ معتُ ،وتساعد 

ابزاذ القرارات،    إف وجود المحاسبة بالشكل الحالر التي ىي عليو يرجع ظهورىا إلذ القدـ 

طورت مع تطور التجارة والصناعة ، وخلبؿ التاريخ تطور دور المحاسبة حسب وت

يلمس التطور الحاصل في لراؿ  أفوالدهتم بدجاؿ المحاسبة لؽكن ،الاحتياجات الضرورية 

 وىي: رئيسية ثلبث فتًات إلرالمحاسبة 
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 اكتشف الأثريوف أف الحضاراتالوسطى:الفترة من العصر القديم إلى العصور   1.1 

الدصرية واليونانية القدلؽة كانت تستعمل نوع من التسجيلبت المحاسبية البسيطة تتكوف من 

سنة قبل الديلبد   3000تسهيل النفقات و الإيرادات التي تؤدي إلذ رصيد من النقديات و 

سنة قبل الديلبد يستعملوف  300كاف الدصريوف يستعملوف بعض الإشارات المحاسبية كذلك 

 ؽ.حسابات الصندو 

قبل الديلبد استعمل الروماف يومية الإيرادات  والنفقات باحتًاـ الفتًات  106وفي سنة  

الزمنية  ، أما في القروف الوسطى ، فلم يلبحظ تطورا معتبرا للمحاسبة وىذا للؤسباب 

 الاقتصادية أساسا

وبعد ظهور كتاب الايطالر  (15)من القرف الخامس  في ىذه الفتًة النهضة:فترة   2.1 

الخبراء  بردثوكذالك اليومية، أو( الذي يتحدث فيو عن القيد الدزدوج pacioloباشيولو )

الازدواجية ومن عن موضوع التسيتَ وتدور أعمالذم حوؿ مبادئ التسجيلبت المحاسبية منها 

كتاب للتسيتَ في سنة   أوؿالذي ألف  '' lucapocioliبتُ ىؤلاء الباحثتُ نذكر '' 

تناوؿ فيو تسجيل العمليات تم بياف الدركز الدالر للمشروع وأطلق على ىذه الطريقة  1494

ووصف لأوؿ مرة القيود الدزدوجة مرفوؽ  الذي Taglineبلاسم القيد الدزدوج ثم جاء 

 .1516بأمثلة تطبيقية سنة 

 الحقبةىذه وبداية   عصرنا ىذا فتمتد من القرف الثامن عشر حتى الفترة الحديثة :  3.1 

الذي اكتشف فكرة الديزانية في مكاف   claudeirsanخاصة بالدؤلفتُ الفرنسيتُ منو 
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الذي أعطى للمحاسبة شكلها التقليدي بتأسيس النظاـ    Mathieuميزاف الدراجعة 

في الذي اختًع     edmondegrangالدركزي وتقديم الديزانية بجانبتُ الددين والدائن و 

اليومية ودفتً الأستاذ ، كما نشر في ىذه الفتًة كتاب حوؿ دراسة برليلية عن  1795سنة 

 المحاسبة التجارية.

ومن ىذا التاريخ لد تعرؼ المحاسبة تغتَات مهمة رغم أنها في إثراء دائم بالنسبة لتقنياتها  

لقياس والنظرية الحديثة انفتحت المحاسبة علي كل من النظرية الحديثة ل إذ الدتطورة،الدتتالية 

جوىرية علي وظيفة المحاسبة وذالك بتحويلها  اثأراىاتاف النظريتاف  وقد تركتللمعلومات ،

 نظاـ الدعلومات الاقتصادية . إلرلدسك الدفاتر  لررد نظاـمن 

يضيف )مطر وآخروف ( في عصرنا الحاضر ،أصبحت الأساليب الرياضية  فضلب عن ذالك

والإحصائية وتطبيقاتها العملية في لرالات القياس المحاسبي ،موضوعا رئيسا قلما لؼلوا منو 

مؤلف أو دورة لزاسبية ، ومن الدؤشرات الواضحة علي توطيد العلبقة بتُ المحاسبة 

دد البحوث والدراسات الدقدمة من قبل المحاسبتُ والرياضيات خلبؿ ىذه الدرحلة تزداد ع

حوؿ الأصوؿ العلمية والرياضية للقياس المحاسبي ، ويربط الباحثوف نشأة الفلسفة الحديثة 

والتي شملت كثتَا من الدبادئ والفروض  1922( عاـ Pattonللمحاسب بدراسة )

 المحاسبية الدتعارؼ عليها ألاف 

فاف فلسفة  الأمرفي بداية الستينات  ومهما كاف  نشأةة قد ويري بعضهم باف نظرية المحاسب

 بأنوعن طريق العلم وقد عرفت المحاسبة العلم '' الدتأنيةالمحاسبة تركز في البحث عن الحقيقة 
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ذالك النشاط الذي لػصل بو علي قدر كبتَ من الدعرفة عن حقائق الطبيعة والسيطرة عليها   

البحث الذي يتخذ من العلم  أسلوبتَ والبحث كونو العلم من حيث التفك إلروقد نظر 

 منهجا لدراسة الظواىر التي تقع في لراؿ بحثو''

 ألاستنتاجيدراسة النظرية المحاسبية الدتمثلة في الدنهج الرياضي ،الدنهج  مناىجولعل 

)الاستنباطي( الدنهج الاستقرائي،الدنهج العلمي جعلت انفتاح المحاسبة كعلم علي فروع 

مايعرؼ بالنظرية المحاسبية  إلرفي تطوير نظريتها للوصوؿ  الأىمرفة الاخري العامل الدع

 إف( فضلب عما لغمع الباحثوف علي Accounting Theory Modernالحديثة )

نظريات رئيسية ىي نظرية القرار ،نظرية  أربعبدجموعة من النظريات منها  تأثرتالمحاسبة 

 القياس ،نظرية الدعلومات ،نظرية الاتصاؿ .

 المحاسبة العامة وتعريف مفهوم . 2

المحاسبة تقنية متعارؼ عليها بذري بواسطتها رصد  مفهوم المحاسبة العامة : 1.2 

يتًجم ذلك في مهما كانت طبيعتها ، و  الدختلفة الدتوجو لنشاط الدؤسسة ومسايرة التدفقات

 ىذا النشاط وفعاليتو لدروديةشكل نتائج مكرسة 

من الإجراءات والطرؽ الفنية الدوجهة لدتابعة نشاط الدؤسسة  لرموعةالعامة:تتمثل تقنية المحو   

، ومدى تأثتَه على ىيكلية أموالذا أو ذمتها الدالية خلبؿ مدة معينة و التي ىي السنة الدالية 

وعليو ، فيمكن القوؿ أف المحاسبة عبارة عن أداة لكشف وتصوير الدركز الدالر للمؤسسة 
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) ذمتها ( إثر ىذه  حساباتهاخر ، وإظهار مكونات وبرديد نتائج نشاطها من حتُ للآ

 النتائج ، لا سيما بتُ دورة مالية وأخرى.

 تعريف المحاسبة العامة : 2.2

وىي تقنية تتمثل في ملبحظة وتصنيف وتسجيل التدفقات الدالية والحقيقية التي  : 1تعريف 

اوؿ خاصة مثل قامت بها الدؤسسة خلبؿ دورة لزددة ثم تلخيص ىذه التدفقات في جد

 الديزانية وحساب النتيجة .

المحاسبة ىي تقنية "استعماؿ لغة وقواعد خاصة " لدعالجة وبرليل البيانات الدالية  : 2تعريف 

 للمؤسسة بصفة اقتصادية وقانونية وفي كل وقت .

المحاسبية لجعل الشركة الدسالعة تبدو بشكل  والأساليببعض الحيل  إتباع"وىي  : 3تعريف 

 إرباحها وحجممن الواقع ،سواء كاف ذالك من حيث قوة مركزىا الدالر ، أفضلة وصور 

 وضعها التنافسي والدالر والتشغيلي ". أوالصافية ،

 تعريف المحاسبة المالية في النظام المحاسبي المالي : 3.2

المحاسبة الدالية نظاـ لتنظيم الدعلومة الدالية يسمح "كالتالر   03جاء ىذا التعريف في الدادة 

بتخزين معطيات قاعدية عددية وتصنيفها وتقيمها وتسجيلها وعرض كشوؼ تعكس صورة 

ووضعية خزينتها في نهاية السنة  ولصا عتهامؤسسة  إيصادقة عن الوضعية الدالية ولشتلكات 

 ."الدالية 
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 المحاسبة اىداؼ و دور:40محاضرة ال

 دور وأىداؼ المحاسبة  -

 دور المحاسبة : -1 

تلعب المحاسبة لا سيما الدالية )العامة( منها دورا مهما في حياة الدؤسسة ولزيطها بحكم  

 الدزايا الدختلفة التي تقدمها لذما )الدؤسسة والمحيط ( متمثلة فيما يلي :

اث على امتداد السنة تشكل المحاسبة وسيلة إثبات إداري وقانوني لكل لرريات الأحد –أ  

لرمل العمليات المجسدة لنشاطات  -بصورة أو بأخرى  -الدالية الواحدة والتي تتًجم 

  لزيطهاالدؤسسة سواء في علبقتها مع نفسها أو مع 

وكذلك القانوني و الجبائي فباعتبارىا  الرالدستندات:تلبي المحاسبة ضرورات النظاـ الا -ب 

 أداة  لقياس الذمة الدالية للمؤسسة ، بسكن ىذه الأختَة من :

 نشاطها ةحرك* رصد  

 أثر ىذا النشاط على مكونات الذمة الدالية ستندات:ط بدا* تقويم ىذا النش 

 * معرفة صافي الدركز الدالر 

 ة الذكر تنشأ في الدؤسسة إلا من خلبؿ :إف الدزايا الدميزة والدوجة للؤىداؼ سالف     

 لتلبية ضرورات النظاـ القانوني* المسك المحاسبي الدقيق للدفاتر و المستندات :  
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والدالر  الاقتصاديلتلبية حاجيات النظاـ  والأموال:* رصد ومتابعة حركية الحسابات  

 معا

" لتلبية حاجيات النظاـ القانوني  * التقيد بإجراءات المسك لهذه الدفاتر والمستندات 

 أيضا"

والدالر  الاقتصاديلتلبية حاجيات النظاـ  الضرائب تائج الأداء لتقويم وفرضن أىداؼ 3 

 والجبائي 

  أىداؼ  المحاسبة :  -2 

 )الدولة، إدارةالمحاسبة العامة تبعا لتطور حاجيات الدؤسسة ولزيطها  أىداؼلقد تطورت   

ى ما تقدـ ، لؽكن إضفاء تعريف آخر على الوصاية:..(،الدالية. الضرائب، الدؤسسات

المحاسبة عبارة عن نظاـ متكامل من ف" ،المحاسبة ، ينسجم ودورىا وأىدافها الدتوخاة 

الإجراءات والوثائق و الدستندات الدوجهة لحساب وقياس الذمة الدالية للمؤسسة على امتداد 

 "لزطتتُ أساسيتتُ 

من خلبؿ التسجيل الدنتظم للتغتَات التي تطرأ على مكونات  مالية :* أثناء السنة ال1 

 .الذمة الدالية لدؤسسة ، وكذلك رصد أسباب ىذه التغتَات

من خلبؿ بسثيل )تصوير( حسابات النتائج الدتوجة لعملية  * في نهاية السنة المالية :2 

الوضعيات المحاسبية لعناصر ىذه الذمة )من أصوؿ وخصوـ ( ىكذا  وإبرازأداء النشاط ، 
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تكتسي المحاسبة ألعية بالغة الأثر في حياة الدؤسسة سواء في علبقتها مع نفسها ، أو في 

 علبقتها مع لزيطها ، عل النحو التالر 

يات من خلبؿ لشارسة عمليات الإثبات المحاسبي والقانوني لمجر  :نفسهاأ* في علاقتها مع  

 .. والالتزامات.وتقولؽو بصفة مستمرة وكذلك رصد حركية الأمواؿ  نشاطها،أحداث 

من خلبؿ كشف نتائج النشاط وإبراز تشكيلة ذمتها الدالية  علاقتها مع محيطها  : *ب

 ووضعيتها المحاسبية ، من حتُ لآخر تشكل عناصر تنوير  وإثبات لجهات لستلفة من ألعها 

 .تباطها الإداري أو التنظيميلػسب ار  الوصاية :•  

 .لا سيما مصالح الدنافسة والأسعار ، وكذلك العدالة عند الإقتظاء:الجبايةجهاز •  

 .: لفرض الضرائب الدناسبة بدا يوافق نتائج الأداءمصالح الجباية •  

 لتزويده بدعلومات بزص بذميع الحسابات القومية )الوطنية(. الحكومي:الجهاز •  

كوسيلة جذب أو تنفتَ )أداة تنوير( لكل ىؤلاء الدتعاملتُ   الاقتصاديين:المتعاملين  بقية•  

 الخ...وغتَىا.البنوؾ  الدوردين، الزبائن،في علبقتها معهم من 

 المؤسسة : أنشطة.متطلبات العمل المحاسبي لتطوير 4

طريقة أو  صياغة الأنظمة والتعليمات بطريقة تساعد علي الإبداع والتطوير،كاستخداـ *

 سياسة لزاسبية في تسجيل أو تسعتَ الدخزوف أو حساب الاىتلبؾ أو التدىور ....الخ.

الاىتماـ بإيصاؿ الخبرات التكنولوجية والاستشارات الدستحدثة من خلبؿ التدريب  *

 المحاسبي.والتكوين الدستمر والدتواصل للعاملتُ في المجاؿ 
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 ل الدؤسسة أو الدنطقة.زيادة لاتصاؿ الفعاؿ بتُ العاملتُ داخ*

التشجيع علي حضور الندوات والجلسات العلمية للبطلبع علي الجديد في المجاؿ المحاسبي *

 الأفكار.،بالاظافة إلر الزيارات الديدانية للبطلبع علي ىو جديد قصد تطوير 

 منح صلبحيات وتفويضها للؤقساـ أو الوحدات داخل الدؤسسة لشا يشجع علي الإبداع. *

 عامل مع الديزانية ولاسيما الجذرية منها .الت*

 قبوؿ التغتَ والتحستُ الدستمر وتشجيعو.  *
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بعض و  )النشاة والمفهوم (المخطط المحاسبي الوطني :05محاضرة ال
 .الحسابات في المجال الرياضي

 
 
 

  المخطط المحاسبي الوطني والمحاسبة العامة:اولا :

 ." أصناؼ 8المحاسبي الوطتٍ "تتضمن حسابات الدخطط 

 الوطني الحاسبي المخطط نشأة.1

 قبل الوطنية الدؤسسات التطبيق لزل 1957 العاـ المحاسبي الدخطط كاف الاستقلبؿ عقب 

 لزيط في للتأقلم وضع قد العاـ المحاسبي الدخطط كاف حيث الوطتٍ المحاسبي الدخطط إصدار

 معلومات على بالحصوؿ يسمح لا فكاف .جهةالدو  السياسة حاجات يلبي لا ليبرالر

 وضع أجل من و ، الوطنيتُ الدخططتُ و الدالية الدؤسسات مستَين طرؼ من الاستغلبلذ

 ىذه إشباع على يقوـ النظاـ في التفكتَ أوجب الوطنية الدؤسسة داخل تسيتَية سياسة

 لإحلبؿ لزاولة أوؿ 1969 سنة في الجزائر باشرت حيث. الداخلية السياسات و الحاجات

 الوطتٍ الدخطط بوضع 1975 سنة حتى لكن و جديد بدخطط العاـ المحاسبي الدخطط

 . العاـ المحاسبي الدخطط لإحلبؿ 1972 في الثانية لزاولة بعد التنفيذ حيز المحاسبي
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 و للتخطيط الوطتٍ معهد مةھبدسا للمحاسبة الوطنية الدؤسسة طرؼ من ألصز الدخطط ىذا 

 أساليب حددوا الدين الاقتصاد و التسيتَ الشؤوف في لستصتُ و الاقتصادية الدراسات

  75 رقم رقر الد بدوجب - 1975 أفريل 29 في الدؤرخىذا  عن أعلن حيث للمحاسبة

  الوطني المحاسبي المخطط فهومم.2

 شرح مع8إلذ1من مصنفة حسابات قائمة عن عبارة ىو

 .الحسابات وبعض الأصناؼ*

 .الأصوؿ تقييم طرؽ و القيم حركة*

 ترسل و دورة كل يةنها في برضر أف لغب التي ابه الدلحقة الوثائق و الشاملة الوثائق لظاذج*

 الحسن التسيتَ أجل من أخر نوع من تسيتَية مقاييس إدراج يتضمن وىو  الدعنية الجهات الذ

 لزاسبة تربط جديدة الدؤشرات و يمىمفا برديد من لؽكن كما، عليها الدراقبة و للمؤسسة

 :التالية النقاط الاعتبار بعتُ أخذ ذلك و الوطنية بالمحاسبة الخاصة الدؤسسات

 .المحاسبية الدعلومة مستعملي حاجات*

 .مرجعي مستند تهيئة و المحاسبة لغة مفردات تسهيل تثبيت*

 .القرارات ابزاذ و التنبؤ سائل و إعداد و الوطنية الدخططات حاجات تلبية*

 .اقتصادي طابع ذات و واضحة و معبرة و لرمعة معلومات الوطنية للمحاسبة تقديم*

  :القانوني إطاره.3
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 ادفةالذ ،الدؤسسات التجارية و الصناعية العمومية يئاتبالذ الخاص35 رقم الأمر حسب

 : اهمن نذكر قانونية مواد شكل على جاء وقد.الحقيقي الربح على للبقتطاع بزضع للربح

 فاف الدؤسسة ابه تقوـ التي الاقتصادية للعمليات لزاسبية معايتَ وضع أجل من: 01 الدادة

 .الوطتٍ المحاسبي الدخطط استعماؿ لأشكاؿ ائينه برديد وضعب تقوـ الفقرة ذهى

 بكل للقياـ ليسمح الكافي بالشكل يكوف أف لابد الوطتٍ المحاسبي الدخطط: 04 الدادة

 .الدؤسسة طرؼ من الدنجزة العمليات كل ومراقبة التسجيلبت

 بحسب ذلك و الرئيسية الحسابات داخل فرعية حسابات فتح للمؤسسة لؽكن: 05 الدادة

 .اهنشاط وطبيعة احاجاته

 الذي و الوطتٍ المحاسبي الدخطط تنفيذ بطرؽ الدتعلق : 1975 جواف 23 التنفيذي الدرسوـ

 القوائم إعداد جيةهمن و الدخزوف و الاستثمارات تقييم و المحاسبي التسيتَ و التنظيم يعالج

 و الدراقبة من بسكن التي دقيقة و مفصلة لزاسبة بدسك الدؤسسات لغبر حيث الختامية الدالية

 .الدالية القوائم برضتَ

 

 
 علي المخطط المحاسبي الوطني  طرأتالتسميات التي .4

 النظاـ الجديد النظاـ القديم الصنف
 الأمواؿحسابات رؤوس  الأمواؿ الخاصة 1
 حسابات التثبيتات الاستثمارات 2
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 بعض الحسابات في المجال الرياضي :دراسة .ثانيا

 ": الأموالالخاصة "حساب رؤوس  الأموالحسابات  /1

أمواؿ جماعية ، رأس الداؿ، الاحتياطات، والحسابات الدماثلة) الدشابهة( : 10الحساب  .1.1

 "مسالعات، فارؽ إعادة التقييم "

تقسيم ىذا الحساب إلذ حسابات فرعية تبعا للشكل القانوني  لؽكن  / 101 .الحساب

 )مؤسسة فردية، مؤسسة جماعية ،مؤسسة عمومية...الخ( للمؤسسة 

 حسابات الأموال الخاصة المستخدمة في المؤسسة الفردية ىي  -

 أمواؿ الاستغلبؿ: ويعتٍ رأس الداؿ في الدؤسسة الفردية وىذا الحساب يكوف  / 101 .أ 

 : ػػػػػػػػنا بدائػ -

بالدسالعات أي قيمة العناصر التي خصصها الدستغل )أي صاحب الدؤسسة( لدؤسستو  أولا:

 لدى تكوينها أو بعد ذلك 

 وىذا في نهاية السنة (108) حػ/الرصيد الدائن لحساب الدستغل  ثانيا:

 حسابات الدخزونات الدخزونات 3
 الديوف الدستحقة أو الحسابات الاخري الددينوف 4
 الحسابات الدالية أو الدطلوبات الديوف 5
 حسابات الأعباء الدصاريف 6
 النواتج أو الدنتجات الإرادات 7
 النتائج الذوامش أو النواتج 8
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 لدوالية وىذا في بداية السنة ا (120) حػ/الرصيد الدائن لحساب النتيجة أي الربح ثالثا:

 : ػػػػػػدينا بم -

 كل بزفيض في قيمة  رأسماؿ الدؤسسة   أولا:

 وىذا في نهاية السنة (108) حػ/الرصيد الددين لحساب الدستغل  ثانيا:

 وىذا في بداية السنة الدوالية (129) حػ/الرصيد الددين لحساب النتيجة أي الخسارة  ثالثا:

في ـ.ـ.و لسنة  110أمواؿ الاستغلبؿ يقابلو الحساب  حػ/ 101الحساب  ملاحظة :

1975 
حساب الدستغل: يستخدـ ىذا الحساب لتسجيل التحويلبت التي تقع ما بتُ  : 108 .ب 

أي الددفوعات والدسحوبات الدؤقتة التي يقوـ بها الدستغل إلذ أو من  والدستغل الدؤسسة 

)أمواؿ الاستغلبؿ(   101إلذ حساب الحساب  ىذا نهاية السنة لػوؿ رصيد الدؤسسة وفي

 كما ذكرنا أعلبه

 مجموعة الحسابات المتبقية سنحاول دراستهامع امثلة في الاعمال الموجهة.1. 2

 .احتياطات.13 نتيجة الدورة " علبوات الدسالعات "..12 شخصية. أمواؿ.11

 قروض وديوف..16 .الأعباء مئونات.15 التجهيز ". أو"الاستثمار  إعانات.14

 الديوف الدرتبطة بالدسالعات..17

 ".الخاصة بالدؤسسات في شكل مسالعات و"نواتج رىن التخصيص .حسابات الارتباط18

 الاستثمارات "التثبيتات ":حسابات  /2
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التثبيتات ىي أصوؿ معنوية أو مادية أو مالية تظل في حيازة الدؤسسة لفتًة تزيد  تعريف : 

 عن السنة

الثاني على حسابات التثبيتات الدعنوية والدادية والدالية الواقعة برت  الصنفشمل ي تعريف :

حتى ولو لد تكن مالكة لذا كما في حالة التجهيزات المحصلة بواسطة إلغار  رقابة الدؤسسة

 ىذا إضافة إلذ حسابات الاىتلبؾ والخسائر عن قيمة التثبيتات  بسويلي

 التثبيتات المعنوية : 20الحساب  . 1.2

التثبيتات الدعنوية كالتالر :" التثبيت   2-121عرؼ )ف.ـ.ـ( في الدادة  تعريف : –أ 

للتحديد غتَ مادي وغتَ نقدي، مراقب ومستخدـ من قبل الكياف  الدعنوي ىو أصل قابل

التثبيتات الدعنوية المحلبت التجارية ، العلبمات  في إطار نشاطو العادي.." ومن الأمثلة عن

مصاريف  بهدؼ استغلبلذا بذاريا علبـ الآلر، مصاريف تطوير الدناجمالتجارية ، برامج الإ

 البحث القابلة للتثبيت...الخ

بداية نلبحظ أف )ف.ـ.ـ( قد استبعد العديد من الدصاريف  : 20دراسة الحساب  -ب 

وىذا بساشيا مع   1975وردت في الدخطط المحاسبي الوطتٍ لسنة  التي الإعدادية أو التمهيدية

فالدصاريف الخاصة بعقد الشركة ومصاريف عقود الاستثمارات   الدعايتَ المحاسبية الدولية

والدصاريف السابقة عن الانطلبؽ الفعلي للئنتاج ومصاريف التكوين لا تعتبر أصولا معنوية  

بقة عن في نظر )ف.ـ.ـ( والذي اقتًح اعتبار بعضها كمصاريف عادية ) مثل الدصاريف السا
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انطلبؽ الإنتاج( أو إضافتها إلذ تكلفة شراء التثبيتات الدادية ) مثل مصاريف عقود شراء 

 بذهيزات الإنتاج..( 

  قائمة الحسابات 2.2

الإعلبـ،  وأنظمة جبرام ،والأبحاثتتمثل في"مصاريف الدراسات :الدعنويةيف صار الد.20

 متعلقة بعقد الشركة ". ف، مصاريالتكوين ف، مصاريلاختًاع تبراءا

 القيم الدعنوية :المحل التجاري ،حقوؽ الدلكية الصناعية والتجارية..21

 للبناء والورش والدقالع والدناجم . أراضي.22

النقل،  والذياكل، طرؽ والصناعية، الدنشاتالتجارية  الدبانيوتتمثل في "الإنتاج:بذهيزات .24

 ."الدكتب  والأدوات، بذهيزاتالنقل  معدات

 الاجتماعية، بذهيزاتللخدمات  ، مبانيومساكن اجتماعية اجتماعية:مبانيبذهيزات .25

 الدخزونات.اىتلبكات ا.29 . قيدا لتنفيذاستثمارات .28  منزلية.

  المخزونات.حسابات  /3

                               الدخزوف ويضم لرموع الدواد والدنتجات التي اشتًتها الدؤسسة تعريف عام للمخزون: .أ 

أو قامت بإنتاجها بهدؼ بيعها أو استهلبكها في عمليات الإنتاج والاستغلبؿ إف حسابات 

 الدخزوف ىي حسابات أصوؿ باستثناء حساب مشتًيات

 " بسثل الدخزونات أصولا :من )ن.م.م(  1-123تعريف المخزون وفق المادة .ب 

 لبيع في إطار الاستغلبؿ العادي* لؽتلكها الكياف وتكوف موجهة ل
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 * ىي  قيد الإنتاج بقصد لشاثل

 * ىي موادا أولية  أو لوازـ  موجهة للبستهلبؾ  في عمليات الإنتاج أو تقديم الخدمات

* تكوف الدخزونات في إطار عملية تقديم خدمات ىي كلفة الخدمات التي لد يقم الكياف 

 بعد باحتساب النواتج الدناسبة لذا

* يتم تصنيف أصل ضمن الدخزونات ) أصوؿ جارية( أو ضمن التثبيتات )أصوؿ غتَ 

 نوع الأصل بل تبعا لوجهتو أو استعمالو في إطار نشاط الكياف " على أساس جارية( ليس

وكمثاؿ على ذلك نقوؿ أنو شراء معدات بهدؼ بيعها أو دلرها في الدنتجات لغعل ىذه 

إذا كاف شراؤىا بهدؼ استخدامها كوسيلة للئنتاج فإف الدخزوف أما   الدعدات تصنف ضمن

 .ىذه الدعدات ستصنف ضمن التثبيتات

 دراسة العمليات الخاصة بالمخزون 1.3

إف )ف.ـ.ـ( ترؾ للمؤسسة حرية اختيارأسلوب جرد الدخزوف الأنسب لذا أسلوب الجرد  -أ  

 لزدداولد يفرض عليها إتباع أسلوبا  الدائم أو أسلوب الجرد الدتناوب

تقيم البضائع بتكلفة شرائها أي سعر الشراء مضافا لو التكاليف الدلحقة إلذ غاية  –ب 

وصوؿ الدخزوف إلذ الدكاف والحالة التي يوجد فيها أما الدنتجات فتقيم  بتكلفة إنتاجها )مع 

 استثناء تكاليف خسارة الطفاض النشاط(

 قائمة الحسابات   2.3

.31 .البضائع.30  ستهلبؾ".بسوينات أخري "مواد قابلة للب.32 .مواد ولوازـ
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 منتجات تامة الصنع..35. خدمات قيد التنفيذ "دراسات ".34. منتجات قيد التنفيذ.33

مشتًيات "بضائع أو .38 لسزونات لدي الغتَ ..37 لززونات متأتية من القيم الثابتة..36

 الدخزونات.مؤونات أو خسائر تدىور قيمة .39 مواد أو بسوينات أخري ".

 الذمم "المدينون "قيم لدي الغيرحسابات  /4

 مدينو الاستثمار:"سندات الدسالعة وسندات التوظيف ،تسبيقات ،كفالات.42

 مدفوعة،برصيل مالر ".

 مدفوعة ،حوسومات مكتسبة ". أماناتللموردين ، والشركاء: مدينو الدخزوف.43

 مدينو الشركات والشركاء :"شركاء ومسالعتُ "..44

 الاستثمارات ". أوتسبيقات عن الغتَ:"روسوـ مستًجعة من الضرائب .45

 متنوعة". مالية تسبيقات الاستغلبؿ :"للخدمات والعاملتُ ومصاريف.46

 قيد التحرير. :، فواتتَالمحزوناتالزبائن:.47

 .نقديات ومالية :البنك والصندوؽ وحسابات مالية.48

 مؤونات تدني حسابات الددينتُ..49

 الديون حسابات  .5

 .ديوف الاستثمارات :"قروض بنكية".52

 برت الاستلبـ ". المحزونات:موردوف، فواتتَديوف  53

 كات اجتماعية ،رسوـ مستحقة ".تاؿ، اشتًاكاعلي بة لزجوزات لدي الغتَ:"ضري.54
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 الإرباح ، حصص"مسالعاتهم وحساباتهم الجاريةحليفة: الاستغلبؿ:وشريكاتديوف  .55

 الدسالعتُ ". للؤسهم

 اؿ :دائنو الخدمات،الضرائب ".الاستغلبؿ:د .56

 تسبيقات بذارية :"حوسومات ستمنح ،مقبوضات رىن التحصيل "..57

 للدفع ،تسبيقات بنكية ". أوراؽ.ديوف مالية :"58

 " الأعباءالمصاريف "حسابات  .6

 "مشتًيات مستهلكة "أولية:.بضاعة ومواد 60

 ". ، الصيانة، التأمينات، التوثيقخارجية:"الإلغار.خدمات 61

 الدستخدمتُ: التنقل، الانتقالات، استقبالات، البريد والذاتف ". خدمات.62

مصاريف .66. مصاريف مالية.65 . ضرائب ورسوـ.64.  الدستخدمتُيف مصار .63

مصاريف خارج .69. لسصصات الاىتلبؾ.68. العناصر الغتَ عادية.67. متنوعة

 .الاستغلبؿ

 " الإيراداتالنواتج "حسابات  .7

،دراسات  أشغاؿمبيعات البضائع والدنتجات الدصنعة والخدمات :"منتجات تامة،.70

الدؤسسة لحاجتها  إنتاج"مثبت: إنتاج.73  .لسزف إنتاج.72.  مباع إنتاج.71 ،حسومات ".

. ،براءات " مكافآتنواتج العمليات الاخري ".75   .الاستغلبؿ إعانات.74.  الخاصة"
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.نواتج متنوعة :"  77. الصرؼ " ، أرباحالدقدمة الأصوؿ"عائدات مالية:.نواتج 76

 .حسومات بذارية لزصل عليها ،ربح مستًجع من مواد التغليف "

 .والدئوناتجارية وغتَ جارية :استًجاع عن خسائر القيمة  أصوؿ.78

 الهوامش حسابات  .8

 نتيجة الاستغلبؿ .83 . القيمة الدضافة.81  .الإجمالرالذامش .80

 نتيجة السنة الدالية .86نتيجة خارج الاستغلبؿ .84
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 تسيير الميزانية: 06المحاضرة 

 

 .تسيير الميزانية1

 مفهوم وتعريف تسيير الميزانية .1.1

مسبقا للميزانية وفق  الأىداؼ،تعتمد علي برديد  الددى"ىي نظاـ للتسيتَ بالتنبؤ القصتَ 

لذا  الإستًابذيةاقل من سنة " وىذه العملية  الأجلمعطيات نشاط الدؤسسة للمدي القصتَ 

  ألعها أساسية إبعاد

الدؤسسة الرياضية فيما لؼص  أنشطةمسبق لدعطيات  وإعدادلابد من وضع التخطيط:بعد  1

 ." والأرباحوالاستثمارات  والإيرادات"التكاليف 

تقييم لنتائج عملية التنبؤ والتوقع التي مست ميزانية الدؤسسة سواء علي  تقييم الخطة : 2

 وىنا مايطلق عليو الباحثتُ بعملية مراقبة الدوازنة . الأجلالدتوسط  أو الأجلالددي القصتَ 

استًاتيجيات العمل وصنع  وإعدادالنظر في تبتٍ  إعادة إلريهدؼ  بعد استراتيجي : 3

 .القرار الدالر في الدؤسسة "

 ." والأرباحفي الاستثمار والتكلفة  الأولوياتماىي  *

تعديل اوتغيتَلانشطة الدؤسسة الرياضية حسب مايقتضيو  أـالدؤسسة  أنشطةىل توسيع  *

 الحاؿ وفق التوقعات الجديدة .
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 منهجية التنبؤ لمراقبة تسيير الميزانية.2.1

 بإعدادتقوـ الدؤسسة الرياضية  أفىنا يفتًض في حال وجود لعملية تخطيط شاملة : -أ

 لأنشطتهاالدوازنة التقديرية  تأتيثم  الأجلعلي الددي الطويل والدتوسط  للؤنشطةتوقعاتها 

الدتخلفتُ عن  وىذا مايساير حقيقة التحولات السريعة في ظل سوؽ عالدية مفتوحة لاترحم

 الاىتماـ بالتنبؤ .

الدؤسسة  تبدأىنا  في حالة لغياب نظام تخطيطي شامل يعكس قاعدة التنبؤ : -ب

 الدتوسط ثم الددي البعيد نظرا لعدة عوامل منها  للؤجلالرياضية بالدوازنات التقديرية للنشاط 

 واليد العاملة ..."الداؿ  أسر "احتياجات الأجلسهولة وضع التقديرات علي الددي القصتَ *

 . الأجلحل ومعالجة الدشاكل الحالية قبل التفكتَ علي مدي طويل *

طويل  طجديدة لتخطي أرضيةتساعد علي وضع  الأجلالتحكم ووضع خطة فعالة قصتَة *

 .الأجل

القصتَة لؽكن تعميم نتائجها الجيدة علي الددي الطويل بالنظر  الآجاؿفي  الأنشطةبعض *

 .المحلية والعالدية وجودة السلعة احتياجات السوؽ إلر

 لعملية تسيير الميزانية في المؤسسة الرياضية  الأمثلشروط الاستخدام 3.1

 التنظيملابد من مطابقة نظاـ مراقبة تسيتَ الديزانية مع الذيكل  العامل التنظيمي : -أ

الدالية للمؤسسة  الإجراءاتللمؤسسة بحيث بردد الدهاـ والدسؤوليات والصلبحيات في ابزاذ 

ومعرفة  والأولويات الأقساـحسب  أخري جهةالرياضية حسب الدتخصصتُ من جهة ومن 
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تدني مستوي الدبيعات والدردود ،وىنا لصد قسم الاستثمار مكلف  أو الإفلبسالدتسببتُ في 

والحاجات والدتطلبات و يتكفل قسم التوزيع بسياسة التسويق ومتطلباتها في  النخاعةبدراسة 

 ضرورية . الأقساـظل الديزانية الدتاحة وعملية التنسيق بتُ 

لتسهيل عملية الدوازنة الدالية  :أساسيةمراكز  أربع إليعادة مايتم تقسيم المؤسسة  -ب

قد تكوف مالية  الإيرادات( للؤرباح،ومركز للبستثمار ،ومركز  الإيرادات)مركز التكلفة ،ومركز 

 تكوف مالية بحتة . الأرباح أماواقتصادية ورياضية 

دوف  أنشطتهابحيث تشمل جميع  :الرياضية شمولية الموازنة المالية للمؤسسة -ج

 للمؤسسة. العاـاستثناء لتحقيق التنسيق الجيد والذدؼ 

 الأقساـالجميع في تقديرات الديزانية وخاصة  إشراؾمن خلبؿ  :العامل التحفيزي -د

مع برميل الدسؤولية بالعدالة الكفيلة بتحقيق الشفافية وترشيد  أيضاومناقشتها  الأساسية

والتوف مايو"في العلبقات و"الداؿ وىذا مااكده الكثتَ من الباحثتُ "تايلور "في تقسيم العمل 

 لتسيتَ.و"فايوؿ "في مبادئ ا الإنسانية
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  الرياضية ؤسسةالموازنة المالية في الم: 07المحاضرة 
 

  الرياضية:ؤسسة الموازنة المالية في الم.2

عية بالإضافة إلذ ر بر التخطيط السليم أداة تساعد على برقيق الأىداؼ الرئيسية والفتعي  

بتُ الأىداؼ والإمكانيات الدتاحة ، وتتضمن عملية التخطيط لزاولات جادة  فز ابرقيق التو 

من جانب الإدارة للتنبؤ بالدشاكل التي قد تصادؼ برقيق أىداؼ معينة ، وبالتالر التوصل 

بزاذ امن  إلذ أفضل الأساليب لدقابلة ىذه الدشاكل بذنباً لعنصر الدفاجأة وما يتًتب عليو

 الدوارد الدتاحة. قرارات لتًشيد استغلبؿ

وتعتبر الدوازنات التخطيطية أنسب الأدوات التي تساعػد الإدارة في برقيق الكفاءة في  

 الإنفاؽ والإنتاج ورفع الكفاية الإنتاجية.

 والإيراداتىي عملية التوقع وتقدير دقيق للنفقات العامة   تعريف الموازنة المالية : 1.2

الاقتصادية والاجتماعية الدستوحاة  الأىداؼسنة وتعمل علي برقيق  في مدة غالبا ماتكوف

  .التي تتبناىا الدوؿ من الفلسفة

ن تعريف الدوازنة بأنها " ترجمة مالية وكمية ونقدية للؤىداؼ التي ترغب الدؤسسة في كلؽ

 برقيقها مستقبلًب خلبؿ فتًات مقبلة ".

الدػشروع  نشاطلخطة كمّية تغطي جميع أوجو  ترجمة مالية" كما لؽكن تعريف الدوازنة بأنها

الدنفذوف ويرتبطوف بها  الدسئولوفلفتًة مستقبلية في صورة شاملة ومنسقة، ويوافق عليها 
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عليها وبسكن الإدارة من  والرقابةوتتخذ ىدفاً يتم على أساسو متابعة نتائج التنفيذ الفعلي 

 ."وصل إلذ الكفاية القصوىابزاذ الإجػراءات الدصححة لدعالجة الالضرافات والت

الشاملة للمنشأة إلذ أفعاؿ، وىي  الإستًاتيجيةالغرض الأساسي من الدوازنة ىو برويل     

تفصيلية لتحقيق أىداؼ الدنشأة قصتَة وطويلة الأجل، فالدوازنة الناجحة لا تقوـ  خطة

ة تستَ بشكل فقط وإلظا تعمل على التأكد من أف العمليات اليومي التكاليفبالرقابة على 

 .صحيح لتحقيق أىداؼ الشركة الدستقبلية

 والإيرادات"ىي تقدير مفصل للنفقات الموازنة المالية في المنشاة الرياضية :  2.2

 الناجمة عن الاستثمار في لراؿ التًبية البدنية والدمارسة الرياضية".

 جدول الموازنة : 

 
 
 

 النفقات                     الإيرادات                  
ىي التي برصل عليها الدؤسسة /الإيرادات:1

 الدعم.نتيجة 
ىي النابذة عن /النفقات:لاقتصادية:2 

الاستثمار مثل عائدات النشاط التسويقي 
والخدمات في لراؿ عمل الدؤسسة الرياضية حقوؽ 

الرياضية  والرعاية والدنتجات والإشهاربيع التذاكر 
  والفندقية.

وىي تلك النقود والدبالغ التي /النفقات : 2
تصرفها الدؤسسة في سبيل الحصوؿ علي الدواد 

 والخدمات لتلبية الحاجات العامة .
 مادية وغتَ مادية . وتقسيماتاستثمارية.

 نفقات استثمارية . -
 نفقات توقعية "الدراسات ". -

 "الفوائد" ورأسماليةنفقات ادارية 



 ........... السنة الثالثة ليسانس.... تسيتَ الديزانية والمحاسبة...........لزاضرات في مادة

 
46 

 
 وتطبيق الموازنة المالية : إعدادمراحل  3.2

  أساسيةمراحل  أربعوىي 

الدسبق لعملية الحصوؿ علي الدعطيات ذات الصلة بنشاط  الإعدادوىو  التنبؤ:مرحلة  – أ

الدؤسسة الرياضية بكل وظائفها مع معلومات الدنافستُ والمحيط الذي تعمل في لرالو الدؤسسة 

 وذلك بالدراسات اللبزمة 

بحيث يتم تسجيل وتدوين كل الدعطيات الدتعلقة بنشاط الدؤسسة  : الموازنة مرحلة -ب

لا يتعدي سنة وىذا  الأجلفي جداوؿ ولسطط قصتَ  أرقاـالداخلي والخارجي علي شكل 

 بدمتلكات الدؤسسة الدادية والدعنوية . قوما يتعلمايعرؼ بالدوازنة التقديرية للمؤسسة 

ويتماشي مع متطلبات السوؽ والحاجات  دافهاأىوفق مالػقق  مرحلة تنفيذ الموازنة :- ج

للظفر بالعملبء واحتلبؿ اكبر حصة سوقية لشكنة وتعظيم  إرضائهاوالرغبات والعمل علي 

 قيمتها وسمعتها .

علي تقييم تنفيذ ميزانيتها وخطتها الدالية بالدقارنة  بحيث تعمل الدؤسسة :مرحلة الرقابة  -د

التوقعات وبرديد وبرمل الدسؤوليات وبرليل الالضرافات  إلرمن الصازات بالنظر  قتوقماحمع 

النظر في الاستًاتيجيات  وإعادة الأخطاءبتُ التكاليف الفعلية والدقدرة للمشروع وتصحيح 

الدنتهجة وفق مايتماشي مع ىدؼ الدؤسسة ومقتضيات اقتصاد السوؽ .عملية الرقابة 

  .قواعد التسيتَ الدالر إلرستند منهجية في التحليل الدالر ت بإتباعيكوف  موالتقيي



 ........... السنة الثالثة ليسانس.... تسيتَ الديزانية والمحاسبة...........لزاضرات في مادة

 
47 

 الدور الوظيفي للموازنة في المنشاة الرياضية : 4.2

ىذا و للتخطيط والتوقع الدالر لحالة الدنشاة في الدستقبل  كأداةبسثل الدوازنة في قسم المحاسبة  *

 الدعاصرة. للئدارةمن التوجهات الفكرية 

الرياضية من  الأنشطةالرقابة الفعالة علي  أساليب أىمتعد الدوازنة الدالية في الدنشاة من  *

 الإنفاؽخلبؿ برليل التدفقات النقدية بالدقارنة الفعلية بتُ الددخلبت والدخرجات وبتُ 

 .والدردود الرياضي  والإرباحوالعائد 

والدمارسة  الأنديةوالتصرؼ من خلبؿ توقع دقيق لحاجة ومتطلبات  للؤمواؿحسن التدبتَ  *

 .الرياضية في الدنشاة 

 الرفع الدالر والدخاطر والتبذير . اثأرفيو  نتفادىضماف الدعم الدالر السليم الذي  *

 للموازنة المالية في المنشاة الرياضية : الأساسيةالعناصر  5.2

عملياتها تقيم  أساسحيث علي  للمنشاة،الدالية  الإدارةكبتَة في   ألعيةللموازنة الدالية 

فاف للتخطيط الدالر وبرقيق  الدقبلة ولذلكللمنشاة الرياضية في السنة  الأساسيةالحاجات 

 ". ؼالتنفيذية، الأىدا ةالتوقع، السلط»الدالية علي  الإدارةالذدؼ الدنشود ترتكز 

نشاط والدبالغ التي بزصص للنفقات العامة لدستلزمات ال الأرقاـىو عملية تقدير  التوقع:.-أ

بعتُ الاعتبار التغتَات الحالية والدستقبلية لسوؽ الدواد والدعدات  الأخذفي الدنشاة مع 

العامة للفتًة الدقبلة وغالبا ماتكوف  الإيراداتالتي بزص الدنشاة الرياضية وتقدير  والأجهزة

 سنة .
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قق تقاس حسب ىدؼ الدنشاة المح للئدارةوفعالية التوقع في التخطيط للتمويل الرياضي 

 الذدؼ:حيث قد يكوف 

 ولزليا . وإقليمياالنتائج المحققة دوليا  إلررفع مستوي الدردود الرياضي بالنظر  *

 مداخيل الدنشاة . إلربرقيق الاستمرارية للنشاط البدني الرياضي بالنظر  *

من  والإقليميةالقدرة التنافسية التي تسمح بدنافسة الغتَ في احتضاف التظاىرات الوطنية  *

 الدولية . سبالدقاييخلبؿ برستُ الخدمات التي تقدمها للرياضي والجمهور وظروؼ العمل 

 الرياضية . زمةللمنشاةاللبللهياكل والتوسع وزيادة الدرافق  الإصلبحعمليات  *

تتمثل في الجهات الرسمية والدعتمدة في الدنشاة والذياكل الرياضية   السلطة التنفيذية :.-ب

المحاسبة ومكاتب دراسات السوؽ الدعتمدة من جهة والوزارات الدعنية  وأقساـكاللجاف 

حيث تعمل كل جهة علي تقدير ودراسة عملية التوقع  أخريبالنشاط الرياضي من جهة 

مستقبل  وبردياتلكل احتياجات النشاط البدني الرياضي والدطالب التي تتماشي وتغتَات 

برقيق اعلي مستويات  إلرالدولية للرياضة الذادفة  سيبالدقايالنشاط البدني وظروؼ العمل 

الالصاز وخلق الثروة ورفع مردود الرياضي ، والسلطة التنفيذية التي تشمل كل الدشرفتُ علي 

عملية التقدير تتولر دور الدصادقة والدوافقة علي ىذه التوقعات ،سعيا منها في الحصوؿ علي 

 زـ .التمويل اللب
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عملية الدوازنة الدالية في الدنشاة والذياكل الرياضية تعمل جاىدة وتساىم  إف : الأىداؼ -ج

من اجلها ىذه الدنظمة خدمة للرياضة  نشأتأالتي  الأىداؼمسالعة فعالة في برقيق 

 والرياضي والمجتمع والدولة وذالك ب:

تصرؼ في في المجاؿ الرياضي وحسن ال والإنتاجخلق الثروة  لدصادر ق التوزيع السليم برقي*

 الداؿ .

 توزيع العائدات والدداخيل بالعدالة والعقلبنية علي العاملتُ في ميداف الرياضة .*

 وسوء استخداـ الوسائل . الإفلبسق النمو الاقتصادي بتفادي برقي*

الظروؼ  وأحسن الأمنالرياضية من خلبؿ توفتَ  والأنديةالدسالعة في رفع الدردود للفرؽ *

 الوظيفية وتوفتَ كل متطلبات النشاط الرياضي .

تطور مردود  أماـحقيقيا  والحوادث التي تشكل ىاجس الإصاباتدراسة كل مسببات *

 الدمارسة الرياضية .

 
 
 
 
 

 
 

  
 وازنة المالية العامة في المنشاةللم أساسيةيوضح عناصر :01الشكل 

 

 الموازنة العامة                            
 
 
 

 الاىداؼ       التوقع                                                      
 السلطة التنفيذية                                                 



 ........... السنة الثالثة ليسانس.... تسيتَ الديزانية والمحاسبة...........لزاضرات في مادة

 
50 

 :التقديرية المىازنة مبادئ : 6.2

 الإستًاتيجية الأىداؼ لتحقيق الدبادئ من لرموعة على التقديرية الدوازنات نظاـ يعتمد

 نذكر الدبادئ من لرموعة توجد الدؤسسة، نشاط استمرارية وضماف الأرباح وبرقيق الدسطرة

 :منها

 العمليات جميع وتلمس الدؤسسة، في النشاط أوجو جميع الدوازنة تغطي : الشمول مبدأ 1-

 يكوف مثلب الإنتاج لراؿ ففي والعينية، الدالية الجوانب تشمل كما الدستويات، جميع إلذ وبستد

 التكاليف إلذ بالإضافة الأولية، الدواد من الكافية والكميات الإنتاج حجم بتحديد الاىتماـ

 من بد فلب الوظائف من وغتَىا والتسويق التنظيم إلذ أيضا الشموؿ ولؽتد الدشروع تغطي التي

 .والفنية والدالية البشرية الدوارد جزء

 أف لغب الدوازنة فتًة خلبؿ برقيقها مراد الأىداؼ وضع إف :الأىداؼ تحديد مبدأ 2-

 بتُ يكوف قد الذي التعارض الاعتبار بعتُ يأخذ وأف ودقيقة جدية دراسات على بناءا يتم

 الرئيسي الذدؼ برقيق يكفل بدا الأىداؼ بتُ التوظيف وضرورة الدختلفة اتالإدار  أىداؼ

 السياسة برديد من لابد التقديرية الدوازنات وضع قبل,  متكاملة اقتصادية كوحدة للمشروع

 .الأىداؼ ىذه لتحقيق الدتبعة والاستًاتيجيات أىدافها عن تعبر والتي للمؤسسة العامة

 الواحدة الدشروع إدارات بتُ تقوـ التي الأىداؼ في التعارض إمكانيات على كثتَة والأمثلة

 إلذ تسعى فهي ولذلك الربح، من عدد أكبر برقيق إلذ تسعى مثلب الدالية فالإدارة الدختلفة،

 رغبت مع عادة يتعارض ىذا أف غتَ الدصنعة ونصف الدصنعة السلع من الدخزوف بزفيض
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 كل عند السلع تأمتُ على يساعدىا كبتَ لسزوف توفتَ إلذ تسعى بحيث التجارية، الإدارة

  .الدتاحة الإنتاجية الطاقة بكامل الإنتاج متابعة إلذ وتسعى طلب،

 يتم حيث التوقيت مبدأ مراعاة من لابد التقديرية الدوازنة إعداد عند :التوقيت مبدأ 3-

 الإشارة وبذدر أشهرا، أو فصولا سواء جزئية فتًات إلذ عادة سنة وىي الدوازنة فتًة تقسيم

 الفتًات لرموع على ا مستوي توزيعا الدوازنة أرقاـ توزيع معناه ليس التوقيت مبدأ أف إلذ ىنا

  :العمليات ىذه بتُ ومن التقديرية الدوازنة فتًة خلبؿ العمليات توقيت معناه بل

 .الإنتاج لبرنامج الزمتٍ التوزيع*

 .النقدية للتدفقات الزمتٍ التوزيع*

 .الإنتاج مستلزمات شراء عمليات وقت ضب*

 .والصيانة الأصوؿ استبداؿ العمليات وقت ضب*

 وبالتالر الإنتاج تدفق يعرقل لشا التنفيذ خلبؿ صعوبات الدؤسسة بذد :المرونة مبدأ 4-

 :منها عدة لأسباب راجع وذلك الدبيعات

 .الأجنبية العملبت في طارئ عجز مع الدناطق بعض من الدواد بعض استتَاد صعوبة*

 .السوؽ من الأساسية الدواد أحد ندرة*

 .لزدد وقت في استلبمها على الدتفق الآلات من لرموعة وصوؿ تأخذ*

 .الدبيعات تدىور وبالتالر الإنتاج توقف إلذ يؤدي لشا مفتوحة عمالية إضرابات*



 ........... السنة الثالثة ليسانس.... تسيتَ الديزانية والمحاسبة...........لزاضرات في مادة

 
52 

 إلذ يدعو الذي والأمر الواقع، مع متماشية غتَ الدوازنة بذعل قد وأخرى الأسباب ىذه كل

 يتًؾ لشا أسابيع إلذ بستد قد بل يومتُ أو يوـ في تتم لن ىذه التعديل عملية لكن تعديلها،

 إعداد عند لغب لذلك التكلفة، صعيد على الكثتَ لػملها إضافي ووقت فرا في الدؤسسة

 انتظار ودوف الحاؿ في استخدامها يتم حتى بديلة موازنات الدؤسسة بذهز أف التقديرية الدوازنة

 .عصرية تكوف قد قرارات ابزاذ وربدا

 .والخارجية الداخلية الظروؼ تغتَ مع التكيف على الدؤسسة تساعد التي ىي الدرنة فالدوازنة

 الدوازنات لنظاـ الرئيسية الوظيفة أف طالدا :المسؤولية بمراكز التقديرات ربط مبدأ -5

 أساس على التقديرية الدوازنة تبتٍ لغب بالدؤسسة النشاط أوجو على رقابةلا ىي التقديرية

 الدوازنة أرقاـ إعداد في التنفيذ عن الدسئولتُ يشتًؾ أف الضروري ومن، الدسؤولية مراكز

 أو جزء كل على التقديرات توزيع ىي الدسؤولية بدراكز التقديرية طبرب والدقصود التقديرية،

 الأداء تقييم يتم وكذلك وطاقتو احتياجاتو حسب كل بالدؤسسة الدوجودة الأقساـ من قسم

 :يتطلب لشا الدسؤولية مراكز لكل

 .الدسؤولية مراكز حسب الفعلية النتائج وبرليل بذميع*

 فيها تبتُ التقارير ىذه مسؤولية، مراكز لكل بالنسبة وذلك رقابية تقارير وتقديم إعداد*

 تكوف أف التقديرية للميزانية يسمح الدبدأ ىذا ، الدوازنةوتقدير  الفعلية النتائج بتُ الالضرافات

 واطن لد إدراكها خلبؿ من وىذا الالضرافات أسباب وتقتضي الأداء على للرقابية أداة

 .والقوة الضعف
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 مراحل تحضير الموازنة : 7.2

 التحضتَ يرتبط بعنصر التوقع الخاص بالسلطة الدختصة بتحضتَ الدوازنة وقد : الإعداد -أ

لجنة مشتًكة من سلطة التشريعية  أومنها لجنة من السلطة التنظيمية ، أشكالا تأخذ

الدتوقعة في العاـ الدقبل وطرؽ  والإيراداتوالتنفيذية وبرضتَ الدوازنة يعتٍ تقدير النفقات العامة 

 سابق من السلطات التشريعية. بإذف إلاتقدير النفقات العامة انو لالػوز بذاوزىا 

الواقع الدلموس في  إلربلة ماىو تقديري لددة مق إلروىو الانتقاؿ تنفيذ الموازنة :  -ب

 وإنفاؽجبايتها   أجيزتالتي  الإيراداتالوقت الحاضر ،فهي تشمل عمليات برصيل 

 في خزانة الدولة لدواجهة الدصروفات . الإيراداتالدصروفات التي يعتمد صرفها وبذميع 

في دورة الدوازنة والغرض منها ضماف عدـ خروج الحكومة  الأختَةىي الدرحلة المراقبة: -ج

الدؤسسات  وإدارةوالدؤسسات والدنشات الرياضية عن الحدود التي رسمتها السلطة التشريعية 

 . ةتقديرالديزانيودقة  للؤمواؿتبذير  أو إسراؼ فالتنفيذ دو وضماف ىذا 

 الدقصودة. الإدارةالرقابة مع مايتفق بالنشاط الذي تؤديو  ىداؼالأبرديد *

 الدعارضة.الرقابة بحيث تتكامل فيما بينها بدؿ  أجهزةالتنسيق بتُ *

  رقابة حسابية. *     الرقابة عن التنفيذ الدوازنة *
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 حول الميزانيةمفاىيم عامة  : 08محاضرةال

 
 .الميزانية.1

  :تمهيد 

جدوؿ، يعد بتاريخ معتُ، ويظهر  في مفهومها البسيط عليلديزانية المحاسبية ا تعبر    

وبالجانب الأيسر خصومها )أو الأمواؿ  ( ،بالجانب الألؽن أصوؿ الدؤسسة )أو لشتلكاتها

تعبر الديزانية عن الذمة الدالية للمؤسسة في لحظة  .الخاصة للمؤسسة وكذا التزاماتها لضو الغتَ(

 زمنية معلومة.

 الميزانية تعريف. 1.1

 مرآة بدثابة فهي للمؤسسة، الدالية الوضعية تعكس تلخيصية قائمة " أنها على الديزانية تعرؼ*

 من عليها وما بالأصوؿ وتسمى )استخدامات( ولشتلكات موجودات من تبتُ مالذا عاكسة

 أيضا تسمى ولذذا الغتَ قبل من أو الدلبؾ قبل من  بالخصوـ وتسمى )موارد( مطلوبات

 "   الدالر الدركز بقائمة

 ".معتُ  تاريخ في ملكيتها والتزاماتها وحقوؽ الدؤسسة أصوؿ  تتضمن  قائمة "ىي*

 ."الدؤسسة بتاريخ لزدد  لثروة  فوتوغرافية  الديزانية ىي صورة*

 إغلبؽ تاريخ عند الدسالعتُ وحقوؽ وخصومو الكياف لأصوؿ ملخص كشف ىي الديزانية*
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 الجارية الدالية السنة معطيات وتشمل ، والتزاماتو الكياف موجودات المحاسبية فتقدـ السنة

 " . الجارية وغتَ الجارية والخصوـ الجارية وغتَ

 156/08من الدرسوـ التنفيذي  32الدادة كما تم تعريف الديزانية وفق النظاـ المحاسبي الدالر 

كالتالر: بردد الديزانية بصفة منفصلة عناصر الأصوؿ وعناصر  26/05/2008الدؤرخ بتاريخ 

، يبرز  الفصل بتُ العناصر الجارية والعناصر ض الأصوؿ والخصوـ داخل الديزانية عر الخصوـ

 .غتَ الجارية

الديزانية عبارة عن جدوؿ يظهر بفحواه عناصر كل من  إفنستنتج من ىذا التعريف  إذا 

الأصوؿ والخصوـ على أساس تصنيف لزدد، بحيث يقسم جانب الأصوؿ إلذ أصوؿ غتَ 

يقسم جانب الخصوـ إلذ أموؿ خاصة وكذا خصوـ غتَ جارية جارية وأصوؿ جارية ، أيضا 

 .وخصوـ جارية

 :ملاحظة ىامة

ىنا يتم التفرقة مابتُ ما ىو تابع للعناصر الجارية أو ما ىو تابع للعناصر غتَ الجارية     

بالاعتماد على فتًة استحقاؽ الذمم بالنسبة للحقوؽ وكذا فتًة تسديد الديوف بالنسبة 

 .للبلتزامات

تظهر الديزانية الدالية السنوية للمنشاة الرياضية الدركز الدالر لذا في تاريخ معتُ عادة ماتكوف 

مراعاة تصنيف )ف.ـ.ـ( فإف  معوالخصوـ وىذا  الأصوؿوتتكوف الديزانية من عناصر ،سنة 

 ف ستكوف كالتالر  /31/12الديزانية في 
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 :.عناصر الميزانية2.1

الدؤرخ  08/156من الدرسوـ التنفيذي  20الدادة   زائري فيالقانوف التجاري الجفي  لقد عرؼ 

الدوارد التي يستَىا الكياف )الدؤسسة( بفعل الأصوؿ على أنها:  26/05/2008بتاريخ 

 .أحداث ماضية والدوجهة لاف توفر لو منافع اقتصادية مستقبلية

 :لنفس الدرسوـ السالف الذكر طريقة تصنيف أصوؿ الديزانية في 21كما حدد في الدادة 

 وىي الأصوؿ الدوجهة لخدمة الدؤسسة بصفة دائمة بحيث تبقى   :غير الجارية  الأصول *

 :برت تصرؼ ىذه الأختَة لفتًات طويلة، وتشمل

 المبلغ الخصػػػػػػػػػػػػوم .حرقم  المبلغ الأصػػػػػػػػػػػػػػػػول .ح رقم 

 
207 
211 
213 
215 
265 

 
30 

411 
512 
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 أصػػول غير جارية 
 لزل بذػػػاري

 أراضي
 مباني 

 معدات وأدوات
 سندات مسالعة
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........ 
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 رؤوس أموال خاصة
 رأسماؿ الشركة

 احتياطات
 برويل من جديد
 (1-نتيجة الدورة )ف

 1مجموع  أ خ
 خصوم غير جارية

 قروض مصرفية  
 2مجموع خ. غ. ج 

 خصػػوم جارية
 موردو الدخزونات

 ضرائب ورسوـ
 3مجموع .خ.ج 
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........ 

........ 
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الأصوؿ الدوجهة للبستعماؿ الدستمر لتغطية احتياجات أنشطة الدؤسسة والتي تنقسم  ** 

 :بدورىا إلذ

 مثل برامج الإعلبـ الآلر، المحل التجاري ...الخ؛ :الأصوؿ الدعنوية- 

 .مثل الدعدات والدباني...الخ :الأصوؿ العينية-

لغرض توظيفها على الددى الطويل الأجل أو غتَ الدوجهة لاف   الأصوؿ التي يتم حيازتها ** 

 .شهرا ابتداء من تاريخ نهاية الدورة 12بيعها( خلبؿ )أي  يتم برقيقها

وىي الأصوؿ التي تتوقع الدؤسسة باف يتم بيعها أو استهلبكها خلبؿ   :الأصول الجارية *

بستد بتُ تاريخ شراء الدواد الأولية وتاريخ بيع الدنتجات، ما دورة الاستغلبؿ العادية والتي 

شهرا وكذا على  12تشمل الأصوؿ الجارية على الأصوؿ التي تم شراؤىا بهدؼ بيعها خلبؿ 

 العملبء والنقديات

 :تعريف الخصوم ومكوناتها 2.2.1

الخصوـ على  08/156من الدرسوـ التنفيذي  22الدادة لقد عرؼ الدشرع الجزائري في     

الالتزامات الراىنة للكياف والنابذة عن إحداث ماضية والتي يتمثل انقضاؤىا بالنسبة  "أنها

 ."للكياف في خروج موارد لشثلة لدنافع اقتصادية

ما لؽكن ملبحظتو من ىذا التعريف أف الدشرع الجزائري لا يعتبر الأمواؿ الخاصة خصوما،     

)الدوجب( بتُ أصوؿ الدؤسسة ولرموع خصومها الجارية  بحيث بسثل الأمواؿ الخاصة الفرؽ

وغتَ الجارية، إف الأمواؿ الخاصة تظهر في الديزانية في جانب الخصوـ رغم أنها لا تعتبر 
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 .خصوما واجبة التسديد

تعتبر الخصوـ خصوما جارية عندما يتوقع تسديدىا خلبؿ  : الخصوـ الجارية وغتَ الجارية *

شهرا الدوالية لتاريخ نهاية الدورة المحاسبية،أما باقي  12ة أو خلبؿ دورة الاستغلبؿ العادي

 .الخصوـ فتصنف ضمن الخصوـ غتَ الجارية

  الافتتاحية:ة تقديم الميزاني 3.1

عناصر الأصوؿ الثابتة والدتداولة والتي بستلكها الدؤسسة عند  أىمتبرز الديزانية الدالية الافتتاحية 

 أصوؿ)البنك,ابات من جهة اليمتُ كحس ..../01/01اوبدايةالسنة الداليةبداية النشاط 

 اف والخزينة للبستعماؿ.)البنك,الاستثمارات لشثلة في 

جماعية أو الديوف التي اقتًضتها  و وحسابات الخصوـ لشثلة في رؤوس الأمواؿ الخاصة

 الدؤسسة لتغطية حاجاتها في عملية الاستثمار كمصدر بسويل.

 حسابات الخزينة )البنك ,الصندوؽ (. -يودع رأس ماؿ الدؤسسة في:  ىامة:ملاحظة 

  في شكل حسابات خاصة )استثمارات اكتسبتها الدؤسسة(. أمواؿ -
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  تشكيل الميزانية:.4.1

 الديزانية في.../ ..../  ....

الديزانية في شكل جدوؿ ذو طرفتُ )أ( ألؽن ويدعى بالأصوؿ )ب( أيسر ويدعى  تظهر 

 بالخصوـ

 ملاحظة:

.أ_ لابد   ف يكوف لرموع مبالغ الأصوؿ مساوية لدبالغ الخصوـ

 _ لغب احتًاـ تسلسل عناصر الأصوؿ والخصوـ أثناء الجدولة في الديزانية.

 عن الميزانية الافتتاحية: مثال

 مليار دج ,يتضمن مايلي :20س تم إنشاء ناد رياضي برأس ماؿ قدره /01/01في تاريخ 

 .جمليار د  9بقيمة  استثمارات-:المطلوب

 مليار دج. 3بقيمة  لززونات -

رقم 
 .ح

المبال الأصول
 غ

رقم 
 .ج

 المبالغ الخصوم

 
02 

03 

05 

 
 التثبيتات(الاستثمارات )

 
 الدخزوناف

 
الديوف )حسابات مالية 

 مطلوبة(
 

 
,,,,,, 

 
,,,,,, 

 
,,,,,, 

 
01 

 
 

04 

 
 أمواؿ خاصة )رؤوس الأمواؿ(

 
القيم المحققة )حسابات الإطراؼ 

 الاخري(

 
,,,,, 

 
,,,,, 

 $$$ المجموع  $$$ المجموع 
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 (. مليار دج 3والصندوؽ  مليار دج 5)البنك  نقديات -

 إعداد الديزانية الافتتاحية. : المطلوب

 :أنواع الميزانيات.5.1

 :إلر تصنف الديزانيات إعدادىاتبعا لتاريخ 

وتظهر الوضعية الدالية للمؤسسة في بداية السنة )بتاريخ أوؿ  : الميزانية الافتتاحية*

الديزانية الافتتاحية أنها غتَ إلزامية قانونا وأنها لا  أو بتاريخ تكوينها، ومن خصائص  (جانفي

 .تظهر نتيجة الدورة

الدورة وبستاز بإظهارىا لنتيجة الدورة وىي إلزامية ويتم إعدادىا في نهاية  :الختاميةالميزانية *

 .قانونا

إلذ الأنواع الدذكورة أعلبه لؽكن ذكر بعض الأنواع الأخرى كميزانية الدراجعة التي  بالإضافة 

يتم إعدادىا بعد عملية مراجعة الحسابات وتصحيح لستلف الأخطاء التي لؽكن أف ترد فيها، 

 .وكذا ميزانية التصفية التي يتم إعدادىا قبل الشروع في عملية تصفية الدؤسسة وزوالذا

 الميزانية: اعداد .اىمية6.1

إف الذدؼ الأساسي من إعداد الديزانية ىو إعطاء الدعلومات الضرورية الخاصة بالوضعية  

الدالية للمؤسسة في تاريخ معتُ )أصولذا وخصومها( وىذا يهم الدؤسسة )الدستَين، الإدارة 

يتعامل  وكل من ( ،العامة، ىيأت الرقابة الدختلفة وكل الدصالح الداخلية الأخرى للمؤسسة

مع الدؤسسة )الدلبؾ، الدسالعوف، البنوؾ، إدارة الضرائب، مؤسسات الإحصاء والتخطيط، 
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  (...التأمتُ،العماؿ،الدوردوف،العملبء،شركات

من خلبؿ الديزانية لؽكن التأكد من صحة التسجيلبت التي  ، تلبية للمتطلبات القانونية -

)اليومية، دفتً الأستاذ( لأف إظهار نتيجة قامت بها الدؤسسة في لستلف الدفاتر المحاسبية 

 .الدورة بالديزانية متساوية بنتيجة الدورة في حساب النتائج ىو دليل عن ذلك

والقانوف  25/11/2007الدؤرخ في  1لزددة،قانوف ر ب ددةالمح  الدالرقانوف النظاـ "إف   

 " ينصصاف" 09/12/1996الدؤرخ في  96/27رقم  الأمرالتجاري 

بإعداد الديزانية الختامية وحساب  على أف تقوـ الدؤسسات التي تستجيب لشروط لزددة ، -

 .النتيجة

،إظهار أصوؿ  - ما  ، وىذاسة بتاريخ لزدد ومنو برديد مركزىا الدالرالدؤس وىذه وخصوـ

 .جعل البعض يعرؼ الديزانية على أنها صورة فوتوغرافية لثروة الدؤسسة بتاريخ لزدد

الدورة،وىذه النتيجة لؽكن حسابها بواسطة الديزانية أو بواسطة حساب  حساب نتيجة –

 النتيجة
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العمليات اليومية المالية خلال السنة و التغيرات في الميزانية :09المحاضرة 
 المالية

 التغيرات في الميزانيةاولا :

عمليات التمويل للؤنشطة حيث تتم عملية  تتغتَ الديزانية الدالية للمؤسسة حسب ماتقتضيو

 شراء الدؤسسة لأصوؿ جديدة أو مواد أولية يتم تسديده :

 إما عن طريق البنك أو الصندوؽ. -

 أو عن طريق قروض بنكية طويلة الأجل ،أو قصتَ الأجل . -

اولؽكن إف تلجا الدؤسسة في بعض الأحياف إلر الحصوؿ علي الديوف لشا لػدث تغتَا في  -

 .لددنيةالاصوؿ انب الاج

 مهما يكن التغتَ الذي لػدث في ميزانية الدؤسسة لابد علي الدستَ الدالر أف يراعي:  

 الددة التي لغب فيها التغتَ في عمليات البيع أو الشراء أو تسديد الدستحقات. -

- .  لرموع مبالغ الأصوؿ تكوف مساوي إلر لرموع مبالغ الخصوـ

ترتيب العمليات في اليومية وفي الديزانية حس تاريخ وقوعها وترتيبها حسب أرقاـ  -

  حساباتها في الديزانية.

ىي فتًة زمنية تساوي اثتٍ عشرة شهرا وىي متطابقة مع  الدورة المحاسبية )أو المالية(:.1

سسة ما من قانوف )ف.ـ.ـ( نصت على أنو لؽكن السماح لدؤ  30السنة الددنية  إف الدادة 

ديسمبر من السنة في حالة  31غتَ )أي توقيف الحسابات(  بتاريخ آخر السنة الدالية غلق
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الددنية ومن الأمثلة على  ورة استغلبؿ لا تتماشى مع السنةارتباط نشاط ىذه الدؤسسة بد

 الدؤسسات التي لا تتطابق دورتها المحاسبية مع السنة الددنية نذكر الدؤسسات الفلبحية

الرقابة ومتابعة تنفيذ برالرها فإف الدؤسسات عادة لا تنتظر نهاية السنة لأعداد  ولأغراض

ميزانيتها وحساب  نتيجة الدورة بل تقوـ بحساب ىذه النتيجة كل ثلبثة أو ستة أشهر وىذا 

 داوؿ ىو استخداـ الإعلبـ الآلر إعداد ىذه الج بواسطة الديزانية أو حساب النتيجة وما ييسر

 الدورةنتيجة   -2 

  :تعريف نتيجة الدورة 2.2 

ىي النتيجة الدالية )الربح أو الخسارة( التي توصلت إليها الدؤسسة بعد القياـ بنشاط 

 .اقتصادي خلبؿ دورة معينة

  :حساب نتيجة الدورة 3.2

 الخصوم -نتيجة الدورة = الأصول               

 إف الديزانية الافتتاحية لا تظهر أية نتيجة     :في بداية الدورة * 

         

 الخصوم  = الأصول                         

 :01مثال  

 :دج استخدمو كالتالر 1.000.000بدأ التاجر أحمد نشاطو التجاري و خصص لذلك 

 .دج 150.000شراء مبتٌ بذاري 
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 .دج 200.000أراضي الدبتٌ 

 .دج 100.000شاحنة لنقل البضائع 

 .دج 80.000آلة وزف 

 دج 250.000بضاعة 

 .والباقي وضعو بالصندوؽ

 .ف /01/01إعداد ميزانية التاجر أحمد في  المطلوب: 

 :01الحل 

 دج  1.000.000الأصوؿ = الخصوـ =   :أف ابد 

 0نتيجة الدورة = :     فإف
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 .ف /01/01ميزانية التاجر أحمد في 
 الخصوـ الأصوؿ

 الدبلغ اسم الحساب .حرقم  الدبلغ اسم الحساب .ح رقم 

211 
21315 

2180 
2182 

30 
53 

 أراضي
 بذاريةادارية و مباني 

 معدات وأدوات
 معدات نقل

 بضاعة
 الصندوؽ

 

200000 
150000 

80000 
100000 
250000 
220000 

 1000000 أمواؿ الاستغلبؿ 101

 1000000 لرموع  1000000 لرمػوع 

 

  :الدورةفي نهاية  -* 

يفتًض أف الدؤسسة قامت بنشاط اقتصادي )بذاري أو صناعي...الخ( فنتيجة الدورة قد 

 .تكوف ربحا أو خسارة

 الدورة ربحا: حالة نتيجة  ** 

  تكوف نتيجة الدورة ربحا إذا كانت في نهاية الدورة الأصوؿ اكبر من الخصوـ

 لدورةالخصوم =الأصول = الخصوم   :أنأي 
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 :02مثال 

 :/ ف أصبحت أصوؿ وخصوـ التاجر أحمد كالتالر31/12 في

  :الأصول

 .دج 150.000مباني بذارية 

 .دج 200.000أراضي الدبتٌ 

 .دج 250.000شحنات لنقل البضائع 

 .دج 100.000معدات و أدوات 

 .دج 230.000بضاعة 

 .دج 120.000الزبائن 

 .دج 300.000  الصندوؽ

 :الخصوم

 .دج 80.000قرض مصرفي 

 .دج 120.000موردو الدخزوناف 

 ./ ف واستنتاج نتيجة الدورة31/12إعداد ميزانية التاجر أحمد في المطلوب: 
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  :02الحل 

 ف /31/12ميزانية التاجر أحمد في 
 الخصوـ الأصوؿ

 الدبلغ اسم الحساب .حرقم  الدبلغ اسم الحساب .حرقم 

211 
2131

5 
2180 
2182 

30 
411 

53 

 أراضي
 ادارية وبذاريةمباني 

 معدات وأدوات
 معدات نقل

 بضاعة
 الزبائن

 الصندوؽ
 

200000 
150000 
100000 
250000 
230000 
120000 
300000 

101 
120 
164 
401 

 

 أمواؿ الاستغلبؿ
 نتيجة الدورة)ربحا(

 قروض لدي مؤ الاقتًاض
 موردو الدخزونات

1000000 
+150000 

80000 
120000 

 1350000 لرموع  1350000 لرمػوع 

 

 الخصوـ  –نتيجة الدورة = الأصوؿ 

 = 1.200.000 - 1.350.000 نتيجة الدورة

 + 150.000   =   نتيجة الدورة

  :حالة نتيجة الدورة خسارة ** 

 :أف أي تكوف نتيجة الدورة خسارة إذا كانت في نهاية الدورة الأصوؿ أصغر من الخصوـ

 نتيجة الدورة –الأصول = الخصوم       
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 .الدؤسسة فقدت جزءا من الأمواؿ التي وضعت برت تصرفها يعتٍ ىذا

 :ف أصبحت أصوؿ وخصوـ التاجر أحمد كالتالر /31/12في  :03مثال 

 .دج 150.000مباني بذارية  :الأصول

 .دج 300.000أراضى الدبتٌ            

 .دج 250.000شاحنات لنقل البضائع            

 .دج 100.000معدات وأدوات            

 .دج 150.000بضاعة            

 .دج 90.000الزبائن            

 .دج 160.000الصندوؽ            

 دج 150.000قرض مصرفي  :الخصوم

 .دج 80.000موردو الدخزوف           

   .دج 70.000موردو التثبيتات           

 ف واستنتاج نتيجة الدورة /31/12إعداد ميزانية  المطلوب:

 : 03الحل 

الخصوم –نتيجة الدورة = الأصول   

   نتيجة الدورة =  1.300.000 - 1.200.000



 ........... السنة الثالثة ليسانس.... تسيتَ الديزانية والمحاسبة...........لزاضرات في مادة

 
69 

 (خسارة)  - 100.000  نتيجة الدورة =

 / ف12/ 31 الدؤسسة في: ميزانية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الخصوـ الأصوؿ

رقم  الدبلغ اسم الحساب .حرقم 
 .ح

 الدبلغ سم الحسابأ

211 
21315 

2180 
2182 

30 
411 

53 

 أراضي
 مباني ادارية وبذارية

 معدات وأدوات
 معدات نقل

 لسزوف بضاعة
 الزبائن

 الصندوؽ
 

300000 
150000 
100000 
250000 
150000 

90000 
160000 

101 
129 
164 
401 
404 

 أمواؿ الاستغلبؿ
 نتيجة الدورة)خسارة(

 قروض لدي مؤ الاقتًاض
 موردو الدخزونات
 موردو التثبيتات

1000000 
100000 
150000 

80000 
70000 

 1200000 لرموع  1200000 لرمػوع 
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 وحساب نتيجة الدورة : المركز المالي الصافي10المحاضرة 
 

   :المركز المالي الصافي - 1

 : تعريف المركز المالي الصافي-

 .المحاسبية لثروة الدؤسسة )لشتلكاتها الحقيقية( بتاريخ معتُ الدركز الدالر الصافي ىو القيمة  

  :حساب المركز المالي الصافي - 

  :لؽكن حساب الدركز الدالر الصافي بإحدى العلبقتتُ التاليتتُ

 الأولى:الطريقة 

 لرموع الديوف -الدركز الدالر الصافي = لرموع الأصوؿ 

  :الطريقة الثانية

تضاؼ نتيجة الدورة إذا   -الدورة نتيجة   -الخاصة + أو  الأمواؿالصافي =  الدركز الدالر

 .كانت ربحا، أو يتم طرحها إذا كانت خسارة

  :04مثال 

  :ألفا تضم العناصر التالية  ف كانت ميزانية الدؤسسة /31/12في 

 .دج 180.000أراضي 

 .دج 120.000  مباني صناعية
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 .دج 90.000معدات نقل 

 .دج 80.000آلات 

 .دج 50.000بضاعة 

 .دج 130.000مواد أولية 

 .دج 150.000منتجات تامة الصنع 

 .دج 105.000البنك 

 .دج 95.000الصندوؽ 

 .دج 550.000رأس الداؿ 

 .دج 120.000الاحتياطات 

 .دج 60.000قرض مصرفي 

 .دج 110.000مورد الدخزوف 

 دج 70.000موردو الاستثمارات 

 .دج 90.000( 1-خسارة سنة )ف

أحسب نتيجة الدورة و الدركز الدالر الصافي ثم مثل ميزانية الدؤسسة ألفا في  المطلوب:

 .ف /31/12

   :04الحل 

 لرموع الخصوـ –نتيجة الدورة = لرموع الأصوؿ 



 ........... السنة الثالثة ليسانس.... تسيتَ الديزانية والمحاسبة...........لزاضرات في مادة

 
72 

 130000+ 50000+ 90000+ 80000+ 120000+ 180000)=نتيجة الدورة 

+150000 +105000 +95000  )– (550000 +120000+60000 +110000 

+70000-90000) 

   820000- 1000000=نتيجة الدورة 

  180000+=نتيجة الدورة 

 الديون   –  المركز المالي الصافي = الأصول

 ( 70000+ 110000+ 60000)-1000000 =الدركز الدالر الصافي

           760000 =الدركز الدالر الصافي

 نتيجة الدورة(  - لي الصافي = الأموال الخاصة )+ أوالمركز الما        أو

 ( 90000- 120000+ 550000=)الدركز الدالر الصافي

 760000= الدركز الدالر الصافي
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 ف/31/12"في  ألفاميزانية "
 الخصوـ الأصوؿ

 الدبلغ اسم الحساب .حرقم  الدبلغ سم الحسابأ .حرقم 

211 
21311 

2154 
2182 

30 
31 

355 
512 

53 

 أراضي
 مباني صناعية

 معدات صناعية
 معدات نقل

 لسزوف بضاعة
 ولوازـ أوليةمواد 

 منتج تامة الصنع
 البنك

 الصندوؽ
 

180000 
120000 

80000 
90000 
50000 

130000 
150000 
105000 

95000 

101 
106 

11 
129 
164 
401 
404 

 الداؿ الصادر أسر 
 احتياطات

 ترحيل من جديد
 (ربحنتيجة الدورة)

قروض لدي مؤ 
 الاقتًاض

 موردو الدخزونات
 موردو التثبيتات

550000 
120000 

90000 
18000+ 
60000 

110000 
70000 

 1000000 لرموع  1000000 لرمػوع 
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 لية تسيرهأ:الحساب مفهومو و 11المحاضرة 

 

 الحسػػاب  .1

: الحساب ىو جدوؿ ذو جانبتُ أو طرفتُ جانب ألؽن يعرؼ  تعريف الحساب . 1.1

يعرؼ بالجانب الدائن ولؼصص الحساب لإظهار القيمة  بالجانب الددين وجانب أيسر

النقدية للتدفقات الخاصة بو  )أي بالحساب( خلبؿ فتًة لزددة إف كلمة حساب عادة 

 بزتصر كالتالر: ) حػ/ ( وتقرأ حساب 

 خذ الحساب أحد الأشكاؿ التالية :يأ أشكال الحساب: .2.1

 أ : الشكل ذو الأعمدة المتقاربة أو المتلاصقة:

 وقد سمي كذلك لأف أعمدة الدبالغ الددينة  والدائنة متلبصقة كما يتضح من الشكل التالر :

 حػ/ البنك ) مثلب(                   الدبػػػػػػػػػػػلغ  512

 
 

صفحة  التاريخ
 اليومية

 دائػن مدين        البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف

10/01 
15/01 
31/01 

 فاتورة بيع بضاعة رقم... 
 رقم.... لأجور وصتسديد 

 رصيد    مديػػن

10000 
- 

   - 
5000 

   لرمػػوع    
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 : ب: الشكل ذو الأعمدة المتباعدة

عمليا ىو غتَ مستخدـ  ويكوف كالتالر لاحظ عدـ تلبصق العمود الددين  مع العمود  
  الدائن

 حػ/ البنك 512                              

 دائن البياف التاريخ مدين البياف التاريخ
  

 
 

    

  لرموع   لرموع 

                       
 ( باللبتينية   Tويكوف في شكل حرؼ )  : * الشكل المبسط للحساب

 
 دائن         حػ/ البنك        512مدين                             

        
 
 
 

 الحسابات نوعاف  تصنيف الحسابات : .3.1

وىذه الحسابات تظهر بجانب الأصوؿ أو الخصوـ في الديزانية لذا  حسابات الميزانية : –أ 

بنك  )فحسابات الذمة الدالية تعرؼ أيضا بحسابات الديزانية من الأمثلة على ىذه الحسابات 

إف حسابات الديزانية في )ف.ـ.ـ( تضم  (،، معدات، موردوف ،احتياطات رأس الداؿ ......

 5إلذ  1حسابات الاصناؼ
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وىذه الحسابات تظهر بحساب النتيجة ولا تظهر بالديزانية  التسيير: حسابات –ب 

وحسابات التسيتَ تضم حسابات الدصاريف أو الأعباء )مثل الأجور والدواد الدستهلكة...( 

البضاعة مبيعات الدنتجات والنواتج الدالية...( إف حسابات الدصاريف:وحسابات النواتج )م

   (7)و (6)التسيتَ تضم حسابات الصنفتُ 

 قاعدة فتح الحسابات وتسجيل العمليات فيها  .4.1

تفتح حسابات الأصوؿ في الطرؼ الددين  حسابات الأصول وحسابات المصاريف : .أ 

 وتتزايد فيو بينما تتناقص في الطرؼ الدائن وكذلك الأمر بالنسبة لحسابات الأعباء

في الطرؼ الدائن تفتح حسابات الخصوـ  ج:الحسابات:حسابات الخصوم وحسا .ب 

 تج  النواتج وتتزايد فيو بينما تتناقص في الطرؼ الددين وكذلك الأمر بالنسبة لحسا

: إف كل عملية بذارية تسجل في حسابتُ على  تسجيل العمليات في الحسابات . 5

الأقل أو أكثر فالحساب الذي لؽثل مصدرا للتدفق النقدي أو العيتٍ يكوف دائنا أما الحساب 

 الذي لؽثل استخداما فإنو  يكوف مدينا بقيمة التدفق والأمثلة التالية تبتُ القاعدة أعلبه

ه العملية بسثل تدفقا نقديا مصدره دج من البنك إلذ الصندوؽ ىذ 10.000برويل  :1مثال

البنك ) وىو الحساب الذي دفع الدبلغ النقدي( واستخدامو الصندوؽ ) أي الحساب الذي 

استلم الدبلغ النقدي( ولؽكن بسثيل ىذه العملية بالدخطط التالر ) السهم يبدأ  من الدصدر 

 وينتهي عند الاستخداـ(
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 الاستخداـ                                                          الدصدر               

 دج.3000 ةنقدا بقيمتسديد فاتورة الذاتف  : 2مثال

 دج.3000الدصدر ىو الصندوؽ   ......  

 دج,3000والاتصالات  ......... الاستخداـ ىو مصاريف البريد  

 تسجيل التدفقات في الحساب :

 ( عندما يكوف الحساب استخداما.الألؽنالددين )التسجيل في الجانب *

 .مصدرا( عندما يكوف الحساب الأيسرالتسجيل في الجانب الدائن )*

 خلبؿ شهر جانفي قامت الدؤسسة بالعمليات التالية :3المطلوب:

 نقدا   دج  10.000سددت إلذ الدوردين  – 1

 من البنك إلذ الصندوؽ دج 5000حولت  – 2

 نقدا    دج1000لبريد والاتصاؿ سددت مصاريف ا – 3

 فتح الحسابات وتسجيل العمليات فيها  المطلوب :

 
   

  
 
 
 

 

 د            ح/المىردون م   

10000  
 البريد والاتصال    د ح/ م    

1000  

 د        الصندوقح/ م

5000 
 

10000 
1000 

 د د                    البنكح/             م

 5000 
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  استنتاج :

وىذا ما يعبر  إف كل عملية بذارية تسجل على الأقل في حسابتُ وفي طرفتُ لستلفتُ منهما*

  .عنو   بأف تسجيل العمليات يتم وفق قاعدة القيد الدزدوج 

إف الحساب الذي ىو مصدر  للتدفق يكوف دائنا أما الحساب الذي ىو استخداـ فإنو *

 .نواتجأو  مصاريفالحساب أصولا أو خصوما  يكوف مدينا وىذا مهما كانت طبيعة 

 :ةملاحظ

إف إقفاؿ ) غلق( الحساب ىو إظهار توازف طرفيو حيث لضسب لرموع كل طرؼ ونضيف *

الرصيد إلذ  الطرؼ الأصغر ليتساوى الطرفاف للدلالة على غلق الحساب نضع خطتُ برت 

 .المجموع

ما عدا حسابات الأمواؿ الخاصة(  إف التسجيل في الطرؼ الددين من حسابات الديزانية )*

يؤدي إلذ زيادة  الدركز الدالر الصافي للمؤسسة لأف ىذا التسجيل يعتٍ زيادة الأصوؿ أو 

الطفاض الديوف ) وكلبلعا يؤدي  إلذ زيادة الدركز الدالر الصافي( كذلك فإف التسجيل في 

 . للمؤسسةالطرؼ الدائن من ىذه الحسابات يؤدي إلذ خفض الدركز الدالر الصافي

 .لرموع الحسابات للمؤسسة تعرؼ بدفتً الأستاذ*

 الحساب : ترصيد 

 جانبيو الددين والدائن . إلرالتوازف  وإعادةيرصد الحساب باستخراج رصيده في نهاية الفتًة *

 لرموع الدبالغ الدائنة. رصيد الحساب ىو الفرؽ بتُ لرموع الدبالغ الددينة *
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لرموع الجانب الددين اكبر من لرموع الجانب الدائن فالرصيد مدينا ،ويكتب في  اذاكاف*

 الدساواة . لأحداثالجانب الدائن 

اذاكاف لرموع الجانب الدائن اكبر من لرموع الجانب الددين فالرصيد دائنا ,ويكتب في *

 الدساواة . لإحداثالجانب الددين 

 الجانب الدائن فالرصيد معدوما . اذاكاف لرموع الجانب الددين يساوي لرموع*

 سجل العمليات التالية في حساب الصندوؽ ثم استخرج رصيده :4مثال 

 من البنك إلذ الصندوؽ دج10.000برويل  – 1

 نقدا ) أي بواسطة الصندوؽ(دج  200تسديد مصاريف الذاتف  – 2

 نقدا دج  5000شراء بضاعة  – 3

 نقدادج  2000شراء معدات    - 4

 نقدادج  2000بيع بضاعة   - 5

 نقدادج  1000تسديد أجور   - 6

إف رصيد الحساب ىو الفرؽ بتُ طرفو الددين وطرفو الدائن  ونسجل الرصيد في  الحػػػل :

أي  3800الجانب الأصغر  وينسب إلذ الجانب الأكبر في الدثاؿ أعلبه الرصيد يساوي 

)وىو الجانب الدائن( وسمي رصيدا سجل الرصيد  في الطرؼ الأصغر يو  8200 – 12000

 مدينا

 = 8200=12000الرصيد=



 ........... السنة الثالثة ليسانس.... تسيتَ الديزانية والمحاسبة...........لزاضرات في مادة

 
80 

 ر.م  3800=       
 
 
 
 
 

"خلبؿ شهر ديداسأالعمليات التالية متعلقة بحساب موردي الدخزونات لدؤسسة ":7مثال 

 افريل .

 الدفع . تأجيلتم  دج 14000ب أوليةس  شراء مواد /07/04-

 دج نقدا .6500س تسديد لدوردي الدخزونات مبلغ /12/04-

 دج علي الحساب .5500ب أوليةس شراء مواد /21/04-

 " في نهاية الشهر .أديداسبرديد رصيد حساب موردو الدخزونات للمؤسسة "المطلوب :

 الحل

  6500 -19500= الرصيد

 در. 13000=        
 
 

           
        

 الأصلي.جانبو  إلريعاد فتح الحساب في الدورة الدوالية بنقل الرصيد ملاحظة:
 

 ح/الصندوق           د م

10000 
2000 

200 
5000 
2000 
1000 
 ر.م 3800

12000 12000 

 د           المخزونات ح/ موردو م

6500 
 ر.د13000

14000 
5500 

19500 19500 
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 "دفتر اليومية"الدفاتػر المحػاسبية  :12المحاضرة 

 

  الدفاتػر المحػاسبية.1

القانوف التجاري إلزامية "التاجر" سواء أكاف شخصا يبتُ   18إلذ  9في الدواد من   :تمهيد 

طبيعيا أو شركة  بدسك دفتً اليومية ودفتً الجرد وإعداد الديزانية الختامية وحساب الأرباح 

والخسائر ) أي حساب النتيجة( وتسجيل الوثيقتتُ في دفتً الجرد كما بينت نفس الدواد 

 بهذه الدفاتر والذدؼ من مسكهما قواعد التسجيل

على "  20والدتضمن النظاـ المحاسبي الدالر)ف.ـ.ـ( فقد نص في مادتو  11-07أما القانوف 

بسسك الكيانات الخاضعة لذذا القانوف دفاتر لزاسبية تشمل دفتًا يوميا ودفتًا كبتَا )أي دفتً 

فذكرت  21لصغتَة " أما الدادة الأستاذ( ودفتً جرد مع مراعاة الأحكاـ الخاصة بالكيانات ا

( يتم ترقيمهما والتأشتَ عليهما من قبل ذدفتًا لأستاأف دفتً اليومية ودفتً الجرد )ولد تذكر  

 23رئيس لزكمة مقر الكياف إف شروط التسجيل في الدفاتر المحاسبية حددت في الدادة 

حيث نصت على أف يكوف التسجيل دوف ترؾ بياض أو تغيتَ من أي نوع كاف أو نقل إلذ 

الذامش والدلبحظ أف عدد الدفاتر المحاسبية وكيفية مسكها لؼتلف تبعا للنظاـ المحاسبي الدطبق 

 في الدؤسسة إف أىم النظم المحاسبية ىي :
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 سندات الاثبات

الذي سنعتمد عليو في دراستنا يعتمد على يومية واحدة وىو النظاـ  ػ النظام الكلاسيكي:

 . لأنو الأسهل للطالب الدبتدئ على الرغم من أف ىذا النظاـ لد يعد مستخدما

يعرؼ أيضا بتخطيط "دوقرنج" أو بالنظاـ الأمريكي رغم أف  دفتر الأستاذ : -نظام اليومية

 النظاـ لد يعد مستخدما حاليا بنك.واضعو فرنسي

مد على عدة يوميات مساعدة ) يومية مبيعات، يومية نظاـ اليوميات الدساعدة وىو يعت-

مشتًيات، يومية بنك ....( ويومية عامة بسثل اليومية القانونية  وىذا النظاـ ىو النظاـ 

الدستخدـ حاليا والدلبئم لكل الدؤسسات خاصة الكبتَة   منها إضافة إلذ الدفاتر المحاسبية 

الطلبيات الواردة من العملبء وسجل   تقوـ  الدؤسسة  بدسك دفاتر تنظيمية مثل سجل

طلبيات الشراء الدرسلة إلذ الدوردين وسجل الأوراؽ التجارية وسجل الأجور الددفوعة                           

 .)وىو دفتً إلزامي لكل مؤسسة لذل مستخدمتُ( وسجل حركة الدستخدمتُ ....الخ

حالة تطبيق النظاـ الكلبسيكي لدسك المحاسبة فإف عملية التسجيل تكوف وفق الدخطط  في

 التالر

 
 
 
 
 
 
 

وثائق 

 التسجيل
 اليومية

 الكشوف المالية دفتر الاستاذ



 ........... السنة الثالثة ليسانس.... تسيتَ الديزانية والمحاسبة...........لزاضرات في مادة

 
83 

 2الشكل رقم :
 حوؿ دفتً الدسودة: ىذا الدفتً لد يعد مستخدما لذا لا نرى ضرورة للتطرؽ لو ملبحظة

 دفتر اليومية . 1

في توصيل الدعلومات الدالية إلذ الأطراؼ الدتعددة  للمحاسبة الدالية يتمثل الذدؼ الأساسي

التي تتطلع إلذ الاستفادة من ىذه الدعلومات، ولتحقيق ىذا الذدؼ يقوـ المحاسب بالعديد 

من الإجراءات والخطوات الدتتابعة، وقد تعارؼ المحاسبوف على تسمية ىذه الخطوات بالدورة 

 المحاسبية

وىو دفتً قانوني يسجل فيو "التاجر" عملياتو التجارية في صيغة قيود لزاسبية  تعريف : .أ  

ات تظهر الحساب )أوالحسابات( الددينة والحساب ) أو الحسابات ( الدائنة ومبالغ العملي

إف دفتً اليومية ىو دفتً إلزامي لأف كلب من القانوف ،وتارلؼها وشرحها وكذا أرقاـ الحسابات 

التجاري والنظاـ المحاسبي الدالر يلزماف "التاجر" بدسك دفتً اليومية والذي لغب أف ترقم 

اليومية لغب  صفحاتو وبزتم من قبل رئيس المحكمة  حيث يقع مقر الدؤسسة إف التسجيل في

 .يكوف كاملب ووفق الشروط القانونية السالفة الذكر أي دوف شطب  أو ترؾ بياض  أف

بعد برليل العمليات الدالية من واقع الدستندات الدؤيدة لحدوثها وبرديد  شكل اليومية : .ب 

 The الطرؼ الددين والطرؼ الدائن يقوـ المحاسب بتسجيل ىذه العمليات في دفتً اليومية

Journal   التي تقوـ بها  الداليةىذا الدفتً دفتً قيد أولر تسجل فيو جميع العمليات ويعتبر
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الدنشأة طبقاً للتسلسل الزمتٍ لحدوث ىذه العمليات و لؽكن لليومية أف تأخذ التخطيط  أو 

 التالرالدبسط الشكل 

 
بشيك  سجل  500ف سددت الدؤسسة )س( مصاريف الذاتف  /10/01في  مثال :

 .العملية في يومية الدؤسسة

 

 يعرؼ التسجيل أعلبه بالقيد المحاسبي وىو يتكوف من العناصر التالية

 ويسجل في وسط القيد * تاريخ العملية :

 ويكوف على اليمتُ  : * الحساب المدين

 (لبحظ أنهما ليسا في نفس الخط  أو الدستوى)ي   ويكوف على اليسار :الحساب الدائن* 

 دائن مدين تاريخ وشرح العملية ح.ر 
 

---- 
 
 

---- 

 -----/ف 10/01  ------    
 ح/ الطرؼ الددين من 

 إلذ ح/ الطرؼ الدائن         
 شرح لستصر لطبيعة العملية

 
---- 

 
 

---- 

 دائن مدين تاريخ وشرح العملية ح.ر 
 

626 
 

 
 

512 

 ------/ف 10/01  -------   
 من حػ/ مصاريف بريد واتصالات 

 إلذ حػ/ البنك            
 تسديد مصاريف الذاتف وصل رقم...                   

 
500 

 
 

500 
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فالحساب الذي ىو استخداـ يكوف مدينا بينما الحساب الذي ىو مصدر  العملية:* مبلغ 

 يكوف دائنا بقيمة العملية

حيث نذكر رقم سند إثبات العملية إضافة إلذ العناصر أعلبه  أو بيانها : العملية*شرح 

 وىذا بهدؼ وىي إلزامية في القيد فإنو لؽكن ذكر أرقاـ الحسابات التي مستها العملية

 استخداـ الحاسوب في مسك المحاسبة وفي أسفل كل صفحة لػسب لرموع الدبالغ الددينة

ميع إلذ الصفحة الدوالية مع الإشارة إلذ ذلك وكذلك لرموع الدبالغ  الدائنة وبرويل ىذه المجا

في القيد  اليومية لغب أف يكوف لرموع الدبالغ الددينة يساوي لرموع الدبالغ الدائنة في نهاية

أعلبه لاحظ أف كلمة )من( في الطرؼ الددين تعتٍ أف الحساب مدينا أما كلمة )إلذ( فهي 

لا نستخدـ العبارتتُ ) من ، إلذ( في  أف الحساب  دائنا نظرا لبداىة العملية سوؼ تعتٍ

 القيود الدوالية

 .سجل العمليات التالية في يومية الدؤسسة )س(  : 2مثال 

 .بشيك 10000شراء بضاعة  – 2   .نقدا 5000شراء أثاث مكتب  – 1

 .بشيك 12000بيع بضاعة  – 4  .نقدا 500تسديد مصاريف الإلغار  – 3

 دائن مدين تاريخ وشرح العملية ح.ر 
 

218 
 
 
 

 
 

53 
 
 

         -----   1    ---- 
 أثاث مكتب-حػ/ تثبيتات عينية أخرى   

 صندوؽحػ/                               
 شراء أثاث مكتب               

 --------   2   --------- 

 
5000 

 
 
 

 
 

5000 
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 القيود نوعاف أنواع القيود : .ج  

فقط في كل من الطرؼ  واحداىو ذلك القيد الذي يتضمن حسابأ : البسيط القيد  . 1

 تتكوف فقط من حسابتُ أحدلعا مدين والآخر دائنا أوالددين والطرؼ الدائن، 

 من البنك إلذ الصندوؽ  1000برويل  مثال :

 نقصوالبنك أصل وبالتالر يعتبر مدين  زادالصندوؽ أصل ويشتَ برليل ىذه العملية إلذ أف 

 :اليومية على النحو التالر دفتًوبالتالر يعتبر طرؼ دائن ويسجل ىذا القيد في 

 

380 
 
 
 

613 
 
 
 

512 

 
512 

 
 
 

53 
 
 
 

31 

 حػ/ بضاعة لسزنة
 حػ/ البنك                              

 شراء بضاعة                  
  ---------  3   --------- 

 حػ/ مصاريف إلغار
 حػ/الصندوؽ                          

 تسديد مصاريف               
  ----------  4  -------- 

 حػ/ البنك 
   حػ/ مبيعات بضاعة                     

 بيع بضاعة بشيك                

10000 
 
 
 

500 
 
 
 

12000 

 
10000 

 
 
 

500 
 
 
 

12000 

 دائن مدين وشرح العملية تاريخ ح.ر 

 
53 

 
 

512 

 ------/ف 10/01  --------
 حػ/ صندوؽ        

 حػ/ البنك         
 برويل إلذ الصندوؽ                        

 
1000 

 
 

1000 
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وىو ذلك القيد الذي يتضمن أكثر من حساب في الطرؼ الددين أو  القيد المركب: – 2

. وفي حالة وجود أكثر من حساب في الطرؼ الددين يستخدـ معاالطرؼ الدائن أو الطرفتُ 

 نأكثر ممصطلح من مذكورين إشاره إلذ تعدد الحسابات الددينة، وكذلك في حالة وجود 

 .حساب في الطرؽ الدائن يستخدـ مصطلح إلذ مذكورين إشارة إلذ تعدد الحسابات الدائنة

ذلك يأخذ  وعلى تُ أو في كليهماالقيود الدتضمنة على أكثر من حساب في أحد الطرف أو

 :قيد اليومية الدركب ثلبث صور

العملية الدالية تتضمن وجود أكثر من حساب في الطرؼ الددين وحساب واحد فقط في  أ. 

 .الطرؼ الدائن

 سجل العمليات التالية في يومية الدؤسسة  مثال:

دج  2000دج  حصل منها  3000فعلى سبيل الدثاؿ إذا قامت الدنشأة ببيع بضاعة بدبلغ 

 .نقداً والباقي بشيك

يشتَ برليل ىذه العملية إلذ أنها تتضمن حسابتُ في الطرؼ الددين لعا الصندوؽ، البنك 

لأنهما أصوؿ زادت، في حتُ يتضمن الطرؽ الدائن حساب واحد فقط ىو البضاعة 

 :لرويظهر قيد اليومية في ىذه الحالة على النحو التا ،باعتبارىا أصل نقص
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العملية الدالية تتضمن حساب واحد فقط في الطرؼ الددين وتتضمن أكثر من حساب  .ب

دج سدد  1500فعلى سبيل الدثاؿ إذا قامت الدنشأة بشراء بضاعة بدبلغ ،في الطرؼ الدائن

 .دج نقدا والباقي علي الحساب 500منها 

أف ىذه العملية تتضمن حساب واحد فقط في الطرؼ الددين وىو البضاعة  يلبحظ

)أصل نقص(  لعا الصندوؽباعتبارىا أصل زاد، في حتُ يتضمن الطرؼ الدائن حسابتُ 

    )خصوـ زادت ( وعلى ذلك يظهر قيد اليومية كما يلي فوموردو الدخزو 

العملية الدالية تتضمن أكثر في حساب من الطرؼ الددين وأكثر من حساب في الطرؼ  .ج
، ا لعاملتُوأجور دج مرتبات  8000ات الدنشأة فعلى سبيل الدثاؿ إذا بلغت مصروف،  الدائن

 دائن مدين تاريخ وشرح العملية ح.ر 

 

512 

411 

 

 

 

700 

 --------/ أ /   --------

 حػ/ البنك من

 حػ/ عملبء    

 حػ/ مبيعات بضاعة  إلر       

 بيع بضاعة                                   

 

1000 

2000 

 

 

 

3000 

 دائن مدين تاريخ وشرح العملية ح.ر 
 

380 
 

 
 

53 
401 

 --------/ب/   --------       
 حػ/ بضاعة لسزنةمن  

 حػ/ صندوؽ   إلر                   
 فموردو الدخزو حػ/                          

 شراء بضاعة                    

 
1500 

 

 
 

500 
1000 
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دج مصروفات الصيانة وقد سددت نصف ىذا  6000دج مصروفات الكهرباء،  2000
 .والباقي بشيكات نقداالدبالغ 

حسابات في الطرؼ الددين وىم مصروفات الدرتبات  ثلبثيلبحظ أف ىذه العملية تتضمن 
والكهرباء والصيانة باعتبار أف الدصروفات طبيعتها مدينة، في حتُ يتضمن الطرؼ الدائن 

 حسابتُ لعا الخزينة والبنك بوصفهما أصوؿ نقصت وبالتالر يظهر قيد اليومية كما يلي
 دائن مدين وشرح العملية تاريخ ح.ر 
 

631 
626 
615 

 
5 
 
 

 
 
 
 

53 
512 

 
 حػ / الدرتبات والأجور

 حػ /مصروفات الكهرباء
 حػ / مصروفات الصيانة

 الصندوؽحػ / 
 حػ / البنك

 بشيك والأخرسداد مصروفات النصف نقداً 

 
8000 
2000 
6000 

 
 
 

 
 
 
 

8000 
8000 

 
 أف دفتً اليومية ىو دفتً قانوني وأف : ذكرنا سابقاتصحيح الأخطاء في اليومية –د 

أف أخطأ المحاسب   والتسجيل بو لغب أف يكوف كاملب ودوف ترؾ بياض أو شطب أو لزو 

لدى تسجيل الدبلغ أو اسم الحساب أو أحد العناصر الأخرى للقيد في اليومية فإف ىذا 

 تبعا لأسلوب عكس القيد أو العدد الدتمم للصفر   يتم تصحيحوالخطأ 

 يتمثل ىذا الأسلوب في عكس طرفي القيد بحيث يصبح أسلوب عكس القيد : – 1

 لىذا التسجينسجل القيد الصحيح إف الدبلغتُ.الطرؼ الددين دائنا ويصبح   الطرؼ الدائ

 .يلغي أثر القيد الخطأ على الحسابات لكنو يؤدي إلذ  تضخيم لراميع الحسابات
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 الأسلوب في إلغاء الدبلغ الخطأ بإضافة يتمثل ىذا أسلوب العدد المتمم للصفر: – 2

 .متممو للصفر وبهذا يصبح لرموع الدبلغتُ  

ىذه العبارة لؽكن   0(=6-+)6لأف  6-ىو  6إف الدتمم للصفر للعدد  الأسلوب:شرح 

 كتابتها كالتالر

فوؽ  (-)لاحظ وضع إشارة  4īتكتب كالتالر  (4+10-)، العبارة  0(=10+4-+)6

 ī 801والذي يكتب كالتالر 199-ىو  199كذلك فالدتمم للصفر للعدد   1العدد 
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 )الدفتر الكبير(دفتر الأستػػػاذ  :13المحاضرة 
 
 )الدفتر الكبير( دفتر الأستػػػاذ – 2

ىو ذلك السجل الذي لػتوي بداخلو جميع الحسابات الخاصة بالدنشأة, بحيث يكوف لكل  

فيو  أثرتتسجل فيو الحركات الدالية التي  أستاذحساب صفحة خاصة بو تسمى صفحة 

حركات دائنة وذلك من واقع القيود التي تم تسجيلها في دفتً  أوسواء كانت حركات مدينة 

  .اليومية

ىو لرموع الحسابات سواء أكاف مسك ىذه الحسابات في  "دفتً الأستاذ تعريف : -أ

إف دفتً الأستاذ ىو  ."دفتً عادي أولرموعة بطاقات أو قرص أو أي شكل آخر  شكل

ضروري لدسك لزاسبة الدؤسسة أكثر من اليومية والتي يعتبر دورىا قانونيا أكثر لشاىولزاسبيا 

ويوجد لظوذجتُ لصفحة الحساب في دفتً ، تاذإف )ف.ـ.ـ( قد نص على مسك دفتً الأس

 :الاستاذ

  : نموذج التطبيق العملي

  . الشركات في الناحية العملية أكثرىذا النموذج تستخدمو 

 

 حساب.......  في دفتً الاستاذ العاـ
 التاريخ رقم صفحة اليومية البياف لو منو الرصيد

000  000  1 01/10 
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 : ( T )النموذج النظري

لظوذج يستخدـ بهدؼ التدريس والتعليم, بحيث تظهر صفحة الاستاذ على شكل حساب.

 ،من الحساب ىو الجانب الددين )منو( الألؽنباللغة الالصليزية, فيكوف الجانب  T حرؼ

 ىو الجانب الدائن )لو( الأيسروالجانب 

 
 دفتر الاستاذ المساعد 

العاـ, ويتم فتحو حسب حاجة الدنشأة, فمثلب قد  ذدفتً الاستامتفرع من  أخر ستاذدفتً ا
 أومساعد لحساب الددينوف, بحيث بزصص لكل ذمة مدينة  أستاذتقوـ الدنشأة بفتح دفتً 

الحركات الددينة والدائنة, وذلك لدعرفة رصيد حساب كل  إليوعميل صفحة خاصة بو تنقل 
الدصروفات بحيث مساعد لحساب  أستاذعميل بكل يسر وسهولة, وكذلك فتح دفتً 

 .الحركات الددينة والدائنة وىكذا إليولؼصص لكل مصروؼ صفحة خاصة بو تنقل 
  : الترحيل

عملية التًحيل باف يتم نقل العمليات الدالية الدسجلة في دفتً اليومية الذ حساباتها في دفتً 
بحيث يتم ترحيل كل مبلغ مدين مسجل في دفتً اليومية الذ الجانب الددين  ،الاستاذ العاـ

 حساب ......... في دفتً الاستاذ العاـ 
 لو منو

 01/10 1 من ح/البنك 4000 01/01 1 سابق رصيد 10000
الذ ح/  2000

 الإيرادات
من ح/مصروؼ  1000 01/15 2

 الإلغار
1 01/11 

   رصيد مدين 7000    
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وترحيل كل مبلغ دائن مسجل في دفتً اليومية الذ  ،من صفحة الحساب )صفحة الاستاذ(
 .الجانب الدائن من صفحة الحساب الدوجودة في دفتً الاستاذ العاـ

 

 

  .فيفريأة السلبـ خلبؿ شهر ىذه بعض القيود الدسجلة في دفتً يومية منش مثال :  

 
 . الاستاذترحيل القيود من دفتً اليومية الذ حساباتها الدوجودة في دفتً : المطلوب

 : طريقة الحل
بالعملية الدالية لعا حساب  تأثرتالحسابات التي  إف الأوؿلبحظ في القيد ي:الأولالقيد 

الصندوؽ وحساب البنك, وحساب الصندوؽ تم تسجيلو في دفتً اليومية في الطرؼ الددين 
ولتًحيل العملية الدالية الذ دفتً الاستاذ  ،حساب البنك فتم تسجيلو في الطرؼ الدائن أما

منو( )يتم نقل الدبلغ الددين لحساب الصندوؽ الظاىر في دفتً اليومية الذ الجانب الددين 
ونقل الدبلغ الدائن لحساب البنك من دفتً اليومية الذ  , لحساب الصندوؽ في دفتً الاستاذ

 :دائن )لو( لحساب البنك في دفتً الاستاذ, كالتالر الجانب ال
 

 دائن مدين تاريخ وشرح العملية ح .ر
 
 

53 
 
 
 

615 

 
 
 

512 
 
 
 

53 
 

01/02 

 الصندوؽحػ / 
 البنكحػ /

 في الصندوؽ وإيداعوسحب الدبلغ من البنك 
03/02 

 كهرباءلحػ / مصروفات ا
 حػ / الصندوؽ

 
 نقداً  تسديد فاتورة الكهرباء

 
  

2500 
 
 
 

500 

 
 
 

2500 
 
 
 

500 
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بالعملية الدالية لعا حساب  تأثرتالحسابات التي  إفتلبحظ في القيد الثاني  :القيد الثاني
مصاريف الكهرباء وحساب الصندوؽ, وحساب مصاريف الكهرباء تم تسجيلو في دفتً 

حساب الصندوؽ فتم تسجيلو في الطرؼ الدائن, ولتًحيل  أمااليومية في الطرؼ الددين 
ىر في العملية الدالية الذ دفتً الاستاذ يتم نقل الدبلغ الددين لحساب مصاريف الكهرباء الظا

دفتً اليومية الذ الجانب الددين لحساب مصاريف الكهرباء في دفتً الاستاذ,ونقل الدبلغ 
الدائن لحساب الصندوؽ من دفتً اليومية الذ الجانب الدائن لحساب الصندوؽ في دفتً 

 : الاستاذ, كالتالر

 

 

 
حساب الصندوؽ قد تغتَ عند ترحيل القيد الثاني, فعندما تم  أفلاحظ كيف  : ملاحظة

مدين  أصبحالقيد الثاني  إضافة, ثم عند دج 2500كاف مدين بقيمة   الأوؿترحيل القيد 
 رصيدائن لؽثل , والفرؽ بتُ قيمة الددين والددج 500ودائن بقيمة  دج 2500بقيمة 

  .الصندوؽ بحسا
قيمة الفرؽ ما بتُ الدبالغ الددينة والدبالغ الدائنة لكل حساب  إلغادويقصد بو ىو  : الترصيد

وىذا الفرؽ الناتج لؽثل  , من الحسابات الدوجودة في دفتً الاستاذ العاـ والدفاتر الدساعدة
كاف لرموع الدبالغ الددينة اكبر من لرموع الدبالغ الدائنة فالرصيد الذي   فإذارصيد الحساب, 

كاف لرموع الدبالغ الدائنة اكبر من لرموع الدبالغ الددينة فاف   إذا أماسيظهر ىو رصيد مدين, 
كاف الجانب الددين يساوي الجانب الدائن فاف الرصيد   إذا أمارصيد الحساب سيكوف دائن, 

 د م      ح/م. الكهرباء

500  

 د م      ح/الصندوق

 500 

 د م      ح/الصندوق

2500  

 

 د ح/البنك         م   

 2500 
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كانت لرموع الحركات الددينة في حساب الصندوؽ خلبؿ السنة   إذايساوي صفر, فمثلب 
دج,  70,000دج ولرموع الحركات الدائنة لنفس الحساب  100,000الدالية تساوي 
دج وىو لؽثل رصيد حساب الصندوؽ في نهاية السنة الدالية, وفي  30,000فالفرؽ يساوي 

, ويتم ترصيد كل حساب وفق دج 30,000ىذه الحالة رصيد الصندوؽ يكوف مدين بقيمة 
  : بالخطوات التالية(T)لظوذج 

 .يتم جمع الدبالغ الظاىرة في الجانب الددين وجمع الدبالغ الظاىرة في الجانب الدائن.1

 .صفحة دفتً الاستاذ أسفلفي كلب الجانبتُ في  الأكبر يتم تسجيل المجموع ثم.2

, وىذا الفارؽ لؽثل رصيد الحساب في دفتً الأقلبعد ذلك يتم تسجيل الفارؽ في الجانب .3
تم  إذا أماتم تسجيل الفارؽ في الجانب الددين من الحساب فاف الرصيد دائن,  فإذاالاستاذ, 

 .تسجيل الفارؽ في الجانب الدائن فاف الرصيد مدين

كاف الدطلوب ترحيل وترصيد حساب الصندوؽ من دفتً   فإذا ،تكملة للمثاؿ السابق: مثال 
 :فعند ذلك سيظهر حساب الصندوؽ على الشكل التالر ،اليومية الذ دفتً الاستاذ

 

 

 

 

 .دج 2000رصيد حساب الصندوؽ كما ىو ظاىر في دفتً الاستاذ مدين بقيمة  إف

وحساب الدصروفات  الأصوؿالحسابات ذات الطبيعة الددينة كحسابات  إف :ملاحظة
الحسابات ذات  إمارصيد مدين,  الأحيافوالدسحوبات الشخصية يكوف رصيدىا في اغلب 

 د م      ح/الصندوق

2500 500 
 ر.م 2000

2500 2500 
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 الأغلبالداؿ تكوف على  ورأس الإيراداتالطبيعة الدائنة كحسابات الالتزامات وحساب 
  .دائنة أرصدتها

الكثتَ من  إجراءالمحاسبية على الكمبيوتر ساعدت المحاسب على  مجالدراجعة:است إف  
العمليات المحاسبية بكل سهولة وسرعة ويسر, فمثلب يستطيع المحاسب بدجرد كتابة القيد في 

, بعكس النظاـ اليدوي والتًصدييقوـ البرنامج بنفسو بعملية التًحيل  أفالبرنامج المحاسبي 
من  والتأكدىو بنفسو بعملية التًحيل ثم التًصيد  يقوـ أفالذي يتطلب من المحاسب 

 . اصحته

 

 المراجعة دفتر : 14المحاضرة 

 ميزان المراجعة :.
ميزاف الدراجعة ىو جدوؿ يعد بتاريخ معتُ ويظهر قائمة الحسابات الدوجودة  إف تعريف: .أ 

  ذبدفتً الأستا
 لرموع الدبالغ الددينة والدائنة ورصيد كل حساب لػتوي على ميزاف الدراجعة  : 1الحالة 
في الحالة  رصيد الحساب فقط دوف إظهار الدبالغلػتوي على ميزاف الدراجعة  : 2الحالة 
      يسمي ميزاف الدراجعة بالدبالغ والأرصدة  أما في الحالة الثانية فيسمي ميزاف الدراجعةالأولذ 

بالأرصدة كما لؽكن لديزاف الدراجعة إظهار الرصيد الافتتاحي وحركة الحساب والرصيد 
 موازين الدراجعة حسنوىذا الشكل أ                   الختامي 

 .تًا لزاسبيا بل وثيقة تلخص حسابات دفتً الأستاذإف ميزاف الدراجعة ليس دفملاحظة :
 :إف بزطيط ميزاف الدراجعة بالدبالغ والأرصدة يكوف كالتالر  : شكلو .ب 
 
 
 

http://accountinggate.com/arabic/financial-accounting/trial-balance.html
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 الأرصػػػػػػػػػػػػدة الدبالػػػػػػػػػػػػػػػػغ  
 دائن مدين دائن مدين الحسػػػػػػػػػاب الرقم
  

 
 

    

     لرمػػػػػػػػػػوع

 
 يهدؼ ميزاف الدراجعة إلذ  استخدام ميزان المراجعة : .ج 
التأكد من أف عمليات برويل الدبالغ من اليومية إلذ دفتً الأستاذ وكذا حساب كل من  . 1

 .سابات  تم بصورة صحيحةعلى ميزان لراميع
 الدساعدة في البحث عن الأخطاء الدرتكبة في دفتً الأستاذ – 2
تيستَ عملية إعداد الكشوؼ الدالية في نهاية السنة ذلك أف إعداد ىذه الأختَة يتم  – 3

 ميزاف الدراجعة )وىذا صحيح في حالة مسك المحاسبة يدويا(  اعتمادا على

  :مثال شامل عن الميزانية

 ف كانت ميزانية لدؤسسة )س( كالتاؿ/01/01في 

 

 وخلبؿ السنة قامت الدؤسسة )س( بالعمليات التالية 

 الدبلغ الخصػػػػػػػػػػػػػػوـ  الرقم الدبلغ الأصػػػػػػػػػػػػوؿ الرقم
213 
215 

30 
411 
512 

 مباني بذارية
 معدات وأدوات

 لسزوف بضاعة
 عملبء

 بنك

10000 
5000 

20000 
7000 

18000 

101 
401 

 أمواؿ استغلبؿ
 فموردو الدخزو 

50000 
10000 

 

 60000  مػػػػػػػػػػػػػػػػػوعالمج 60000  المجموع
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     بنكي بشيك 5000شراء شاحنة للمحل . 1
 على الحساب 7000و بنكي بشيك 15000بيع بضاعة  . 2
  300 ، صيانة 200بريد وىاتف   بنكي سددت الدصاريف التالية بشيك . 3

 على الحساب 15000بضاعة الدطلوب:
              بنكي بشيك 10000سدد العملبء  . 5
 بنكي بشيك 12000دفع التاجر إلذ الدوردين  . 6
 .من البنك إلذ الصندوؽ  3000برويل  . 7

 المطلوب :
 العمليات من اليومية إلذ دفتً الأستاذ ترحيل . 2
 ف /31/12إعداد ميزاف الدراجعة في  . 3
  دج10000إعداد الديزانية الختامية علما أف لسزوف نهاية السنة كاف  . 4
 
 

     الحل :
  .تسجيل العمليات في يومية الدؤسسة . 1    

 دائن مدين تاريخ وشرح العملية ر ح
 

213       
215 

30 
411 
512 

 

 
 
 
 
 
 

101 
401 

 
 حػ/ مباني بذارية

 حػ/ معدات وأدوات
 حػ/ لسزوف بضائع

 حػ/ عملبء
 حػ/ البنك

 حػ/ أمواؿ الاستغلبؿ                    
 فموردو الدخزو حػ/                     

 /ف01/01أرصدة الحسابات في           
 

 
10000 

5000 
20000 

7000 
18000 

 

 
 
 
 
 
 

50000 
10000 
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218 

 

 
 

512 

----------    1   ------------ 
 حػ/ معدات نقل

 حػ/ بنك                                         
 شاحنة شراء                      

 

 
5000 

 
 

5000 

 
512 
411 

 
 

700 

-----------    2   ----------- 
 حػ/ البنك
 حػ/ عملبء

 حػ/ مبيعات بضاعة                         
 بيع بضاعة                 

 
15000 

7000 
 

 
 
 

22000 
 
 

 
626 
615 

 

 
 
 

512 
 

------------   3   ----------- 
 حػ/ مصاريف بريد واتصالات 

 حػ/ مصاريف صيانة
 حػ/ البنك                              

 تسديد مصاريف            

 
200 
300 

 
 
 

500 

 
380 

 
 

401 

 -----------   4   ----------- 
 حػ/ بضاعة لسزنة

 حػ/ موردو الدخزوف والخدمات                
 شراء بضاعة                

 

5000  
 

5000 

 
512 

 
 

411 

------------    5   ---------- 
 حػ/ البنك

 حػ/ عملبء                               
 مدفوعات العملبء بشيك           

 
10000 

 
 

10000 

 
401 

 
 

512 

------------    6  ----------- 
 حػ/ موردو الدخزوف والخدمات

 حػ/ البنك                                
 تسديدات إلذ الدوردين                 

 

 
12000 

 
 

12000 

 
53 

 
 

-----------   7  ------------ 
 حػ/ الصندوؽ 

 
3000 
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 العمليات من اليومية إلذ دفتً الأستاذ ترحيل . 2

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 حػ/ البنك                                         512
 برويلبت مالية إلذ الصندوؽ              

3000 

 117500 117500 المجموع  

 ح/البنك       د     م         
18000 
15000 
10000 

5000 
500 

12000 
3000 

22500 
 ز.م

43000 43000 

 د     ح/مباني تجارية     م    
 ر.م10000 10000

10000 10000 

 د ح/بضاعة       م   
20000 

 
 ر.م 22000

20000 25000 

 د  ح/اموال الاستغلال            م 
 50000 رد 50000

50000 50000 

 م       ح/معدات وادوات       د   
 ر.م5000 5000

5000 5000 

 د ح/عملاء        م   
7000 
7000 

10000 
 ر.م 4000

14000 14000 

 د ح/موردو المخزون م   
12000 
 رد 3000

10000 
5000 

12000 12000 

 د ح/م.البريد والاتصال      م     
 ر.م 200 200

200 200 

 د ح/معدات نقل م 
 ر.م 200 200

200 200 

 د         ح/الصندوؽ  م   
 ر.م 3000 3000

3000 3000 
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 ميزاف الدراجعة بالدبالغ والأرصدة . 3 

 دائن مدين دائن مدين الحسػػػػػػػػػػػػػػػػػاب الرقم
101 
213 
215 
218 

30 
380 
401 
411 
512 

53 
615 
626 
700 

 أمواؿ الاستغلبؿ
 مباني بذارية

 معدات وأدوات
 معدات نقل

 لسزوف بضاعة 
 بضائع لسزونة 
 موردوالدخزوف

 عملبء
 بنك

 اصندوؽ
 مصاريف صيانة

 مصاريف بريد واتصالات
 مبيعات بضاعة

     - 
10000 

5000 
5000 

20000 
5000 

12000 
14000 
43000 

3000 
300 
200 

    - 

50000 
    - 
    - 
    - 
    - 
    - 

15000 
10000 
20500 

   - 
   - 
   - 

22000 

      - 
10000 

5000 
5000 

20000 
5000 

   - 
4000 

22500 
3000 

300 
200 

   - 

50000 
    - 
    - 
    - 
    - 
    - 

3000 
    - 
    - 
    - 
    - 
    - 

22000 
 75000 75000 117500 117500 المجموع 

 
 

 م        ح/م .بضاعة       د   
22000 

 ر.د
22000 

22000 22000 

 د   م       ح/بضاعة مخزنة     
 رم 5000 5000

5000 5000 

 د   ح/م.الصيانة    م  
 ر.م 300 300

300 300 
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 ف  /31/12ميزانية الدؤسسة في  . 4 
 الدبلغ الخصػػػػػػػػػػػػػوـ الرقم الدبلغ الأصػػػػػػػػػػػوؿ  الرقم

213 
215 
218 

30 
411 
512 

53 

 مباني بذارية
 معدات وأدوات

 معدات نقل
 لسزوف بضاعة

 عملبء
 البنك 

 الصندوؽ

10000 
5000 
5000 

10000 
4000 

22500 
3000 

101 
120 
401 

 أمواؿ الاستغلبؿ
 نتيجة الدورة )ربح(

 فموردو الدخزو 

50000 
6500 
3000 

 59500 لرموع             59500 لرموع              
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 للمراجعة:تمارين 

 :1التمرين

 الدعلومات, اذكرتعتبر الدعلومات الدالية والمحاسبية مهمة جدا للمستفيدين من ىذه  /1س
 .مع شرح بسيط لواحد ؟الدعلومات.ثلبث مستفيدين من ىذه 

 القيود المحاسبية التي تسجل فيو؟ أنواعبدفتً اليومية , مع ذكر  ماالدقصود /2س  

 :2التمرين

 الديزانية الدالية والمحاسبية للمؤسسة ؟. إعدادتبعا لتاريخ /1س

 / عرؼ الديزانية . ؟1

 الديزانية ؟ أنواع/اذكر 2

 ماالدقصود بنتيجة الدورة /2س

 ؟ ....ىذا.كانت نتيجة الدورة ربحا ماذا يعتٍ   إذا/  1

 .... ؟ىذا.كانت نتيجة الدورة خسارة ماذا يعتٍ   إذا/  2

 إليك العبارات الآتية, اجب بصحيح أو خطا مع تصحيح الخطأ. :3التمرين

 . تعتبر الخصوـ من الحسابات ذات الطبيعة الددينة . 1 

 . تعبر الديزانية علي الذمة الدالية للمؤسسة في لحظة زمنية معلومة.2
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بارة عن جدوؿ يظهر عناصر كل من الأصوؿ والخصوـ علي أساس تصنيف . إف الديزانية ع3
لزدد بحيث يقسم جانب الأصوؿ إلر أصوؿ غتَ جارية و جارية ويقسم جانب الخصوـ إلر 

 خصوـ غتَ جارية و جارية.

ىي تقنية استعماؿ" لغة وقواعد خاصة " لدعالجة وبرليل البيانات الدالية  . المحاسبة4
 للمؤسسة بصفة اقتصادية وقانونية وفي كل وقت.

إف علم الدوازنة العامة يعمل علي تعتُ مبادئ عامة لغب مراعاتها عند وضع  :4التمرين
الاقتصادي والدالر,  الدوازنة, ورغم إف بعض ىذه الدبادئ أخذت تفقد ألعيتها, نتيجة التطور

من خلبؿ ماسبق  :_ اذكر    .فإنها مازالت ذات الأثر والألعية البالغة لشا يستدعي دراستها
  دوف شرح الدبادئ العامة للموازنة ؟  اشرح مبدأ سنوية الدوازنة ؟

 :ماؿ يتضمن مايلي برأسانشات شركة رياضية  15/06/2009في تاريخ  :5التمرين 
دج،ملبعب لسصصة للتدريب 60000دج ،معدات نقل بقيمة30000مباني بقيمة
دج،مبلغ مالر في الصندوؽ 15000دج،معدات مكتب 25000
 دج في البنك.5000دج،و15000

 ؟الافتتاحية للمؤسسةالديزانية  إعدادالمطلوب:

 جدوؿ اليومية: إلرالأتي أنقل العمليات :6التمرين 

دج 10000بدأت الدؤسسة)س(أعمالذا برأس ماؿ قدره  05/01/2001/في يوـ 1
 ,أودعت نصفو في البنك والنصف الأخر في الصندوؽ .

دج والتسديد تم 2000اشتًت مؤسسة )س(بضاعة بدبلغ   12/02/2001/ في يوـ 2
 نقدا.

 دج علي الحساب .7000تم شراء جهاز تلجيم  بدبلغ قدر  24/04/2001/في يوـ 3
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موظفتُ الدؤسسة بقيمة  وأجورتم دفع وتسديد رواتب    20/09/2001/ في يوـ 4
 دج دفعت نصفها نقدا والباقي بشيك .5000

 7التمرين

 بأصوؿ وخصوـ بسثلت فيما يلي: 01/01/2000تأسس نادي رياضي )س( بتاريخ 

دج ,وكاف رصيد ،البنك والصندوؽ 80000دج ، معدات وأدوات ب0000الدطلوب:
دج ,و معدات مكتب خمس قيمة الدباني ،ومواد 110000دج ,و150000علي التوالر 

الخصوـ فكانت لشثلة في ، رأس ماؿ النادي مقدرة  أما، 120000ولوازـ تقدر ب
 دج .80000دج, وقروض بنكية تساوي ربع رأس الداؿ , وموردوف ب400000ب

 ؟ للنادي 01/01/2000الديزانية الافتتاحية بتاريخ  إعداد/ 1 المطلوب :

الاصوؿ والخصوـ وكانت علي  تغتَ في إلر أدتبعدة نشاطات اقتصادية   دي/ قاـ النا 2
رصيد الصندوؽ =  )،(  والأدواتالتالر :) رصيد البنك = ضعف رصيد الدعدات  النحو

  (مكتبرصيد.معدات  6)رصيد.البضاعة = ،رصيد.الدباني ( 

                                    ؟  31/12/2000الختامية بتاريخ  والدصادر: إعدادحساب نتيجة الدورة  ؟ و  /3
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 : المراجع والمصادر
 : لغة العربيةالمراجع بال.1
(: اقتصاد وتسيتَ الدؤسسات، ديواف الدطبوعات الجامعية، 2002عبد الرزاؽ بن حبيب) -

 الجزائر.

(: العمل الدؤسسي، دار ابن حزـ للطباعة والنشر والتوزيع، 2002أكرـ العد لوني) لزمد -
 لبناف.

(: الإبداع في إدارة الدؤسسات 2002أماؿ لزمد إبراىيم بايكر، حماده عتُ العنتلبي ) -
 الرياضية، ماىي لنشر والتوزيع، السوداف.

 ،الجزائر،الدطبوعات الجامعية ديواف ،تقنيات المحاسبة العامة في الدؤسسة  :أحمد طرطار -
1999 . 

بدوف    ifrs/ias( والدعاير الدولية  scfبن ربيع حنيفة :الواضح في المحاسبة الدالية وفق ) -
  .2014،الجزائر، 2،ج 1دار للنشر ،ط

 2009 الجزائر  دارىومة ، الخامسة الطبعة العامة، المحاسبة في الواضح : حنيفة ربيع بن -
 ،إثراء دار ( ،   ifrs/ias)2007  الدولية الدالية التقارير معايتَ : الجعارات جماؿ خالد -

  .2008الأردف,، عماف ،01 طبعة
الإبداع في إدارة الدؤسسات الرياضية  آماؿ لزمد إبراىيم بابكر ،حمادة عيد نوار العنتبلي: -

  .2016، للنشر والتوزيع،الإسكندرية ،
لنشروا  العربي مع)،اؿ مكتبة ،1الدالية، ط المحاسبة في رسات ا د شمالة، أبو حلمي أحمد-

 . 2010 ،مصر ،لتوزيع
الصفاء  دار ، 1ط ، ) الجديد الدولر النموذج ( الدالية المحاسبة نظرية جمعة، حلمي أحمد -

 . 2010 الأردف، عماف، والتوزيع، لنشر
 الجزائر، الزرقاء، الأوراؽ الدالر، المحاسبي النظاـ وفق الشركات بوثلجة :لزاسبة بن أمينة -

2011 . 
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 ديواف الوطتٍ، المحاسبي الدخطط وفق العامة المحاسبة أصوؿ الكريم، عبد بويعقوب -
 .1999 الجزائر، الدطبوعات الجامعية،

 : الأجنبيةالمراجع باللغة .2
1.Ali Sahraoui, Comptabilité Financier conforme au SCF 
et aux normes IAS- IFRS : cours et exercices corrigés, 
BERTI Editions, Alger, 2011. 
2. Benaibouche Mohand cid '' comptabilité des sociétés 
conforme aux normes du nouveau système comptable 
financier (SCF). 
3.Benaibouche Mohand cid, '' la comptabilité générale 
aux normes du nouveau système comptable financier 
(SCF), OPU, Décembre, 2012, Alger. 
4. Jean Longate, Jacque Muller: Economie d’entreprises, 
Dunod, Paris, 2004. 

 :والدروسالمحاضرات .3
معهد علوـ وتقنيات التسيتَ الدالر في الدؤسسة الرياضية ، فيبوصلبح النذير لزاضرات  -

 السنةوالتسيتَ الرياضي ،جامعة الدسيلة ، الإدارة قسم، البدنية والرياضية الأنشطة
 . 2018/2019الجامعية

معهد التًبية البدنية في مقياس تسيتَ الدزانية والمحاسبة الرياضية, لزاضرات بوطالبي لػي -
  . 2018/2019والتسيتَ الرياضي ، الإدارة قسم،والرياضية 

 الاقتصادية العلوـ كلية العامة، المحاسبة مقياس في عطية الرحماف عبد الأستاذ اضراتلز -
 – 2010 الجامعية السنة سطيف، عباس فرحات جامعة التسيتَ، وعلوـ والعلوـ التجارية

2011. 
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الرياضية في الدؤسسة الرياضية ،معهد  المحاسبةمقياس في الساسي بوعزيز الأستاذ اضراتلز -
البدنية والرياضية ،قسم الإدارة والتسيتَ الرياضي ،جامعة الدسيلة  الأنشطةعلوـ وتقنيات 

 . 2018/2019الجامعية ،السنة
 :والمراسيمالقوانين .4

 .(SCF)  الداؿ المحاسب النظاـ الدتضمن 25/11/2007الدؤرخ في   11 - 07القانوف
 : الانترانتمواقع .5

https://core.ac.uk/download/pdf/80743383.pdf 
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